5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1. Estructura de la ensefanza y descripcion del plan de estudios

TIPO DE MATERIA créI:iitos
ECTS
Ob Obligatorias 50
Op Optativas
PE Practicas externas (si son obligatorias)
TFT | Trabajo de Fin de Titulo (obligatorio en Master) 10
CREDITOS TOTALES 60

5.2. Relacion de médulos, materias y asignaturas del plan de estudios

. ECTS . ECTS .
Médulo Modulo Materia materia Tipo | Semestre
A. Fundamentos 5 Al Introducc!o_n_a 2 Rty 5 OB S1
Sostenibilidad
B.1. Desarrollo Sostenible 5 OB S1
B. Medio Ambiente 10 S S
B.2. Ecoeﬁmenc,la_ y eficiencia 5 OB s1
energética
C.1. Direccion de
RR.HH.responsable 2 ol =
C. Direccion, organizacion y C.2. Sistemas de gestion de la 5 OB s1
gestibn de la RSC y la 15 calidad y del medio ambiente
sostenibilidad o N
C.3. Estrategia, innovacion y
cambio organizativo en 5 OB S1
organizaciones responsables




D.1. Finanzas sostenibles 5 OB S2
D. Finanzas y reporting 13 D.2. Standares y reporting 5 OB S2
D.3. Riesgos e ISR 3 OB S2
E.1l. Reputacién corporativa,
intangibles y comunicacion > O3 S
E. Reputacién, elaboracion de 7
informes y politicas publicas E.2. Metodologias de
investigacion, elaboracién de 2 OB S2
informes y politicas publicas
F. Trabajo Fin de Master 10 F.1. Trabajo Fin de Master 10 OB S2
Lineas de optativas ofertadas (y relacion, en su caso, con especializaciones):
5.3. Contribucién de las materias al logro de las competencias del titulo
CB6 |CB7 | CB8 | CB9 | CB10 | CG1 | CG2 CG3
A.1. Introduccién a la RSC y Sostenibilidad X X X X X X X X
B.1. Desarrollo Sostenible X X X X X X X X
B.2. Ecoefiencia y eficiencia energética X X X X X X X X
C.1. Direccion de RR.HH. responsable X X X X X X X X
C.2. Sistemas de gestlon_de la calidad y del medio X X X X X X X X
ambiente
C.3. Estrategia, innovaciony cambio organizativo en X X X X X X X X
organizaciones responsables
D.1. Finanzas sostenibles X X X X X X X X
D.2. Standares y reporting X X X X X X X X
D.3. Riesgos e ISR X X X X X X X X
E.1. Reputacién corporativa, intangibles y comunicacién X X X X X X X X
E.2. Metodqloglas de mveis'tlgamgn,'elaboramon de X X X X X X X X
informes y politicas publicas
F.1. Trabajo Fin de Master X X X X X X X X




USAL Titulo Propio Master en Responsabilidad Social Corporativa y Sostenibilidad

CE1 |CE2 |CE3 | CE4 |CE5 |CE6 | CE7 | CE8 | CE9 | CE10 | CE11 | CE12 | CE13 | CE14

C.1. Direccion de RR.HH. responsable X

C.2. Sistemas de gestion de la calidad y del medio ambiente X X X X

C.3. Estrategia, innovacién y cambio organizativo en
organizaciones responsables
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5.4. Organizacion temporal de la asignatura

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE
Materia ECTS | Tipo Materia ECTS | Tipo
A.l. Introducc!o_n_a la RSCy 5 OB D.1. Finanzas sostenibles 5 OB

Sostenibilidad
B.1. Desarrollo Sostenible 5 OB D.2. Standares y reporting 5 OB
B.2. Ecoeﬂenm}a.y eficiencia 5 OB D.3. Riesgos e ISR 3 OB
energética
C.1. Direccion de RR.HH. 5 OB E.1. Reputacion corporativa, 5 OB
responsable intangibles y comunicacién
C.2. Sistemas de gestion de la E.2. Metodologias de investigacion,

calidad y del medio ambiente 5 OB elaboracion de informes y politicas 2 OB

publicas

C.3. Estrategia, innovacion y
cambio organizativo en 5 OB
organizaciones responsables

TOTAL 30 ECTS TOTAL 30 ECTS

Mecanismos de coordinacion docente entre asignaturas (en la organizacion horaria y de
desarrollo y en la coherencia de objetivos) del plan de estudios:

En la coordinacion docente entre asignaturas intervendran las siguientes figuras:
a) Coordinador del Master.
b) Coordinador Académico del Master.
c) Profesores responsables de asignaturas.
d) Colaboradores.

El coordinador del Master sera el maximo responsable de la coordinacion interna del Titulo y se encargara de la
organizacion temporal y horaria de las asignaturas, asi como de la coordinacion general de los contenidos entre los
modulos y la adecuada secuencia temporal.

El Coordinador Académico del Master en conjunto con los coordinadores del mddulo coordinaran a todos los
profesores con responsabilidad docente dentro del mismo, asumiendo las siguientes funciones:
e  Evitar la presencia de duplicidades de contenidos entre las asignaturas.
e Solventar cualquier disfuncionalidad que exista dentro del Mdédulo.
e Solicitar a los colaboradores la ayuda que requieran los profesores del Modulo, mas alla de las funciones
directamente atribuidas a los colaboradores.
Lograr uniformidad en el volumen del temario y la profundidad del contenido.
e Consensuar criterios uniformes de evaluacion del desarrollo del alumno.
e  Contribuir al analisis de los resultados obtenidos por los estudiantes en las asignaturas del Modulo.

Los profesores responsables de asignaturas tendran como funcion principal el desarrollo de la actividad docente.
Por tanto, sus principales funciones son las que se detallan a continuacion:
Preparar el temario del curso.
Disefar los casos practicos.
Determinar el tema a debatir en los foros.
Crear los test de autoevaluacion.
Tutorizar en el ambito académico a los alumnos.
e Evaluar el desarrollo del alumno.
En todo momento, estaran en comunicacion con el coordinador del Modulo y del Master para garantizar una
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adecuada coordinacion del Titulo.

Los colaboradores participaran en la coordinacion en todo cuanto les sea requerido, trabajando por lograr la mayor
uniformidad posible en la metodologia y la tutorizacion y actuando como apoyo del profesorado con responsabilidad
docente

Practicas externas (justificacion y organizacion):

El presente Titulo no contempla la posibilidad de realizar practicas externas

Idiomas (justificacién y organizacion):

El Titulo se impartira integramente en castellano, aunque, puntualmente, se podra ofrecer a los alumnos
documentacion complementaria en idioma inglés.

Tipo de ensefanza (presencial, semipresencial, a distancia) (justificacion y organizacion):

La imparticion del titulo se realizara integramente en modalidad online, utilizando la plataforma de la Universidad
de Salamanca (Studium). Con esta modalidad de ensenanza se pretende llegar no solo a los alumnos de nuestra
ciudad, sino que podran cursar este Master personas de distintos ambitos geograficos (residentes en cualquier
punto de Espana o fuera de sus fronteras). Ademas, permite que los estudiantes pueden compatibilizar sus estudios
con otro tipo de actividades o con el trabajo.

Actividades formativas (justificacion y organizacion):

Las actividades formativas son idénticas para todas las asignaturas del Master, pues forman parte de una
metodologia global que nace bajo la filosofia “El estudiante en el centro”. Asi, el objetivo de todas las actividades
que desarrollara el estudiante es que, junto a una base sélida de caracter teorico, pueda aplicar a la realidad todo
lo aprendido a través de numerosas actividades de caracter eminentemente practico.

Cada asignatura contara, al menos, con los siguientes elementos:
e Documento de texto donde se desarrollaran los contenidos fundamentales de la asignatura.
e  Material complementario.
e Foros de debate.
e Casos practicos.
e Test de autoevaluacion.
e Bibliografia y referencias de consulta.

Ademas, en todo momento se buscara desarrollar tutorias y actividades que logren acercar la metodologia lo
maximo posible a la ensefanza de caracter presencial, logrando un contacto cercano, directo y amable con el
estudiante.

Para obtener el titulo de Master es preciso lograr una media igual o superior a 5 en todas sus asignaturas, siendo la
calificacion final la media ponderada (por el nUmero de ECTS) de todas las calificaciones.

Tanto al finalizar cada Mddulo, como al final de todo el Master (en el periodo presencial), se procurara desarrollar
una o varias conferencias que complementen todos los conocimientos adquiridos por los estudiantes. Para ello se
recurrira a las empresas colaboradoras del Titulo, dada su gran relevancia en el panorama empresarial nacional e
internacional.

Trabajo dirigido Fin de Master

La obtencion del Titulo Propio de la Universidad de Salamanca Master en RSC y Sostenibilidad tendra como
requisito imprescindible la elaboracion y defensa de un Trabajo dirigido Fin de Master, cuya finalidad es que el
alumno aplique, en un campo innovador, todos los conocimientos adquiridos a lo largo del Titulo.

La defensa se realizara ante tres miembros de la Comision Académica del Titulo a través de videoconferencia. En
todo caso, para poder defender el proyecto se debera haber aprobado previamente todas las asignaturas que
forman parte del programa formativo.
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El sistema de seguimiento del Master se basara igualmente en la filosofia “El estudiante en el centro”, por lo que el
tutor del trabajo realizara un control periodico del rendimiento del alumno, teniéndolo en cuenta para la
calificacion final, a parte del resultado definitivo del documento que se entregue.

Sistemas de evaluacion (justificacion y organizacion):

El sistema de evaluacion del presente Master se basa en los principios del Plan Bolonia, por lo que da prioridad a los
contenidos de caracter practico y al trabajo diario del alumno frente a los examenes formales tradicionales. Asi.
aunque el test de auto-evaluacion tendra un peso importante dentro de la evaluacion de las asignaturas (entre el
30 y el 40%), todas las entregas periddicas que deba realizar el alumno seran imprescindibles para superar la
asignatura.

Con la finalidad de mantener una metodologia y evaluacion similares y uniformes, los criterios de evaluacion seran
practicamente iguales en todas las asignaturas que componen el plan de estudios. Para calificar la evaluacion
continua se recurrira, entre otros, a los siguientes medios: foros de discusion, casos practicos, trabajos,
presentaciones,... El objetivo es que el estudiante vaya asimilando de forma paulatina el contenido y adquiera,
junto al conocimiento teorico, unas habilidades y recursos practicos a través de la metodologia “aprender
haciendo”. En cualquier caso, sera necesario alcanzar una calificacion minima de 4 en el test para hacer media con
el resto de actividades de la evaluacion.

Todas estas actividades deberan desarrollarse en el periodo temporal establecido para tal efecto por los profesores
y colaboradores para ser consideradas dentro de la calificacion final de la asignatura.

Para obtener el titulo de Master es preciso lograr una media igual o superior a 5 en todas sus asignaturas, siendo la
calificacion final la media ponderada (por el nimero de ECTS) de todas las calificaciones.

Sistema de calificaciones:

Se utilizara el sistema de calificaciones vigente (RD 1125/2003) articulo 5°. Los resultados obtenidos por el alumno
en cada una de las materias del plan de estudios se calificaran en funcién de la siguiente escala numérica de 0 a

10, con expresion de un decimal, a la que podra anadirse su correspondiente calificacion cualitativa: 0-4,9:
Suspenso (SS); 5,0-6,9: Aprobado (AP); 7,0-8,9: Notable (NT); 9,0-10: Sobresaliente (SB). La mencion de Matricula
de Honor podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una calificacion igual o superior a 9,0. Su niUmero no

podra exceder del 5% de los alumnos matriculados en una asignatura en el correspondiente curso académico, salvo
que el nimero de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola Matricula de
Honor.

Asimismo, se seguira la Normativa sobre el sistema de calificaciones y calculo de la nota media y de la calificacion
global de los expedientes académicos de los estudiantes de la USAL (Consejo Gobierno 23/junio/2011) que
actualiza el sistema de calificaciones y el calculo de la nota media en la USAL.
http://campus.usal.es/~gesacad/coordinacion/normativaproce/notas_23_06_2011.pdf

Se tendra en cuenta el Reglamento de Evaluacion de la Universidad de Salamanca (aprobado en Consejo de
Gobierno de Diciembre de 2008 y modificado en el Consejo de Gobierno de 30 de octubre de 2009).

http://campus.usal.es/~gesacad/coordinacion/normativaproce/regla_eval.pdf.
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5.5. Descripcion detallada de las asignaturas (FICHAS de planificacion)

MATERIA: A.1. Introduccion a la RSC y la Sostenibilidad
Mddulo al que pertenece: A. Fundamentos

Tipo: Obligatoria
ECTS: 5

Semestre: Primero

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Modalidad de ensefanza: On-line

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: Especificas: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CE1, CE2, CE6

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

Adquirir las competencias basicas, generales y especificas detalladas anteriormente

Identificar los elementos esenciales del nuevo paradigma empresarial

Conocer, comprender y describir los valores y principios de la organizacion responsable

Aprender a formular los objetivos del departamento de RSC asi como el control y seguimiento del mismo
Conocer, comprender y describir los principales grupos de interés de las organizaciones modernas

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

1.
2.
3.

4.
5

Concepcion tradicional de la empresa y cambio de paradigma organizativo

Valores y principios de las organizaciones responsables

Gobierno y direccion de las organizaciones responsables y sostenibles: formulacion y despliegue de objetivos;
control y seguimiento, la RC en el cuadro de mando

Dialogo con los grupos de interés

RSC y Creacion de Valor

ACTIVIDADES FORMATIVAS

. . Horas de dedicacion presencial Horas de trabaio personal del estudiante Porcentaje de
Actividad Formativa del estudiante o p : presencialidad
Actividades
introductorias 0 7 0
Lectura y estudio de 0 35 0
materiales didacticos
Actividades de
interaccion y foros de 0 25 0
discusion
Tareas mdl\{ldgales y 0 30 0
casos practicos
Preparacion de pruebas 0 20 0
de evaluacion
Tutorias 0 6 0
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Realizacion de pruebas

de evaluacion 0 2 0
125 | Total horas 0 Total Horas Trabajo 125 0.0
Total Horas | (5 ECTS) |Presenciales Auténomo '
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Pondgracmn
minima
Test de evaluacion 40% 25%
Resolucion de casos practicos e individuales 50% 30%
Participacion en foros y actividades de interaccion 30% 15%
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MATERIA: B.1. Desarrollo Sostenible
Mddulo al que pertenece: B. Medio Ambiente

Tipo: Obligatoria
ECTS: 5

Semestre: Primero

Lenguas en las que se imparte: Castellano
Modalidad de ensehanza: On-line

COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales: Especificas: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CE2

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
e Adquirir las competencias basicas, generales y especificas detalladas anteriormente
e Conocer, comprender y describir los principales vinculos que se producen entre el desarrollo sostenible y la

globalizacion

e Conocer como contribuye la RSC a la consecucion de los objetivos de desarrollo del milenio

e Comprender los elementos basicos del cambio climatico y cdmo éste afecta a la economia baja en carbono

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

AwN'—\

Desarrollo sostenible y globalizacion
Desarrollo sostenible y cambios en los sectores economicos

Politicas pUblicas y RSC. Los objetivos del desarrollo del milenio.
Cambio climatico y economia baja en carbono

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividad Formativa

Horas de dedicacion presencial
del estudiante

Horas de trabajo personal del estudiante.

Porcentaje de
presencialidad

Actividades

introductorias 0 / 0
Lectura y estudio de
materiales didacticos 0 35 0
Actividades de
interaccion y foros de 0 25 0
discusion
Tareas indiyidgales y 0 30 0
casos practicos
Preparacion de plruebas 0 20 0
de evaluacion
Tutorias 0 6 0
Realizacion de pruebas 0 2 0

de evaluacion
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125 Total horas

Total Horas Trabajo

0.0
Total Horas | (5 ECTS) |Presenciales 0 Auténomo 125
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacién Ponderacion maxima Ponc!eracién
minima

Test de evaluacion 40% 25%

Resolucion de casos practicos e individuales 50% 30%

Participacion en foros y actividades de interaccion 30% 15%
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MATERIA: B.2. Ecoeficiencia y eficiencia energética
Mddulo al que pertenece: B. Medio Ambiente

Tipo: Obligatoria
ECTS: 5

Semestre: Primero

Lenguas en las que se imparte: Castellano
Modalidad de ensehanza: On-line

COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales: Especificas: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CE5

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
e Adquirir las competencias basicas, generales y especificas detalladas anteriormente
e Identificar los distintos elementos clave de la ecoeficiencia
e Conocer las caracteristicas clave de diversos sistemas de gestion de ahorro energético

e Aprender a elaborar el mapa de recursos y herramientas medioambientales en las organizaciones

e Ser capaces de planificar e implantar el plan de ecoeficiencia en las organizaciones

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

RN

Concepto y elementos clave de la ecoeficiencia
Diversos sistemas de ahorro energético

Mapa de recursos y herramientas medioambientales en las organizaciones
Plan de implantacion de la ecoeficiencia en las organizaciones

Medidas y reporting de la ecoeficiencia

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividad Formativa

Horas de dedicacion presencial
del estudiante

Horas de trabajo personal del estudiante.

Porcentaje de
presencialidad

Actividades

introductorias 0 / 0
Lectura y estudio de
materiales didacticos 0 35 0
Actividades de
interaccion y foros de 0 25 0
discusion
Tareas indiyidgales y 0 30 0
casos practicos
Preparacion de plruebas 0 20 0
de evaluacion
Tutorias 0 6 0
Realizacion de pruebas 0 2 0

de evaluacion
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125 Total horas

Total Horas Trabajo

0.0
Total Horas | (5 ECTS) |Presenciales 0 Auténomo 125
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponc!eracién
minima

Test de evaluacion 40% 25%

Resolucion de casos practicos e individuales 50% 30%

Participacion en foros y actividades de interaccion 30% 15%
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MATERIA: C.1. Direccién de Recursos Humanos Responsable

Médulo al que pertenece: C. Direccion, organizacion y gestion de la RSC y la Sostenibilidad
Tipo: Obligatoria

ECTS: 5

Semestre: Primero

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Modalidad de ensehanza: On-line

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: Especificas: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CE12

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
e Adquirir las competencias basicas, generales y especificas detalladas anteriormente
e Adquirir los conocimientos y habilidades necesarias sobre el autoconocimiento

e Adquirir los conocimientos para gestionar las diversas politicas de RRHH responsables en las organizaciones

e Adquirir los conocimientos para la gestion del voluntariado corporativo

e Ser capaz de priorizar e implantar las politicas responsables de RRHH en las organizaciones

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

Definiendo mi objetivo (nivel personal y laboral)

Autoconocimiento

Politicas de RRHH responsables en las organizaciones

Gestion del voluntariado corporativo

Implantacion de las politicas de RRHH responsables en las organizaciones

CTAWN =

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas de dedicacion presencial

Porcentaje de

Actividad Formativa del estudiante Horas de trabajo personal del estudiante. presencialidad
Actividades 0 7 0
introductorias
Lectura y estudio de 0 35 0
materiales didacticos
Actividades de
interaccion y foros de 0 25 0
discusion
Tareas individuales y 0 30 0
casos practicos
Preparacion de pruebas
de evaluacion 0 20 0
Tutorias 0 6 0
Realizacion de pruebas 0 2 0

de evaluacion
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125 Total horas

Total Horas Trabajo

0.0
Total Horas | (5 ECTS) |Presenciales 0 Auténomo 125
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponc!eracién
minima

Test de evaluacion 40% 25%

Resolucion de casos practicos e individuales 50% 30%

Participacion en foros y actividades de interaccion 30% 15%
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MATERIA: C.2. Sistemas de gestion de la Calidad y del Medio Ambiente
Médulo al que pertenece: C. Direccion, organizacion y gestion de la RSC y la Sostenibilidad

Tipo: Obligatoria
ECTS: 5

Semestre: Primero

Lenguas en las que se imparte: Castellano
Modalidad de ensehanza: On-line

COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales: Especificas: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CE3, CE4, CE7, CE13

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
e Adquirir las competencias basicas, generales y especificas detalladas anteriormente
e Conocer, comprender y describir las principales normas de calidad
e Conocer e interpretar correctamente los principales estandares de calidad y su aplicacion a la RSC
e Conocer y ser capaz de implantar sistemas de gestion de la RSC en las organizaciones
e Identificar los elementos esenciales que conformas las cadenas de aprovisionamiento en el marco de la gestion

responsable

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

UAwWN =

Conceptos basicos de la calidad y sistemas de gestion
Sistemas de gestion de la calidad: norma 1S09001
Gestion por procesos

Sistemas de gestion ambiental: norma 1S014001
Otros estandares y modelos de gestion relacionados con la RSC

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividad Formativa

Horas de dedicacion presencial

Horas de trabajo personal del estudiante.

Porcentaje de

del estudiante presencialidad
Actividades
introductorias 0 7 0
Lectura y estudio de
materiales didacticos 0 35 0
Actividades de
interaccion y foros de 0 25 0
discusion
Tareas lndIYldgales y 0 30 0
casos practicos
Preparacion de pruebas 0 20 0
de evaluacion
Tutorias 0 6 0
Realizacion de pruebas 0 2 0

de evaluacion
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125 Total horas

Total Horas Trabajo

0.0
Total Horas | (5 ECTS) |Presenciales 0 Auténomo 125
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacién Ponderacion maxima Ponc!eracién
minima

Test de evaluacion 40% 25%

Resolucion de casos practicos e individuales 50% 30%

Participacion en foros y actividades de interaccion 30% 15%

33




MATERIA: C.3. Estrategia, innovacion y cambio organizativo en las organizaciones
Médulo al que pertenece: C. Direccion, organizacion y gestion de la RSC y la Sostenibilidad
Tipo: Obligatoria

ECTS: 5

Semestre: Primero

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Modalidad de ensehanza: On-line

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: Especificas: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CE2, CE8

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

e Adquirir las competencias basicas, generales y especificas detalladas anteriormente

e  Conocer los problemas que se derivan de la falta de ética en la gestion empresarial

e Ser capaz de identificar los principales dilemas éticos y de sostenibilidad que se producen en la toma de
decisiones organizativas

e Identificar los elementos esenciales de las nuevas estrategias en las organizaciones responsables

e Ser capaz de encontrar nuevas formas de innovacion y de oportunidades de negocio

e Conocer los elementos esenciales del cambio organizativo y los aprender a liderar y gestionar el proceso de
cambio hacia nuevas formas organizativas

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

La ética en los negocios

Nuevas estrategias para las organizaciones socialmente responsables
La innovacion responsable: tipos y grados de innovacion

Liderazgo y negociacion

Empresas responsables, cultura y cambio organizativo

UAwWN =

ACTIVIDADES FORMATIVAS

. . Horas de dedicacion presencial H de trabai | del estudiant Porcentaje de
Actividad Formativa del estudiante oras de trabajo personal def estudiante. presencialidad
Actividades
introductorias 0 7 0
Lectura y estudio de 0 35 0
materiales didacticos
Actividades de
interaccion y foros de 0 25 0
discusion
Tareas individuales y 0 30 0
casos practicos
Preparacion de pruebas 0 20 0
de evaluacion
Tutorias 0 6 0
Realizacion de pruebas 0 2 0
de evaluacion
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125 Total horas

Total Horas Trabajo

0.0
Total Horas | (5 ECTS) |Presenciales 0 Auténomo 125
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacién Ponderacion maxima Ponc!eracién
minima

Test de evaluacion 40% 25%

Resolucion de casos practicos e individuales 50% 30%

Participacion en foros y actividades de interaccion 30% 15%
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MATERIA: D.1. Finanzas sostenibles
Mddulo al que pertenece: D. Finanzas y reporting

Tipo: Obligatoria
ECTS: 5

Semestre: Segundo

Lenguas en las que se imparte: Castellano
Modalidad de ensehanza: On-line

COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales: Especificas: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CE10

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
e Adquirir las competencias basicas, generales y especificas detalladas anteriormente

e Comprender e identificar los vinculos que existen entre la RSC y los mercados de capitales

e Conocer, comprender, describir y gestionar los microcréditos y los nuevos sistemas de financiacion responsable
e Identificar los elementos clave que constituyen los negocios en la base de la piramide
e Aprender a realizar auditorias sociales

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

A WN =

La RSC y los mercados de capitales

Nuevos sistemas de financiacion responsables
Los microcréditos

Los negocios en la base de la piramide
Auditoria social y contabilidad

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividad Formativa

Horas de dedicacion presencial
del estudiante

Horas de trabajo personal del estudiante.

Porcentaje de
presencialidad

Actividades
introductorias 0 7 0
Lectura y estudio de
materiales didacticos 0 35 0
Actividades de
interaccion y foros de 0 25 0
discusion
Tareas indiyidgales y 0 30 0
casos practicos
Preparacion de P,ruebas 0 20 0
de evaluacion
Tutorias 0 6 0
Realizacion de pruebas 0 2 0

de evaluacion
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125 | Total horas 0 Total Horas Trabajo 125 0.0
Total Horas | (5 ECTS) |Presenciales Auténomo )
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacién maxima Ponc!eracién
minima

Test de evaluacion 40% 25%

Resolucion de casos practicos e individuales 50% 30%

Participacion en foros y actividades de interaccion 30% 15%

MATERIA: D.2. Standares y reporting
Modulo al que pertenece: D. Finanzas y reporting

Tipo: Obligatoria
ECTS: 5

Semestre: Segundo

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Modalidad de ensefanza: On-line

COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales: Especificas: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CE10

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

Adquirir las competencias basicas, generales y especificas detalladas anteriormente

Conocer los principales estandares en el ambito de la RSC y la sostenibilidad.

Conocer, comprender, describir y evaluar las memorias de sostenibilidad y los estandares de responsabilidad
corporativa

Adquirir un caracter critico y analitico en relacion los estandares y sistemas de reporting

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

1.
2.
3.
4.
5

6.

La triple cuenta de resultados empresariales

Las memorias de sostenibilidad: principales elementos

Los estandares de responsabilidad corporativa: Global Reporting Initiative (GRI); Accountability 1000 (AA1000);
Social Accountability 8000 (SA8000); ISAE 3000.

El esquema del Global Reporting Initiative

Principios e indicadores de desempeno del Global Reporting Initiative

Verificacion del informe

ACTIVIDADES FORMATIVAS

. . Horas de dedicacion presencial Horas de trabaio personal del estudiante Porcentaje de
Actividad Formativa del estudiante jop : presencialidad
Actividades 0 7 0
introductorias
Lectura y estudio de 0 35 0
materiales didacticos
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Actividades de

interaccion y foros de 0 25 0
discusion
Tareas individuales y 0 30 0
casos practicos
Preparacion de pruebas 0 20 0
de evaluacion
Tutorias 0 6 0
Realizacion de pruebas
iy 0 2 0
de evaluacion
125 Total horas 0 Total Horas Trabajo 125 0.0
Total Horas | (5 ECTS) |Presenciales Auténomo )
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Pond,e.racién
minima
Test de evaluacion 40% 25%
Resolucion de casos practicos e individuales 50% 30%
Participacion en foros y actividades de interaccion 30% 15%
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MATERIA: D.3. Riesgos e Inversion Socialmente Responsable (ISR)
Mddulo al que pertenece: D. Finanzas y reporting

Tipo: Obligatoria

ECTS: 3

Semestre: Segundo

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Modalidad de ensehanza: On-line

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: Especificas: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CE11

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
e Adquirir las competencias basicas, generales y especificas detalladas anteriormente
e Identificar, conocer y comprender los principales riesgos
e Aprender a gestionar los principales riesgos en las organizaciones
e Conocer los nuevos patrones de inversion vinculados con la inversion socialmente responsable

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

1. Gestion responsable del riesgo: riesgo reputacional, riesgo crediticio y comercial, riesgo social, riesgo

economico, riesgo ambiental y riesgo pais.
2. Modelo responsable de gestion de riesgos
3. Lainversion socialmente responsable

ACTIVIDADES FORMATIVAS

. ) Horas de dedicacion presencial Horas de trabaio personal del estudiante Porcentaje de
Actividad Formativa del estudiante Jjop u : presencialidad
Actividades 0 5 0
introductorias
Lectura y estudio de
materiales didacticos 0 20 0
Actividades de
interaccion y foros de 0 14 0
discusion
Tareas individuales y 0 20 0
casos practicos
Preparacion de pruebas
de evaluacion 0 10 0
Tutorias 0 5 0
Realizacion de pruebas 0 1 0
de evaluacion
75 Total horas 0 Total Horas Trabajo 75 0.0
Total Horas | (3 ECTS) |Presenciales Auténomo ’
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SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponc!eracién
minima
Test de evaluacion 40% 25%
Resolucion de casos practicos e individuales 50% 30%
Participacion en foros y actividades de interaccion 30% 15%
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MATERIA: E.1. Reputacién Corporativa, intangibles y comunicacion

Mddulo al que pertenece: E. Reputacion, elaboracion de informes y politicas publicas
Tipo: Obligatoria

ECTS: 5

Semestre: Segundo

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Modalidad de ensehanza: On-line

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: Especificas: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CE8, CE9

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
e Adquirir las competencias basicas, generales y especificas detalladas anteriormente
e Comprender la relevancia que adquiere la reputacion corporativa en el contexto actual de empresas e identificar
cuales son las nuevas tendencias en la gestion
e Adquirir los conocimientos para gestionar las politicas de clientes en las organizaciones responsables
e Adquirir los conocimientos para gestionar la politica de patrocinio y mecenazgo

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

Modelos de gestion de la reputacion corporativa

El ciclo reputacional y nuevas tendencias en la gestion reputacional
Estrategias de servicio y participacion del cliente

La contribucion de la empresa en el desarrollo del entorno social
La comunicacion por el acontecimiento en la gestion de intangibles

uAWN=

ACTIVIDADES FORMATIVAS

. . Horas de dedicacion presencial Horas de trabaio personal del estudiante Porcentaje de
Actividad Formativa del estudiante jop : presencialidad
Actividades 0 7 0
introductorias
Lectura y estudio de 0 35 0
materiales didacticos
Actividades de
interaccion y foros de 0 25 0
discusion
Tareas individuales y 0 30 0
casos practicos
Preparacion de pruebas 0 20 0
de evaluacion
Tutorias 0 6 0
Realizacion de pruebas 0 2 0
de evaluacion
125 Total horas 0 Total Horas Trabajo 125 0.0
Total Horas | (5 ECTS) |Presenciales Auténomo )
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SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion Ponderacién maxima Ponc!el.'aci()n
minima
Test de evaluacion 40% 25%
Resolucion de casos practicos e individuales 50% 30%
Participacion en foros y actividades de interaccion 30% 15%
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MATERIA: E.2. Metodologias de investigacién, elaboracién de informes y politicas publicas
Mddulo al que pertenece: E. Reputacion, elaboracion de informes y politicas publicas

Tipo: Obligatoria

ECTS: 2

Semestre: Segundo

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Modalidad de ensehanza: On-line

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: Especificas: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CE14

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

e Adquirir las competencias basicas, generales y especificas detalladas anteriormente

e Conocer y comprender las principales metodologias de investigacion que se aplican en el ambito de la RSC y la
Sostenibilidad

e Ser capaces de elaborar informes de RSC y sostenibilidad

e  Aplicar instrumentos analiticos para medir la RSC y analizar los impactos que tiene en los resultados
empresariales

e Conocer, comprender, describir y evaluar con sentido critico las principales politicas de RSC y sostenibilidad.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

1.  Metodologias de investigacion en RSC y Sostenibilidad

2. Elaboracion de informes

3. Medicion de la RSC y recomendaciones para las empresas

4. Politicas publicas en RSC y sostenibilidad: iniciativas mundiales, iniciativas en la Union Europea, iniciativas en
Espafna

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas de dedicacion presencial

Actividad Formativa del estudiante Horas de trabajo personal del estudiante. Porcentaje de

presencialidad

Actividades
introductorias 0 2 0

Lectura y estudio de
materiales didacticos 0 14 0

Actividades de

interaccion y foros de 0 10 0
discusion
Tareas individuales y
casos practicos 0 15 0
Preparacion de pruebas 0 6 0
de evaluacion
Tutorias 0 2 0
Realizacion de pruebas 0 1 0

de evaluacion
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50 Total horas

Total Horas Trabajo

0.0
Total Horas | (2 ECTS) |Presenciales 0 Auténomo >0
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Pond'eracién
minima

Test de evaluacion 40% 25%

Resolucion de casos practicos e individuales 50% 30%

Participacion en foros y actividades de interaccion 30% 15%
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MATERIA: F.1. Trabajo Fin de Master

Modulo al que pertenece: F. Trabajo Fin de Master
Tipo: Obligatoria

ECTS: 10

Semestre: Segundo

Lenguas en las que se imparte: Castellano
Modalidad de ensehanza: On-line

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: Especificas: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CE1, CE2, CE3, CE4, CE5, CE6,
CE7, CE8, CE9, CE10, CE11, CE12, CE13, CE14

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

El trabajo fin de Master permite al alumno adquirir la capacidad de sistematizar un trabajo o proyecto. Por otra parte, la plasma-

cion de los resultados obtenidos en un documento, permite que el alumno estructure la informacion obtenida, la compare con datos

bibliograficos o de cualquier otro tipo y, finalmente, sea capaz de evaluar su viabilidad. Entre los resultados de aprendizaje pre-

vistos caben destacar:

e  Ser capaz de desarrollar una investigacion o proyecto solvente sobre un tema relevante relacionado con la RSC y la
Sostenibilidad.

e  Ser capaz de sintetizar y exponer con claridad las ideas principales sobre un tema de investigacion o proyecto.

e  Ser capaz de exponer la metodologia y los principales resultados de una investigacion o proyecto.

e  Tener la capacidad de defender una tesis sobre un tema basandose en las conclusiones y evidencias obtenidas en una
investigacion.

e  Ser capaces de desarrollar proyectos de consultoria viables en el ambito de la RSC o Sostenibilidad.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

El trabajo fin de Master es una actividad fundamental en el proceso de formacion de los alumnos. Ello es debido a que el alumno/a
debe estructurar la informacion disponible, desarrollar el proyecto y, finalmente, defenderlo.
Los contenidos del trabajo de fin de Master abarcan la planificacion de tareas, la organizacion del proyecto, la realizacion de
dichas tareas y, finalmente, la presentacion de los resultados en una memoria explicativa del objeto de estudio
planteado. Asimismo, se incluye el procedimiento y metodologias seguidas para la elaboracion y sistematizacion del trabajo, asi
como la interpretacion de los resultados. También es relevante la elaboracion de la memoria o documento del trabajo final y
su sistematizacion para la defensa del mismo.
De este modo, segln el tema elegido, el trabajo consiste en la realizacion de un proyecto sobre una aplicacion en el ambito de la
RSC y la Sostenibilidad en las organizaciones. La tematica concreta del TFM se establecera a través de uno de los siguientes medios:
1. Seleccion por parte del alumno de una de las tematicas ofrecidas por la Comision Académica del Titulo.
2. Propuesta de tematica planteada por el alumno ante la Comision Académica.
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OBSERVACIONES
(Requisitos previos, coordinacion. Otras)

Adjudicacién del TFM:
La tematica del TFM se establecera a través de uno de los siguientes medios:
1. Seleccién por parte del alumno de una de las tematicas ofrecidas por la Comisién Académica del Titulo.
2. Propuesta de tematica planteada por el alumno ante la Comision Académica tras la aprobacién de la misma.
En el primer caso, si el nimero de solicitudes para una misma tematica es superior al nimero de plazas ofertadas,
la adjudicacion se realizara por riguroso orden de nota media en las asignaturas del Titulo.

Sistema de tutorizacion:

El sistema de tutorizacion, al igual que en todas las asignaturas del Master, se centra en la filosofia “Estudiante en el centro”. Asi,
el tutor del TFM realizara un seguimiento periddico y cercano del trabajo del alumno. Para ello mantendra diversas tutorias con el
alumno y realizara, al menos, una revision del informe. De la misma manera, pondra a disposicion del estudiante la informacion
necesaria para desarrollar de manera adecuada el trabajo o proyecto. Finalmente, facilitara, al principio del trabajo, un listado
de bibliografia basica y principales fuentes de consulta.

Elaboracién del TFM:
Las especificaciones del trabajo en cuanto a su formato le seran especificadas al alumno a través de la plataforma en la que se
desarrolla la formacion. Para la elaboracion del TFM el alumno presentara, como minimo, un informe intermedio a su tutor.

Evaluacion del TFM:

El trabajo de fin de Master se presentara ante un tribunal para su defensa online después que el tutor/a haya aprobado y califi-
cado el trabajo. No podra presentarse ante el tribunal o comision juzgadora del TFM ninglin trabajo que no haya alcanzado una
calificacion de 5 puntos.

La calificacion final del TFM sera la ponderacion entre la nota del tutor/a y la del tribunal.

e  Calificacion numérica (5-10) del tutor/a del trabajo: 60 %. Es importante tener en cuenta que el peso relevante del TFM
del alumno recae sobre el tutor/ay, en consecuencia, es quien mejor conoce la dedicacion del alumno/a, el grado de
dificultad del trabajo, el esfuerzo realizado por el alumno/ay el rendimiento. Por eso su informe sera del todo necesario
con una ponderacion del 60 %.

e  Calificacion numérica (5-10) del tribunal: 40 %. En esta calificacion se tendra en cuenta la calidad del TFM a juicio de
la comision y la defensa online del alumno/a.

Constitucién del Tribunal del Master:

El Tribula calificador o Comision juzgadora del TFM estara integrada por tres miembros que seran o bien profesores del Master o
bien profesionales expertos en la materia. Podran constituirse varios Tribunales para la calificacion de los TFM. En tal caso, la
distribucion de los estudiantes entre los distintos Tribunales sera realizada por la Comision Académica del Master.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

. . Horas de dedicacion presencial Horas de trabaio personal del estudiante Porcentaje de
Actividad Formativa del estudiante jop presencialidad
Lectura de bibliografia y
documentacion de 0 85 0
referencia
Elaborgcmn de ]nformes 0 75 0
intermedios
Elaboracion de informe final 0 40 0
Preparacion de la
exposicion y la defensa del 0 30 (0]
TFM
Defensa, exposicion y
g 0 1 0
evaluacion
Tutorias 0 19 0
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250 Total horas . .
Total Horas | (10 ECTS) | Presenciales 0 Total Horas Trabajo Auténomo 250 0.0

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Entrega TFM y evaluacion continua del tutor 60% 60%
Defensa oral (online) del TFM 40% 40%
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