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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

CENTRO CODIGO
CENTRO

Universidad de Salamanca

Facultad de Economiay Empresa 37009994

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Investigacion en Administracion y Economia de la Empresa

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en | nvestigacion en Administracion y Economia de la Empresa por la Universidad de Burgos; la Universidad
de Ledn; laUniversidad de Salamancay la Universidad de Valladolid

RAMA DE CONOCIMIENTO

CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas

Nacional

CONVENIO

ECONOMIA DE LA EMPRESA"

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LAS UNIVERSIDADES DE BURGOS, LEON, SALAMANCA Y VALLADOLID
PARA LA ORGANIZACION DEL "MASTER UNIVERSITARIO EN INVESTIGACION EN ADMINISTRACION Y

UNIVERSIDADES PARTICIPANTES CENTRO cODIGO
CENTRO
Universidad de Ledn Facultad de Ciencias Econémicasy 24017692

Empresariales

Universidad de Valladolid Facultad de Ciencias Econdmicas y 47005701
Empresariales
Universidad de Burgos Facultad de Ciencias Econémicasy 09007568

Empresariales

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

Maria Dolores Merchan Moreno

Coordinadora de ordenacién de titulaciones

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

07858922Y

CARGO

MARIA CARMEN FERNANDEZ JUNCAL

Vicerrectorade Docencia

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

13750416G

CARGO

Isabel Suarez Gonzalez

Directoradel Méster Universitario en Investigacion en Economia
delaEmpresa

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

10854163A
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2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

A los efectos de la préactica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Patio de EScuelas, n°1, planta 12 37071 Salamanca 648987569
E-MAIL PROVINCIA FAX
vic.docencia@usal .es Salamanca 923294716

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccidn de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo I11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |os datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacién por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por laLey 4/1999 de 13 de enero.

En: Salamanca, AM 26 de marzo de 2014

Firma: Representante legal de laUniversidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO

1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4314287

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO|CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Investigacion en Nacional Ver Apartado 1:
Administracion y Economia de la Empresa por la Anexo 1.
Universidad de Burgos; la Universidad de L eon;
laUniversidad de Salamancay la Universidad de
Valladolid
LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos
RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Socidesy Juridicas

empresas

Administracion y gestion de

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

AgenciaparalaCalidad del Sistema Universitario de Castillay Leon

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Salamanca

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

009 Universidad de Ledn

014 Universidad de Salamanca
019 Universidad de Valladolid
051 Universidad de Burgos

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60

0

CREDITOSOPTATIVOS

CREDITOSOBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

30

18

12

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Valladolid
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO

CENTRO

47005701

Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariales

1.3.2. Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales

1.3.2.1. Datos asociados al centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO
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PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si

No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

14

14

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

60.0

60.0

RESTO DE ANOS

0.0

0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 30.0 0.0
RESTO DE ANOS 0.0 0.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://bocyl.jcyl.es/bol etines/2009/12/01/pdf/BOCY L-D-01122009-1. pdf

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.3. Universidad de Burgos

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CcODIGO

CENTRO

09007568

Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariaes

1.3.2.1. Datos asociados al centro

1.3.2. Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si

No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

6

6

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

60.0

60.0

RESTO DE ANOS

0.0

0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

30.0

30.0

RESTO DE ANOS

0.0

0.0
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NORMAS DE PERMANENCIA

http://bocyl.jcyl.es/bol etines/2009/12/01/pdf/BOCY L -D-01122009-1. pdf

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.3. Universidad de L edn

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO

CENTRO

24017692

Facultad de Ciencias Econdémicasy Empresariales

1.3.2. Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales

1.3.2.1. Datos asociados al centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si

No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

6

6

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

60.0

60.0

RESTO DE ANOS

0.0

0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 30.0 0.0
RESTO DE ANOS 0.0 0.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://bocyl.jcyl.es/bol etines/2009/12/01/pdf/BOCY L-D-01122009- 1.pdf

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.3. Universidad de Salamanca

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
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LISTADO DE CENTROS

CcODIGO

CENTRO

37009994

Facultad de Economiay Empresa

1.3.2. Facultad de Economiay Empresa
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si

No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

14

14

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 60.0 60.0
RESTO DE ANOS 0.0 0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 30.0 30.0
RESTO DE ANOS 0.0 0.0
NORMAS DE PERMANENCIA
http://bocyl.jcyl.es/bol etines/2009/12/01/pdf/BOCY L -D-01122009-1. pdf
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL1 - Los estudiantes deberan adquirir la capacidad de trabajar en equipos multidisciplinares en orden a desarrollar proyectosy
trabajos de investigacion en el ambito de laempresay su entorno.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad para proponer y disefiar de forma auténoma una investigacion cientifica novedosay rigurosa centrada en ambito
de la Organizacion de Empresas, en €l dela Economia Financieray Contabilidad o en €l de la Comercializacion e Investigacion de
Mercados, asi como el dominio de las técnicas de investigacion y herrami entas metodol 6gicas que son especificas de tales ambitos.

CE2 - Conocer los métodos de investigacion y las técnicas, cuantitativas y cualitativas, adecuadas a los model os tedricos que guien
una. Ser capaz de analizar y relacionar las aportaciones fundamental es de la economia a estudio de las organizacionesy contrastar
éstas con métodos estadisticos, econométricos o cualitativos

CE3 - Aprender a utilizar sus conocimientos y habilidades en diferentes contextos y aplicarlos a unarealidad en constante
movimiento como es la generada por |as sociedades actuales.

CEA4 - Identificar sus propias necesidades formativas en términos de investigacion y entender la necesidad de conocer 1os avances
cientificos que se generen alo largo del tiempo.

CES - Ser capaz de asesorar a diversas instituciones para orientar las politicas publicasy mejorar laeficienciay lainnovacion en
laempresa. El estudiante podra disefiar y evaluar politicasy précticas para las organizaciones econdémicas dirigidas a mejorar su
eficienciainternay su adecuacién al entorno social en el que se desarrollan.

CES6 - Colaborar y dirigir equipos académicosy profesionales con propuestas originales y rigurosas relacionadas con el émbito de la
economia de laempresa.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master es necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una ins-
titucion del Educacion Superior del EEES, que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de Master. Asimismo, pueden ac-
ceder a los méasteres oficiales los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al EEES sin necesidad de la homologacién de sus titulos, previa
comprobacion por las Universidades co-organizadoras de este titulo, que son las encargadas de realizar las matriculas, de que aquellos acreditan un
nivel de formacién equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles, y que facultan en el pais expedidor del titulo para el ac-
ceso a ensefianzas de posgrado. El acceso por esta via no implica, en ninglin caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion el in-
teresado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefianzas de Master.

Requisitos y criterios de admision especiales

En este caso especifico, el requisito de admision a este master , de acuerdo con el perfil de ingreso recomendado formulado en el apartado 3.1, coin-
cidird con la posesién de un titulo universitario oficial de grado de al menos 240 créditos ECTS o Licenciatura en Administracion de Empresas, Econo-
mia, Ingenieria u otros titulos afines.

7152
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Este Master no tiene establecidas pruebas especiales de acceso. Su Comisién General Coordinadora prevé la seleccion de los candidatos conforme a
los criterios siguientes (sobre una puntuacion total de 10):

Titulacion universitaria acorde con el perfil deingreso recomendado del méster (hasta4 puntos),
Nota media del expediente académico (hasta 3 puntos),

Formacion en materiasinstrumentalesy de conocimiento bésico (hasta 1 punto),

Formacioén adicional (hasta 1 punto) y

Curriculum profesional e investigador vinculado con el perfil del méster (hasta 1 punto).

Podria asimismo, solicitarse una entrevista a efectos de comprobar el nivel minimo exigido en castellano para aquellos cuya lengua materna no sea
ésta.

Los estudiantes que poseen un titulo extranjero pueden acceder al Master en el caso de haber obtenido la homologacién de su titulo extranjero a un
titulo espafiol que dé acceso a los estudios de posgrado propuestos, o por las vias que las Universidades establezcan.

En general, aquellos alumnos que deseen cursar este Programa de Master deberan remitir en el plazo que se sefiale al efecto la siguiente documenta-
cién:

Solicitud dirigida al Director o coordinador de la universidad elegida de las que integran el titulo en la que se contengan los datos personales y académicos del
aspirante. Esta solicitud se hara a través de la aplicacion informética con que cuente la universidad o, en su caso, através del procedimiento establecido por la
misma.

Curriculum vitae completo (titulacion universitariay otros estudios realizados; experiencia profesional; vinculacion académica estable con una Universidad; pu-
blicaciones; ponencias o conferencias; participacion en cursos, congresos 0 seminarios), en €l que se haga especial incidencia en los méritos relacionados con el
Méster que se quiere cursar.

Certificacion oficial del expediente académico (materias cursadasy calificaciones obtenidas), en la que se haga expresamencion a calculo de lanotamediade
las asignaturas superadas, que se hallara promediando las calificaciones de laforma siguiente: Aprobado=1; Notable=2; Sobresaliente=3; Matricula de Honor=4.
En consecuencia, la nota media del expediente podra oscilar entre un minimo de 1,00 puntosy un méximo de 4,00 puntos.

Solicitud de Equivalencia para el acceso a ensefianzas oficiales de méster (o la correspondiente homologacion realizada por el Ministerio de Educacion) para
aquellos estudiantes con titulacion ajenaa Espacio Europeo de Educacion Superior. Los alumnos licenciados en Universidades espafiolas, no precisaran de di-
cho documento.

La Comisi6n Académica del Master se encargara de estudiar las peticiones de preinscripcion. Asimismo,establecera unos requisitos formativos en tér-
minos de logro de objetivos. Los alumnos que justifiquen haberlos alcanzado podran incorporarse al Master. Para el resto, la Comisién Académica po-
dr& imponer una formacién complementaria. En todo caso, se estara a lo dispuesto en el art. 17 del RD1393/2007, de 29 de octubre.

Se envia un email notificando individualmente a cada alumno su aceptaciéon o no admision.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

El procedimiento de apoyo, orientacion y tutoria general y especifico del Master que se desarrolla a través de su Comisién académica, del coordinador
y de los profesores tutores, tiene como objetivos:

Acompafiar y apoyar a estudiante en el proceso de aprendizaje y desarrollo de las competencias propias de su titulacion.

Permitir al estudiante participar activamente no sdlo en lavida universitaria, sino también en el acercamiento a mundo cientifico investigador hacia el que se
orientalatitulacion elegida.

Dar aconocer a estudiante el horizonte cientifico profesional relacionado con su titulacion y facilitarle el acceso a su desarrollo préctico posterior, sobre todo en
términos continuidad investigadora en el doctorado y su aplicacion al érea cientifica de referencia.

Evaluar la evolucién equilibrada en el programa formativo apoyando la toma de decisiones.

El procedimiento de apoyo, orientacion y tutoria se lleva a cabo a través de las siguientes acciones:

Conocimiento e informacién sobre el funcionamiento de las Universidades de Salamanca, Valladolid, Ledn y Burgos. Si bien esta es una accién dirigi-
da a los alumnos de nuevo ingreso, se facilita informacién sobre la misma con caracter general, permitiendo que cualquier alumno, independientemen-
te de la titulacién en la que esté inscrito y el origen de su procedencia, pueda conocer en profundidad el entorno universitario y las oportunidades que
se ofrecen.

Servicios de informacion sobre las actividades de las Universidades de Salamanca, Valladolid, Leén y Burgos, haciendo hincapié en todos los medios
de informacién institucionales, de centros, o de aquellos servicios u organismos relacionados, que facilitan informacién sobre todo tipo de actividades
de interés que pueden ser consultados por los estudiantes a través de distintos canales, desde la web hasta el sistema de informacion fisico de los va-
rios centros.

Sistema de orientacion y tutoria académica y competencial. Este sistema facilita la evolucién del estudiante a través del programa formativo elegido y
el desarrollo de las competencias relacionadas, ya sean especificas o transversales, con el fin de facilitar la consecucioén de los conocimientos y com-
petencias que le capaciten como investigador, al finalizar el programa formativo. Para ello, se han disefiado dos tipos de tutorias, una de acompafia-
miento a lo largo de la titulacién y otra especifica de materia:
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Sistema de orientacién de titulacién: esta orientacion se ofrece a través de los/las tutores/as académicos/as de la titulacion. Se trata de una figura
transversal que acompafia y asesora al estudiante a lo largo de su trayectoria académica, detecta cuando existe algin obstaculo o dificultad y trabaja
conjuntamente con el resto de tutores en soluciones concretas. La finalidad de este modelo de orientacion es facilitar a los estudiantes herramientas y
ayuda necesaria para que puedan conseguir con éxito tanto las metas académicas como las investigadoras marcadas, ayudandole en su integracion
universitaria, en su aprovechamiento del itinerario curricular elegido y en la toma de decisiones académicas, en particular las orientadas a la aplicacion
investigadora de los conocimientos adquiridos a lo largo del periodo formativo.

Sistemas de orientacién de materia: esta orientacion la lleva a término el profesorado propio de cada asignatura con los estudiantes matriculados en la
misma. La finalidad de esta orientacion es planificar, guiar, dinamizar, observar y evaluar el proceso de aprendizaje del estudiante teniendo en cuenta
su perfil, sus intereses, sus necesidades, sus conocimientos previos, etc.

El plan de accién tutorial, dentro del marco general descrito por las Universidades, sera desarrollado por el centro donde se imparte la titulacién, que
es el responsable del programa formativo y de la consecucion de los resultados por parte de sus alumnos. La tutoria, ya sea de uno u otro tipo, inde-
pendientemente de que la formacién sea de caracter presencial o virtual, podra llevarse a cabo de forma presencial o apoyarse en las tecnologias que
permitan la comunicacién virtual.

Orientacion investigadora especifica dentro del programa formativo. El programa formativo lleva consigo el desarrollo practico del mismo asi como un
enfoque dirigido al desarrollo investigador por medio de las competencias establecidas. Por ello, el enfoque préactico e investigador tiene que tener ca-
bida a través de sesiones de acercamiento y conocimiento de las tematicas de caracter econémico y empresarial en las que el futuro titulado tendra
que trabajar.

Mas concretamente, pensamos servirnos de varias estrategias para dar a conocer la Universidad de Salamanca y orientar a los estudiantes en el mo-
mento inicial de su presencia fisica en la misma. Los mecanismos de acogida, orientacion y apoyo que pretendemos poner en marcha antes del co-
mienzo, y también a lo largo, del desarrollo de los programas formativos, son precisamente los siguientes:

Informacién directa por las Facultades de Economiay Empresa e Ingenierias.

Informacion y acogida por parte del Coordinador del Méster.

Reunion informativa acerca de |os recursos disponibles en |os primeros dias del comienzo del curso.

Realizacion de acciones de orientacion de carécter grupal.

Acciones de diagndstico de conocimientos bésicos sobre latitulacion y el correspondiente programa formativo.

Acciones de fortalecimiento de conocimientos basicos mediante laimparticion de sesiones practicas de Investigacion, en las que se debatay se profundice en te-
méticas de Economia de la Empresa.

Sistemas de orientacion y tutoriaindividua de carécter inicial, integrados en los procesos de orientacion y tutoria generales de las Universidades de Salamanca,
Valladolid, Burgosy Ledn y que comienzan a desarrollarse mediante |a asignacion a cada estudiante de un tutor de titulacion, adscrito a alguna de las Universi-
dades organizadoras, que sera responsable de orientar a estudiante de forma directa. Para €llo, realizara una evaluacion diagnéstica de intereses y objetivos del
alumno, elaborard o sugerira planes de acciones formativas complementarias, ayudara a planificar programas de hitos o logros a conseguir, fijara reuniones de
orientacion y seguimiento, con el fin de orientar y evaluar los progresos del alumno alo largo de latitulacion.

Las acciones mencionadas anteriormente se complementaran con una sesién de bienvenida para los alumnos de nuevo acceso en la que se les infor-
maré sobre todos los aspectos practicos relacionados con la titulacién y con los recursos de los centros implicados en la imparticién del Master (acce-
so a las bibliotecas, aulas de informatica, carnet universitario, etc.).

A nivel institucional, las universidades participantes cuentan principalmente con los siguientes servicios de apoyo y orientacién a todos los estudiantes:

El Servicio de Orientacion Universitaria (SOU) ( http://websou.usal.es/ [ANADIR LOS OTROS ENLACES]) ofrece una atenci6n individualizada de ca-
racter psicopedagdgico, facilita la conexién con el mercado laboral, asesora en cuestiones de normativas, becas y ayudas, etc.

El Servicio de Asuntos Sociales (SAS) (http://www.usal.es/webusal/node/2541 [ANADIR LOS OTROS ENLACES)) ofrece apoyo y asesoramiento a
estudiantes, PAS y PDI en diferentes ambitos: apoyo social, extranjeros, discapacidad, voluntariado, mayores, salud mental, sexualidad, lenguaje,
adicciones y conducta alimentaria.

El Servicio de Asesoramiento sobre Discapacidad y Universidad (ADU) ( http://www.usal.es/adu [ANADIR LOS OTROS ENLACES]) que trabaja en
la integracion de personas con discapacidad y presta apoyo para el desarrollo de las adaptaciones curriculares.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.
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Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

9

Sistema de Transferencia y Reconocimiento de créditos

En cumplimiento de la normativa vigente, las Universidades de Salamanca, Valladolid, Burgos y Ledn han elaborado
normativas especificas para Grado, Master y Doctor. En concreto, en el caso de la Universidad de Salamanca, dis-
pone de la siguiente reglamentacion:

El Reglamento sobre reconocimiento y transferencia de créditos de la USAL, aprobado en Consejo de Go-

bierno el 27 de enero de 2011 se expone a continuacion ( http://campus.usal.es/~gesacad/coordina-
cion/Normas_Reconocimiento_y_Transferencia_creditos_acuerdo_27_01_2011.pdf).

En el caso de la Universidad de Burgos, dispone de la siguiente reglamentacion:

Aprobada por el Consejo de gobierno de 31/03/2009. Publicado mediante Resolucion de 14 abril de 2009 (BOCyL de
22/04/2009) del Rector de la Universidad de Burgos.

http://www.ubu.es/titulaciones/es/grado-derecho/organizacion-gestion/comision-transferencia-reconocimien-
to-creditos

En el caso de la Universidad de Ledn, dispone de la siguiente reglamentacion:

Acuerdo del Consejo de Gobierno de 8 de febrero de 2011 por el que se aprueba la Normativa de reconocimiento y
transferencia de créditos de la Universidad de Ledn para los estudios de Grado.

http://www.unileon.es/modelos/archi-

vo/norregint/201121114231296_n_estudios_de_grado_y_master.reconocimiento_y_transferencia_de_creditos._no

En el caso de la Universidad de Valladolid, dispone de la siguiente reglamentacion:

Normativa de reconocimiento y transferencia de créditos de la Universidad de Valladolid en los titulos de grado y
master universitario realizados conforme al real decreto 1393/2007. Aprobado en Consejo de Gobierno de 6 de
marzo de 2009. http://www.uva.es/uva/export/portal/com/bin/contenidos/serviciosAdministrativos/academi-
cos/alumnos/Normativa/1298377153123_normativa_consejo_gobierno_6_03_2009.pdf

No obstante, el convenio de colaboracion firmado por las cuatro universidades participantes hace expreso el objeti-
vo de igualdad de trato para todos los estudiantes con independencia de la universidad en que se matriculen. Asi, en
el apartado 5 tercer parrafo se recoge: “Las universidades tendran especialmente en cuenta el caracter conjunto del
titulo a efectos de aplicar con la mayor flexibilidad posible su propia normativa para conseguir que los alumnos del
master estén sujetos a los mismos criterios de permanencia y obtencién del titulo, sea cual sea la universidad en la
que se matriculen. La Comision General Coordinadora propondra a cada universidad los criterios a seguir, en su ca-
S0, para garantizar esta igualdad de trato, respetando la normativa interna de cada universidad. Asimismo, en mate-
ria de reconocimiento y transferencia de créditos, y dentro de la normativa de aplicacion de cada Universidad, se se-
guiran los criterios de valoracion que la Comision General Coordinadora acuerde, pudiendo centralizarse en la mis-
ma la valoracion de las solicitudes”. Por tanto, en el marco de este convenio la Comision General Coordinadora de-
be promover armonizaciones tendentes a homogeneizar el trato dispensado a los estudiantes del master y centrali-
zar las competencias de reconocimiento y transferencia de créditos. En ese sentido se ha acordado aplicar con ca-
racter subsidiario las normas de la universidad coordinadora (en el momento de solicitud de verificacion del titulo, la
Universidad de Salamanca).

La normativa sobre reconocimiento y transferencia de créditos en la USAL, aprobada en Consejo de Go-

bierno el 27/1/2011, puede consultarse en la web ad hoc de normativa de la USAL para estudiantes ( http://
www.usal.es/webusal/node/16838), concretamente en el fichero http://campus.usal.es/~gesacad/coordina-
cion/Normas_Reconocimiento_y_Transferencia_creditos_acuerdo_27 01 2011.pdf). A continuacién se expo-
ne una seleccion de los articulos de dicha normativa més directamente relacionados con las ensefianzas de master
universitario. No obstante, en la exposicion se respetan todos los epigrafes de la normativa, indicando “No procede”
en aquellos articulos que afectan exclusivamente a las ensefianzas de grado.

Preambulo
El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre (BOE 30/10/2007), modificado por Real Decreto 861/2010 de 2 de julio

(BOE 3/7/2010), por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, indica en su articu-
lo 6 que, con objeto de hacer efectiva la movilidad de estudiantes, tanto dentro del territorio nacional como fuera de
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él, las universidades elaboraran y haran publica su normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de
créditos, con sujecion a los criterios generales establecidos en el mismo.

La Universidad de Salamanca, para dar cumplimiento al mencionado precepto, aprob6 en el Consejo de Gobierno
del 4 de mayo de 2009 un primer reglamento al respecto de aplicacion a los estudios universitarios oficiales de Gra-
do, Méster Universitario y Doctorado. Ante la exigencia de adaptar dicho reglamento al cumplimiento de las modifica-
ciones que en asignatura de reconocimiento y transferencia de créditos recoge el RD 861/2010, asi como la necesi-
dad de recoger las sugerencias de mejora recibidas de la experiencia de su aplicacion, el Consejo de Gobierno de la
Universidad de Salamanca ha aprobado la presente normativa actualizada.

Capitulo I. Reconocimiento de créditos
Articulo 1. Definicién del reconocimiento de créditos.

1.1. Se entiende por reconocimiento la aceptacion por la Universidad de Salamanca de los créditos que, habiendo
sido obtenidos en ensefianzas oficiales en la misma u otra universidad, o cursados en otras ensefianzas superiores
oficiales o en ensefianzas universitarias conducentes a la obtencion de otros titulos, a los que se refiere el articulo
34.1 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (BOE 21/12/2001), son computados en otras
ensefianzas distintas cursadas en la Universidad de Salamanca a efectos de la obtencién de un titulo oficial. A partir
de ese reconocimiento, el nUmero de créditos que resten por superar en la titulacion de destino debera disminuir en
la misma cantidad que el nUmero de créditos reconocidos.

1.2. También se podra reconocer en forma de créditos, que computaran a efectos de la obtencién de un titulo oficial,
la experiencia laboral y profesional acreditada, siempre que ésta esté relacionada con las competencias inherentes a
dicho titulo.

1.3. En todo caso, no podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los trabajos de fin de gra-
do o de fin de master.

Articulo 2. Referencia al reconocimiento en los planes de estudio y limitaciones.

2.1. Las memorias verificadas de los planes de estudio, o sus correspondientes modificaciones, incluiran en su epi-
grafe dedicado al Reconocimiento y Transferencia de créditos, la referencia a la presente normativa.

2.2. Asi mismo, se podran incluir en el citado epigrafe otras normas complementarias en relaciéon con el reconoci-
miento de créditos en el titulo en cuestion, incluyendo en su caso limitaciones adicionales, siempre que se ajusten a
la legislacion vigente y a la normativa al respecto de la Universidad de Salamanca.

Articulo 3. Reconocimiento de créditos entre ensefianzas universitarias oficiales de ciclo de Grado.
[Nota: No procede. Ver texto completo de la normativa]
Articulo. 4. Reconocimiento de créditos entre ensefianzas universitarias oficiales de ciclo de Master.

4.1. Se podran reconocer créditos entre planes de estudio de nivel de master universitario, incluyendo los supera-
dos en segundos ciclos de Licenciaturas, Ingenierias y Arquitecturas que hayan derivado en masteres universitarios,
asi como los obtenidos en ensefianzas oficiales de doctorado reguladas por normativas anteriores al Real Decreto
1393/2007. Este reconocimiento tendra en cuenta la adecuacion entre las competencias y conocimientos asociados
a las ensefianzas superadas y los previstos en el plan de estudios del titulo de Master Universitario que se quiera
cursar.

4.2. En el caso de titulos oficiales de Master Universitario que habiliten para el ejercicio de profesiones reguladas pa-
ra los que las autoridades educativas hayan establecido las condiciones a las que han de adecuarse los planes de
estudios, se reconoceran los créditos de los modulos, asignaturas o asignaturas definidos en la correspondiente nor-
ma reguladora. En caso de no haberse superado integramente un determinado modulo, el reconocimiento se llevara
a cabo por asignaturas o asignaturas en funcién de las competencias y conocimientos asociados a las mismas.

Articulo 5. Reconocimiento de créditos en programas de movilidad.

5.1. Los estudiantes de la Universidad de Salamanca que participen en programas movilidad nacional o internacio-
nal, regulados por las normativas al respecto de la Universidad de Salamanca, deberan conocer con anterioridad a
su incorporacion a la universidad de destino, mediante el correspondiente contrato de estudios, las asignaturas que
van a ser reconocidas académicamente en el plan de estudios de la titulacién que cursa en la Universidad de Sala-
manca.

5.2. Los estudiantes tendran asignado un tutor docente, con el que habran de elaborar el contrato de estudios que
corresponda al programa de movilidad, nacional o internacional. En dicho contrato de estudios quedaran reflejadas
las actividades académicas que se desarrollaran en la universidad de destino y su correspondencia con las de la
Universidad de Salamanca, asi como la valoracion, en su caso, en créditos europeos.
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5.3. Para el reconocimiento de competencias y de conocimientos se atenderd al valor formativo conjunto de las ac-
tividades académicas desarrolladas y a las competencias adquiridas, todas ellas debidamente certificadas, y no se
atendera a la identidad entre asignaturas y programas.

5.4. Las actividades académicas realizadas en la universidad de destino seran reconocidas e incorporadas al expe-
diente del estudiante en la Universidad de Salamanca una vez terminada su estancia o, en todo caso, al final del cur-
so académico correspondiente, con las calificaciones obtenidas en cada caso. A tal efecto, la Universidad de Sala-
manca establecera tablas de correspondencia de las calificaciones académicas en cada convenio bilateral de movili-
dad.

5.5. Los programas de movilidad en que haya participado un estudiante y sus resultados académicos, asi como las
actividades que no formen parte del contrato de estudios y sean acreditadas por la universidad de destino, seran
transferidos al Suplemento Europeo al Titulo.

Articulo 6. Reconocimiento de créditos a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefianzas universitarias no
oficiales.

6.1. Se podran reconocer créditos en las titulaciones oficiales a partir de la experiencia profesional y laboral adquiri-
da por el estudiante con caracter previo a los estudios universitarios oficiales correspondientes. Para ello sera nece-
sario acreditar debidamente que dicha experiencia esté relacionada con las competencias inherentes al titulo oficial
en cuestion, y se tendra en cuenta la adecuacion de la actividad laboral y profesional realizada a la capacitacion pro-
fesional del titulo. Ademas podra valorar el caracter publico o privado de la actividad desarrollada, el procedimiento
de acceso al puesto desempefiado, la duracién de la actividad y la dedicacién a la misma en horas/semana. Como
norma general, se podra reconocer 1 ECTS por cada 40 horas de trabajo realizado, lo que equivale a una semana
de jornada completa.

6.2. Se podran reconocer créditos por actividades de formacion permanente realizadas por titulados y profesionales,
vinculadas al puesto de trabajo o facilitadoras del reciclaje profesional, realizadas en cursos de formacion continua,
en titulos propios de universidades espafiolas o en titulos no oficiales de universidades extranjeras. Estos créditos
se reconoceran teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias obtenidas por el estudiante en dichas acti-
vidades de formacion y las competencias previstas en el titulo oficial en el que se quieran reconocer.

6.3. El numero total de créditos reconocidos a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefianzas universita-
rias no oficiales no podréa ser superior, en su conjunto, al 15% del total de créditos del plan de estudios. El reconoci-
miento de estos créditos se efectuara en asignaturas que el estudiante no debe cursar y no incorporaré calificacién
de los mismos, por lo que no computaran a efectos de baremacion del expediente académico.

6.4. No obstante lo anterior, se podran reconocer excepcionalmente créditos en un titulo oficial en un porcentaje ma-
yor si éstos son procedentes de un titulo propio de la Universidad de Salamanca que se haya extinguido o sustituido
por el titulo oficial en cuestion, y siempre que este reconocimiento conste en la memoria del plan de estudios del titu-
lo oficial que haya sido verificada y autorizada su implantacion. La asignacion de estos créditos tendra en cuenta los
criterios descritos en la memoria del titulo oficial aprobado.

Articulo 7. Reconocimiento de créditos en ensefianzas universitarias de grado por la participacién en actividades uni-
versitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacién.

[Nota: No procede. Ver texto completo de la normativa]

Articulo 8. Reconocimiento de créditos en ensefianzas universitarias de grado a partir de ensefianzas superiores no
universitarias.

[Nota: No procede. Ver texto completo de la normatival
Articulo 9. Efectos del reconocimiento de créditos.

9.1. En el proceso de reconocimiento quedaran reflejados de forma explicita el nimero y tipo de créditos ECTS (de
formacion basica, obligatorios, optativos, practicas externas) que se le reconocen al estudiante, asi como las asigna-
turas que el estudiante no debera cursar en consecuencia de ese reconocimiento. Se entendera en este caso que
las competencias de esas asignaturas ya han sido adquiridas y no seran susceptibles de nueva evaluacion.

9.2. En el expediente del estudiante figurara la descripcion de las actividades que han sido objeto de reconocimiento,
y en el caso de tratarse de asignaturas superadas en otros planes de estudio, se reflejaran con su descripcion y cali-
ficacion correspondiente en origen.

9.3. Para el posterior computo de la media y ponderacion del expediente, la Universidad de Salamanca se atendra a
lo establecido en el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de cré-
ditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo el territorio
nacional (BOE 18/9/2003), en el Real Decreto 1044/2003, de 1 de agosto, por el que se establece el procedimien-
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to para la expedicion por las universidades del Suplemento Europeo al Titulo (BOE 11/9/2003), y en el Real Decreto
1002/2010, de 5 de agosto, sobre expedicion de titulos universitarios oficiales,o en las normas que los sustituyan.

Capitulo II. Transferencia de créditos
Articulo 10. Definicion y efectos de la transferencia de créditos.

10.1. La transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales acreditativos de las ense-
flanzas seguidas por cada estudiante, se incluiran la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cur-
sadas con anterioridad, en ésta u otra universidad, que no hayan conducido a la finalizacién de sus estudios con la
consiguiente obtencién de un titulo oficial.

10.2. Los créditos de asignaturas previamente superadas por el estudiante, en ensefianzas universitarias no conclui-
das y que no puedan ser objeto de reconocimiento, seran transferidos a su expediente en los estudios a los que ha
accedido con la descripcion y calificacion de origen, reflejandose en los documentos académicos oficiales acreditati-
vos de los estudios seguidos por el mismo, asi como en el Suplemento Europeo al Titulo.

Capitulo Ill. Procedimiento para el reconocimiento y la transferencia de créditos
Articulo 11. Organos competentes para el reconocimiento y la transferencia de créditos.

Los 6rganos competentes en la Universidad de Salamanca para actuar en el ambito de del reconocimiento y la
transferencia de créditos son:

La Comision de Docencia, delegada del Consejo de Gobierno de la Universidad.

Una Comision de Transferencia y Reconocimiento de Créditos de cada uno de los titulos oficiales de la Universidad
de Salamanca, en adelante COTRARET, que se constituira a tal efecto.

Articulo 12. Funciones de la Comisién de Docencia en asignatura de reconocimiento y transferencia de créditos.

12.1 Son funciones de la Comisién de Docencia, en asignatura de reconocimiento y transferencia de créditos, las si-
guientes:

a) Coordinar los criterios de actuacion de las COTRARET con el fin de que se garantice la aplicacién de criterios uni-
formes.

b) Resolver los recursos planteados ante las COTRARET.
¢) Pronunciarse sobre aquellas situaciones para las que sea particularmente consultada por las COTRARET.
d) Resolver las propuestas de reconocimiento informadas por las COTRARET.

12.2. Desde la Comision de Docencia se actuara para que los procedimientos de transferencia y reconocimiento de
créditos sean conocidos por todos los estudiantes desde el mismo momento en el que inician sus estudios universi-
tarios.

12.3. En coordinacion con la Unidad de Evaluacion de la Calidad y con los Servicios de Gestion Académicay de
Doctorado, Posgrado y Formacién Continua, la Comision de Docencia realizard un informe anual sobre el funciona-
miento de las COTRARET y sobre sus posibles mejoras.

Articulo 13. Composicién y funciones de las COTRARET.

13.1. El 6rgano académico responsable de un titulo oficial (Facultad, Escuela, Departamento o Instituto) se cons-
tituird una COTRARET por cada titulo en cuestiéon, compuesta por, al menos, cuatro miembros. En el caso de los
grados, los integrantes de la COTRARET seran el coordinador/a del (los) Programa(s) de Movilidad (Erasmus o SI-
CUE); los otros tres miembros seran elegidos por la Junta de Facultad/Escuela, siendo uno miembro del profesora-
do de la titulacién adscrito a la Escuela/Facultad, otro un representante de los estudiantes de la titulacion, y otro un
miembro del PAS. En el caso de los titulos oficiales de Master Universitario o Doctorado, la eleccién de los integran-
tes de la COTRARET la realizara la Comision Académica, siendo tres profesores del titulo, uno de los cuales debera
ser el encargado de la gestion de la movilidad de los estudiantes, y el otro un estudiante.

13.2. Los érganos académicos responsables de los titulos oficiales podran ampliar el nimero de miembros de estas
Comisiones, asi como hacer coincidir la composicién de varias COTRARET dependientes del mismo érgano.

13.3. Los miembros de las COTRARET se renovaran cada dos afios, menos el representante de los estudiantes que

lo hard anualmente. En caso de no haber candidato de los estudiantes en el 6rgano académico responsable de la ti-
tulacién, éste sera propuesto de entre los miembros de la Delegacion de Estudiantes del centro o de tercer ciclo.
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13.4. Las COTRARET deberan reunirse al menos una vez cada curso académico, celebrando cuantas reuniones
adicionales se consideren necesarias. De todas las reuniones se levantara el acta correspondiente.

13.5. Son funciones de cada COTRARET

a) Realizar propuestas de reconocimiento y transferencia de créditos a partir de las solicitudes al respecto presenta-
das por los estudiantes de la titulacion.

b) Elevar a la Comision de Docencia, delegada del Consejo de Gobierno de la Universidad, las propuestas de reco-
nocimiento.

c) Resolver las propuestas de transferencia.

13.6. Cuando una COTRARET lo estime conveniente, por la especial complejidad del reconocimiento de créditos,
podré solicitar el asesoramiento de especialistas en la asignatura, sin que en ningln caso su parecer sea vinculante.

13.7. En el ejercicio de sus funciones las COTRARET emplearan criterios basados en el andlisis de los resultados
del aprendizaje y las competencias a adquirir por los estudiantes, aplicando el concepto de EuropeanCreditTransfe-
reSystem (ECTS) como instrumento para incrementar la movilidad tanto internacional como dentro de Espafia o de
la misma Universidad de Salamanca.

Articulo 14. Solicitudes y actuaciones para el reconocimiento y transferencia de créditos.

14.1. Los expedientes de reconocimiento y transferencia de créditos se tramitaran a solicitud del estudiante interesa-
do, quién debera aportar la documentacion justificativa de los créditos obtenidos y su contenido académico, indican-
do la/s asignatura/s de la titulacion de destino que considera no deben cursar en consecuencia del reconocimiento.

14.2. Las solicitudes de reconocimiento y transferencia de créditos tendran su origen en actividades realizadas o
asignaturas realmente cursadas y superadas; en el caso de asignaturas previamente reconocidas, convalidadas o
adaptadas, se hara el reconocimiento sobre la asignatura de origen.

14.3. El Servicio de Gestion Académica y el Servicio de Doctorado, Posgrado y Formacion Continua de la Universi-
dad fijardn el modelo de solicitud y la documentacion que se ha de acompafiar a la misma.

14.4. Las solicitudes se presentaran en la secretaria del centro en que haya realizado su matricula el estudiante, en
los plazos que se establezcan al efecto, que en general coincidiran con los plazos de matricula.

14.5. Corresponderéa a la COTRARET del titulo en cuestion elevar a la Comision de Docencia, delegada del Consejo
de Gobierno de la Universidad la propuesta de reconocimiento y transferencia, en la que relacionara, segin el mode-
lo del Anexo a esta normativa, los créditos reconocidos y las asignaturas que el estudiante no debera cursar en con-
secuencia del reconocimiento, asi como los créditos transferidos que seran aquellos que hayan sido obtenidos con
anterioridad en ensefianzas oficiales, en ésta u otra universidad, y no hayan sido objeto de reconocimiento.

14.6. Cualquier denegacion de solicitud de reconocimiento de créditos debera ser debidamente motivada.

14.7. La Comision de Docencia, delegada del Consejo de Gobierno, resolvera las propuestas de reconocimiento y
transferencia informadas por las COTRARET, y dara traslado de su resolucién a la secretaria del centro en que haya
realizado su matricula el estudiante, para que se proceda a realizar la correspondiente anotacion en su expediente.
Articulo 15. Anotacion en el expediente académico.

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, los trans-
feridos, los reconocidos y los superados para la obtencién del correspondiente titulo, conllevaran el previo abono de
los precios publicos que en cada caso establezca la Comunidad Autbnoma en la correspondiente norma reguladora,
seran incluidos en su expediente académico y reflejados en su Suplemento Europeo al Titulo.

Capitulo IV. Disposiciones finales, transitorias y derogatorias

Disposicion transitoria Unica. Reconocimiento de créditos de una titulacion regulada segun normativas anteriores al
R.D. 1393/2007 por adaptacion a un titulo de Grado.

[Nota: No procede. Ver texto completo de la normatival
Disposicién derogatoria Unica. Derogacion normativa.
Con la entrada en vigor de esta normativa se deroga el Reglamento sobre Reconocimiento y Transferencia de Cré-

ditos en la Universidad de Salamanca, aprobado por el Consejo de Gobierno de la Universidad en su sesion de 4 de
mayo de 2009.
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Disposicién final Gnica. Entrada en vigor.

La presente normativa entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacion por el Consejo de Gobierno de la Univer-
sidad de Salamanca y seran de aplicacion a los titulos regulados por el R.D. 1393/2007, modificado por el R.D.
861/2010.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Los complementos formativos necesarios para la admisiéon en el master son de caracter obligatorio para todos los
alumnos, corresponden a 3 ECTS de Nivelacion en Estadistica y Matematicas y se definen y describen en el punto
5, Planificacion de las Ensefianzas.

La programacion docente del master incluird a su inicio el horario de las clases que permiten superar estos créditos
que, como tales, forman parte del master ya que el nimero total de créditos a cursar no supera los 120 estableci-
dos como maximo (Art. 17.2 del RD 861/2010). Por otra parte, en el momento de la admisién del alumno, podran re-
comendarse otros créditos complementarios que contribuyan a mejorar los conocimientos de partida en materia de
economia de la empresa para aquellos alumnos que la Comisiéon Académica considere que lo precisan. Estos crédi-
tos se cursaran asistiendo a las asignaturas de grado o posgrado (distintas del master) con que cuente la propia Fa-
cultad de Economia y Empresa de la Universidad de Salamanca, todo ello de manera que puedan facilmente cursar-
se por el alumno a la vez que se cursa el master.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Leccion magistral

Elaboracion de informes o de trabajos individua es

Exposicion y discusion en seminarios

Tutorias (atencion personalizada)

Consultay andlisis de fuentes documental es

Preparacion de examenes

Evaluacion

53METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Examenes finales tedricos y practicos

Participacion del estudiante en las sesiones presenciales y los trabajos realizados durante el curso

Cdlificacion del Tribunal

Cdlificacion del director de TFM

55NIVEL 1: Fundamentos de I nvestigacion en Economia de la Empresa

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Fundamentos metodol 6gicos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

15

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Nivelacion en Estadisticay M atematicas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL
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ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Técnicasde | nvestigacion en Economia de la Empresa

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Metodologia en I nvestigacién en Economia de la Empresa

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Saber llevar a cabo una investigacion cientifica y planificar adecuadamente las tareas a realizar.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Disefio de investigaciones cientificas en el ambito de la economia de la empresa y proceso de investigacion. Estructura de las publicaciones cientificas
y método de revision. Estado del arte y planteamiento y justificacion de hipétesis. Disefio de la investigacion mediante el uso de encuestas. Creacién
de la base de datos y andlisis estadistico previo de los datos. Metodologia del estudio de casos. Contraste de hip6tesis y obtencién de conclusiones
relevantes. Obtencién y tratamiento de la informacién en Economia de la Empresa. Técnicas de dependencia. Técnicas de interdependencia. Mode-
los econométricos para datos de panel. Modelos de ecuaciones estructurales. Matrices y aplicaciones lineales. Sistemas de ecuaciones lineales. Vec-
tores y valores propios (de matrices/endomorfismos). Fundamentos de diagonalizacién de matrices por semejanza.. Formas cuadréticas. Probabilidad
y muestreo. Estimacion y contraste en el modelo de una muestra. Las ideas basicas de la inferencia estadistica clasica.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Los estudiantes deberan adquirir la capacidad de trabajar en equipos multidisciplinares en orden a desarrollar proyectosy
trabajos de investigacion en el ambito de laempresay su entorno.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Conocer los métodos de investigacion y |as técnicas, cuantitativas y cualitativas, adecuadas a los model os tedricos que guien
una. Ser capaz de analizar y relacionar las aportaciones fundamental es de la economia a estudio de las organizacionesy contrastar
éstas con métodos estadisticos, econométricos o cualitativos

CEG6 - Colaborar y dirigir equipos académicos y profesionales con propuestas originales y rigurosas relacionadas con el ambito dela
economia de la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Leccién magistral 94 100
Elaboracion de informes o de trabajos 35 0
individuales
Exposicién y discusion en seminarios 15 100
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Tutorias (atencion personalizada) 12 100
Consultay andlisis de fuentes 176 0
documentales

Preparacion de examenes 40 0
Evaluacion 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Examenes finales tedricos 'y practicos 50.0 60.0
Participacién del estudiante en las sesiones [ 40.0 50.0
presencialesy los trabgjos realizados

durante el curso

NIVEL 2: Fundamentos Teoricos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Teoriadela Empresa

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO

CATALAN

EUSKERA
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Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Saber orientar a partir de los paradigmas de la economia de la empresa mas adecuados los aspectos mas relevantes sobre los que se debe centrar la
investigacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Mercados y organizaciones. Problemas de informacién. Enfoques contractuales. Economia de costes de transaccion. Teoria de los derechos de pro-
piedad. Teoria de la Agencia. Propiedad, financiacién y gobierno de la empresa. Incentivos en las organizaciones

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El alumno debe disponer de los conocimientos basicos sobre economia de la empresa a nivel de grado en administracion de empresas.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Los estudiantes deberan adquirir la capacidad de trabajar en equipos multidisciplinares en orden a desarrollar proyectosy
trabajos de investigacion en el ambito de laempresay su entorno.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambiguliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE2 - Conocer los métodos de investigacion y las técnicas, cuantitativas y cualitativas, adecuadas alos model os tedricos que guien
una. Ser capaz de analizar y relacionar las aportaciones fundamentales de la economia a estudio de las organizacionesy contrastar
éstas con métodos estadisticos, econométricos o cualitativos

CES5 - Ser capaz de asesorar a diversas instituciones para orientar las politicas plblicasy mejorar laeficienciay lainnovacion en
laempresa. El estudiante podra disefiar y evaluar politicas y précticas paralas organizaciones econémicas dirigidas amejorar su
eficienciainternay su adecuacion a entorno social en € que se desarrollan.

CEB6 - Colaborar y dirigir equipos académicosy profesionales con propuestas originales y rigurosas rel acionadas con € ambito dela
economiade laempresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Leccién magistral 37.6 100
Elaboracion de informes o de trabajos 14 0
individuales
Exposicién y discusion en seminarios 6 100
Tutorias (atencion personalizada) 4.8 100
20/ 52
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Consultay andlisis de fuentes 70.4 0
documentales

Preparacion de exdmenes 16 0
Evaluacion 12 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Examenes finales tedricos y practicos

50.0

60.0

Participacién del estudiante en las sesiones
presencialesy los trabgjos realizados
durante el curso

40.0

50.0

5.5 NIVEL 1: Investigacion Aplicada en Economia de la Empresa

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Organizacion de Empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

24

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

18

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Creacion de Empresas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 6 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9
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ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Estructura Organizativo y Recur sos Humanos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Direccion de Operacionesy dela lnnovacion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

2252

csv: 129753654071278525095137



i
ol @ ¥ GOBIERNO MIMISTERI)
SRS DEESPANA DE EDUCACION, CULTURA
a & ¥ DEPORTE

Identificador : 4314287

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Investigacion en Direccion Estratégica

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 6 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
Saber llevar a cabo una investigacion cientifica competitiva en Organizacion de Empresas y planificar adecuadamente las tareas a realizar.

55.1.3 CONTENIDOS
Fundamentos de investigacion en Direccion Estratégica. Modelos de resultados empresariales y gobierno corporativo.Influencia del entorno en la es-
trategia y los resultados empresariales. Teoria de recursos y capacidades: fundamentos y nuevas tendencias. Conocimiento y capacidades organiza-
tivas. Procesos de toma de decisiones. Estrategias competitivas: conceptos clave y nuevos avances. Modelos dinamicos de estrategias a nivel com-
petitivo. Estrategia corporativa: diversificacion, cooperacion e internacionalizacion. Implantacién de la estrategia. Contenido y conceptos basicos de la
investigacion en direccién de operaciones. Estrategia de operaciones. Gestion de la calidad y calidad total. Sistemas avanzados de produccién. Logis-
tica y gestién de la cadena de suministros. Concepto y contenido de la innovacion. El proceso de innovacion. Los determinantes internos de la innova-
cion. La influencia de los factores externos. La investigacién académica en innovacién. Fundamentos y nuevas tendencias en Creaciéon de Empresas.
Relaciones y vinculos entre el proceso de generacion de ideas que desencadena en el desarrollo de nuevas oportunidades empresariales y el proceso
de innovacion. El emprendedor y sus caracteristicas. Funcionamiento interno de la organizacion. La estructura organizativa formal: Variables anatémi-
cas. Las variables de proceso. Las variables del individuo. Los Recursos Humanos en la empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES
El alumno debe disponer de los conocimientos basicos sobre las asignaturas metodoldgicas y teéricas del primer cuatrimestre.
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Los estudiantes deberan adquirir la capacidad de trabajar en equipos multidisciplinares en orden a desarrollar proyectosy
trabajos de investigacion en el ambito de laempresay su entorno.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad para proponer y disefiar de forma auténoma una investigacion cientifica novedosay rigurosa centrada en ambito
de la Organizacion de Empresas, en el de la Economia Financieray Contabilidad o en el de la Comercializacion e Investigacion de
Mercados, asi como el dominio de las técnicas de investigacion y herramientas metodol 6gicas que son especificas de tales &mbitos.

CE3 - Aprender a utilizar sus conocimientos y habilidades en diferentes contextos y aplicarlos a unarealidad en constante
movimiento como es la generada por |as sociedades actuales.

CEA4 - Identificar sus propias necesidades formativas en términos de investigacion y entender la necesidad de conocer los avances
cientificos que se generen alo largo del tiempo.

CES5 - Ser capaz de asesorar a diversas instituciones para orientar las politicas publicas y mejorar laeficienciay lainnovacién en
laempresa. El estudiante podra disefiar y evaluar politicasy précticas paralas organizaciones econémicas dirigidas a mejorar su
eficienciainternay su adecuacién al entorno social en el que se desarrollan.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Leccion magistral 150.4 100

Elaboracion de informes o de trabajos 56 0

individuales

Exposicion y discusion en seminarios 24 100

Tutorias (atencién personalizada) 19.2 100

Consultay andlisis de fuentes 281.6 0

documentales

Preparacion de exdmenes 64 0

Evaluacion 4.8 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Examenes finales tedricos y practicos 50.0 60.0
Participacion del estudiante en las sesiones | 40.0 50.0

presencialesy los trabajos realizados
durante el curso

NIVEL 2: Contabilidad

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

24/ 52

csv: 129753654071278525095137



¥ GOBIERND HIMISTERSC

i
ol [
SRS DEESPANA DE EDUCACION, CULTURA
a 'y ¥ DEPORTE

Identificador : 4314287

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

24

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

18

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Contabilidad, Gobiernoy Creacion de Valor

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Informacion Cor porativa: nuevo ambitos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL
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Optativa

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Técnicas Aplicadas al andlisis de la Informacion Financiera

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Investigacion en Contabilidad

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Cuatrimestral
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DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Saber llevar a cabo una investigacion cientifica competitiva en Contabilidad y planificar adecuadamente las tareas a realizar.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Introduccién de la investigacién contable: regulacion de la informacion financiera y contabilidad internacional. Lineas de investigacién en contabilidad:
teorias normativa de la contabilidad, contabilidad y utilidad de la informacién para la toma de decisiones, estudios de medicién e informacién financie-
ra, riesgo y fracaso empresarial. Teoria positiva de la contabilidad: consecuencias econdmicas de la informacién financiera, analisis empirico
de la eleccioén contable y aspectos econémicos de la regulacién contable. Lineas de investigacién en contabilidad de gestién: enfoques psicoldgicos,
econdmicos, contingentes, histéricos, sociolégicos y basados en el poder. Lineas de investigacién en Auditoria. Lineas de investigacion en
contabilidad y auditoria publica, contabilidad social y medioambiental y perspectivas criticas. ¢ Consecuencias econémicas de la revelacion de in-
formacion financiera y de la regulacién de la informacion financiera. Determinantes de la discrecionalidad contable y mecanismos de gobierno. Utilidad
de la auditoria de cuentas y mecanismos de gobierno. Utilidad de la informacion fiscal de la empresa. « Informacién voluntaria versus informacion
obligatoria. Tipologias de informacién voluntaria: el informe de responsabilidad social corporativa, la informacién sobre intangibles y otra informacién
empresarial. Nuevas tecnologias en la emisién de informacién: la divulgacién on-line y la taxonomia XBRL. Factores determinantes de la divulgacion
de informacién voluntaria: caracteristicas empresariales, mecanismos internos y externos de control corporativo y otras motivaciones. Efectos aso-
ciados a la divulgacion de informacién voluntaria. « Andlisis de la Informaciéon econémico-financiera. Caracteristicas de la informacion, bases
de datos y sus caracteristicas. ~ Técnicas aplicadas al andlisis y la gestion empresarial. Andlisis multivariante, sistemas expertos y modelos de inte-
ligencia artificial, técnicas basadas en la Teoria de la Productividad. Riesgo y crisis empresarial. Variables explicativas de procesos de crisis empresa-
rial (financial distress). Modelos evolutivos aplicados a la crisis empresarial. Valoraciéon de empresas. Enfoques asociados a la valoracién de empresas
y modelos de valoraciéon de empresas. Evaluacion del comportamiento empresarial. Productividad y eficiencia empresarial. Andlisis Envolven-
te de Datos aplicado al andlisis empresarial. Evolucién interanual del comportamiento empresarial. Funciones frontera de produccién para datos de pa-
nel. indices Malmquist.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El alumno debe disponer de los conocimientos basicos sobre las asignaturas metodolégicas y teéricas del primer cuatrimestre.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Los estudiantes deberan adquirir la capacidad de trabajar en equipos multidisciplinares en orden a desarrollar proyectosy
trabajos de investigacion en el ambito de laempresay su entorno.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades
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CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad para proponer y disefiar de forma auténoma una investigacion cientifica novedosay rigurosa centrada en ambito
de la Organizacion de Empresas, en el de la Economia Financieray Contabilidad o en el de la Comercializacidn e Investigacion de
Mercados, asi como el dominio de las técnicas de investigacion y herramientas metodol 6gicas que son especificas de tales ambitos.

CE3 - Aprender autilizar sus conocimientos y habilidades en diferentes contextos y aplicarlos a unarealidad en constante
movimiento como es la generada por |as sociedades actuales.

CE4 - Identificar sus propias necesidades formativas en términos de investigacion y entender la necesidad de conocer los avances
cientificos que se generen alo largo del tiempo.

CES5 - Ser capaz de asesorar a diversas instituciones para orientar las politicas piblicasy mejorar laeficienciay lainnovacion en
laempresa. El estudiante podréa disefiar y evaluar politicasy précticas paralas organizaciones econdmicas dirigidas amejorar su
eficienciainternay su adecuacion a entorno social en el que se desarrollan.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Leccién magistral 150.4 100

Elaboracion de informes o de trabajos 56 0

individuales

Exposicion y discusion en seminarios 24 100

Tutorias (atencion personalizada) 19.2 100

Consultay andlisis de fuentes 281.6 0

documentales

Preparacion de examenes 0

Evaluacién 4.8 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examenes finales tedricos y practicos 50.0 60.0
Participacién del estudiante en las sesiones [ 40.0 50.0
presencialesy los trabgjos realizados

durante el curso

NIVEL 2: Marketing

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 24

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

18

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO

CATALAN

EUSKERA

Si

No

No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Distribucién y Comunicacién comer cial

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Comportamiento del consumidor

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Marketing Estratégico

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Investigacién en Marketing

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Saber llevar a cabo una investigacion cientifica competitiva en Marketing y planificar adecuadamente las tareas a realizar.

55.1.3 CONTENIDOS

Fundamentos de la Investigacién de Marketing. Investigacion de Marketing Académica y Profesional. Practica de la Investigacién de Marketing.
Obtencion de Informacion en la investigacion de marketing. Fuentes de informacién secundaria. Técnicas cualitativas y cuantitativas. Dise-
flo de cuestionarios; medidas y escalas. Muestreo. Trabajo de campo. Andlisis de informacién en la investigacién de marketing. Técnicas basi-

cas de andlisis cuantitativo. Andlisis multivariante. Modelos analiticos de marketing. Lineas de Investigaciéon en Marketing. Marketing estratégico y es-
trategia de marketing.  Recursos y capacidades en marketing. Dindmica del mercado y andlisis competitivo. Andlisis del cliente y creacién de valor.
Segmentacion, posicionamiento y ventaja competitiva. Decisiones estratégicas de productos. Estrategia de innovacién y desarrollo de nuevos
productos. Decisiones estratégicas de precios. Decisiones estratégicas de distribucién comercial por parte del fabricante. Decisiones estra-
tégicas de comunicacion. Imagen e identidad corporativa. Plan de marketing estratégico. Distribucién. Relaciones entre fabricantes e intermedia-
ros en el canal de distribucion: teorias y evidencias. Localizacion de establecimientos comerciales y competencia espacial. Decisiones sobre sur-
tido, marca de distribuidor, precio de venta y promocién en el punto de venta. Instrumentos de mejora de la eficiencia: Rentabilidad Directa por Pro-
ducto, Gestién por Categorias, CRM, EDI. La investigacion académica sobre intermediacién en los mercados. Comunicacién: publicidad, promo-
cion, relaciones publicas, marketing directo, direccién de ventas.  La investigacién académica sobre comunicaciéon comercial. La unidad de decision
y el proceso de decisiéon de compra. Comportamiento del Consumidor: riesgo percibido, eleccién e intencién de compra, la satisfaccién del consumi-
dor y el comportamiento poscompra. Factores determinantes y moderadores del proceso de decision. Aplicacion a situaciones de compra especificas.
Lineas prioritarias en la investigacion del comportamiento del consumidor.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El alumno debe disponer de los conocimientos basicos sobre las asignaturas metodoldgicas y teéricas del primer cuatrimestre.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1BASICASY GENERALES

CGL1 - Los estudiantes deberan adquirir la capacidad de trabajar en equipos multidisciplinares en orden a desarrollar proyectosy
trabaj os de investigacion en el &mbito de laempresay su entorno.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad para proponer y disefiar de forma auténoma una investigacion cientifica novedosay rigurosa centrada en ambito
de la Organizacion de Empresas, en el dela Economia Financieray Contabilidad o en el de la Comercializacion e Investigacion de
Mercados, asi como el dominio de las técnicas de investigacion y herrami entas metodol 6gicas que son especificas de tales ambitos.

CE3 - Aprender a utilizar sus conocimientos y habilidades en diferentes contextos y aplicarlos a unarealidad en constante
movimiento como es la generada por |as sociedades actuales.

CEA4 - Identificar sus propias necesidades formativas en términos de investigacion y entender la necesidad de conocer 1os avances
cientificos que se generen alo largo del tiempo.

CES5 - Ser capaz de asesorar adiversas instituciones para orientar las politicas publicas y mejorar laeficienciay lainnovacién en
laempresa. El estudiante podra disefiar y evaluar politicasy précticas para las organizaciones econdémicas dirigidas a mejorar su
eficienciainternay su adecuacién al entorno social en el que se desarrollan.
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55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Leccion magistral 150.4 100

Elaboracion de informes o de trabajos 56 0

individuales

Exposiciény discusion en seminarios 24 100

Tutorias (atencidn personalizada) 19.2 100

Consultay andlisis de fuentes 281.6 0

documentales

Preparacion de exdmenes 64 0

Evaluacion 4.8 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Examenes finales tedricos y practicos

50.0

60.0

Participacién del estudiante en las sesiones
presencialesy los trabgjos realizados
durante el curso

40.0

50.0

NIVEL 2: Economia Financiera

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

24

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

18

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Valoracién de Empresas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL
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ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Finanzas de los mercados

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Gobierno dela empresa

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3
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6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Investigacion en Finanzas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Saber llevar a cabo una investigacion cientifica competitiva en Economia Financiera y planificar adecuadamente las tareas a realizar.

55.1.3 CONTENIDOS

34 /52

Finanzas de los mercados: funcionamiento, eficiencia, activos negociados. Finanzas corporativas: decisiones de inversion, financiacion y dividendos.
Lineas de investigacion en eficiencia de los mercados. Lineas de investigacién en finanzas corporativas. Concepto del Gobierno de la Empresa. Pro-
blemas y mecanismos de control asociados al gobierno de la empresa.
Gobierno de la Empresa familiar. Sistemas externos de control. Mercado de valores. Definicién, funciones, caracteristicas y activos negociados. Mer-
cados de derivados. Definicion, funciones, caracteristicas y activos negociados. El comportamiento individual en la toma de decisiones financieras.
Lineas de investigacion en finanzas de los mercados. Metodologias de investigacion en finanzas de los mercados. Fundamentos de la investigacion

El entorno institucional. La estructura de propiedad de las empresas.
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en valoracién: concepto de valor, ecuacion fundamental de la valoracién, coste de capital, riesgo. Investigacion en proyectos de inversién y financia-
cién: identificaciéon de proyectos, rentabilidad del capital invertido, andlisis de operaciones financieras. Investigacion en descuento de flujos y opciones
reales: estimacion de flujos: informacién contable, crecimiento, perpetuidad, dividendos, flujos de tesoreria, RIM, opciones reales. Investigacién en va-
loracién de mercado: Eficiencia de mercado, valoracién relativa, market based accounting research

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Los estudiantes deberan adquirir la capacidad de trabajar en equipos multidisciplinares en orden a desarrollar proyectosy
trabajos de investigacion en el ambito de laempresay su entorno.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad para proponer y disefiar de forma auténoma una investigacion cientifica novedosay rigurosa centrada en ambito
de la Organizacion de Empresas, en € de la Economia Financieray Contabilidad o en el de la Comercializacidn e Investigacion de
Mercados, asi como el dominio de las técnicas de investigacion y herramientas metodol 6gicas que son especificas de tales ambitos.

CE3 - Aprender a utilizar sus conocimientos y habilidades en diferentes contextos y aplicarlos a unarealidad en constante
movimiento como es la generada por |as sociedades actuales.

CEA4 - Identificar sus propias necesidades formativas en términos de investigacion y entender la necesidad de conocer 10s avances
cientificos que se generen alo largo del tiempo.

CES - Ser capaz de asesorar a diversas instituciones para orientar las politicas publicasy mejorar laeficienciay lainnovacién en
laempresa. El estudiante podra disefiar y evaluar politicas y précticas paralas organizaciones econémicas dirigidas amejorar su
eficienciainternay su adecuacion a entorno socia en el que se desarrollan.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Leccion magistral 150.4 100

Elaboracion de informes o de trabajos 56 0

individuales

Exposiciény discusion en seminarios 24 100

Tutorias (atencidn personalizada) 19.2 100

Consultay andlisis de fuentes 281.6 0

documentales

Preparacion de exdmenes 0

Evaluacion 4.8 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Examenes finales tedricos y practicos

50.0

60.0
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Participacion del estudiante en las sesiones

presencialesy los trabajos realizados
durante el curso

40.0

50.0

55NIVEL 1: Trabajo Fin de M aster

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2

12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

12

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Aplicar los conocimientos adquiridos en el master en la realizaciéon de una investigacion teérica o empirica en economia de la empresa y presentarla

adecuadamente ante un publico académico.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Elaboracién de un trabajo de investigacion. Propuesta de hipétesis. Aplicacion de metodologias para la contrastacion de hipétesis. Andlisis y robustez
de los resultados. Desarrollo de defensa publica de un trabajo de investigacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El alumno debe disponer de los conocimientos correspondientes a las asignaturas obligatorias y optativas de la especialidad en la que se realiza el

Proyecto Fin de Master

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CGL1 - Los estudiantes deberan adquirir la capacidad de trabajar en equipos multidisciplinares en orden a desarrollar proyectosy
trabaj os de investigacion en el &mbito de laempresay su entorno.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Aprender a utilizar sus conocimientos y habilidades en diferentes contextos y aplicarlos a unarealidad en constante
movimiento como es la generada por |as sociedades actuales.

CEA4 - Identificar sus propias necesidades formativas en términos de investigacion y entender la necesidad de conocer los avances
cientificos que se generen alo largo del tiempo.

CEG6 - Colaborar y dirigir equipos académicos y profesionales con propuestas originalesy rigurosas relacionadas con e ambito dela
economia de la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Elaboracion de informes o de trabajos 35 0

individuales

Exposicion y discusion en seminarios 14.5 100

Tutorias (atencion personalizada) 40 100

Consultay andlisis de fuentes 200 0

documentales

Preparacion de examenes 10 0

Evaluacién 05 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Cadlificacion del Tribunal 75.0 75.0
Cadlificacion del director de TFM 25.0 25.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad de Burgos Otro personal 5.4 100 3,6
docente con
contrato laboral

Universidad de Burgos Profesor Titular |7 100 4,5

Universidad de Burgos Catedrético de 2.7 100 45
Universidad

Universidad de Ledn Profesor Titular |[6.8 100 54

Universidad de Salamanca Otro personal 2.7 100 5
docente con
contrato laboral

Universidad de Salamanca Catedrético de 11 100 22
Universidad

Universidad de Valladolid Profesor Titular |25.4 100 13

Universidad de Valladolid Catedrético de 14 100 7,5
Universidad

Universidad de Valladolid Otro personal 2.7 100 2,7
docente con
contrato laboral

Universidad de Salamanca Profesor Titular |14 100 27

Universidad de Ledn Catedrético de 54 100 2,7
Universidad

Universidad de Ledn Otro personal 2.7 100 1,8
docente con
contrato laboral

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
70 20 70
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de |los I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

Ademas de las tasas o resultados académicos, se podran utilizar otros procedimientos para valorar el progreso y los resultados de aprendizaje:

Reunién del profesorado que imparte el Titulo y puesta en comdn de sus opiniones sobre la marcha de cada uno de los estudiantes.

Reuniones con el alumnado para comprobar qué competencias estan adquiriendo.

Trabajo fin de Master, defendido ante un tribunal y que supone una oportunidad para ejecutar y demostrar un abanico amplio de competencias.
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Asimismo para orientar la evaluacién de los profesores sobre el rendimiento de los alumnos y también dirimir las posibles reclamaciones, la Comisién
Académica del Master elaborard una normativa Gnica que tenga en cuenta que, a los estudiantes matriculados en cada universidad les sera de aplica-
cién la normativa especifica de su universidad. En concreto, de cara a la evaluacion, esta normativa respetara los siguientes Reglamentos:

[CAMBIADA LA ANTIGUA REDACCION PARA PONER LAS DE LAS 4 UNIVERSIDADES, AUNQUE LOS TEXTOS SE ENVIAN A UN
ANEXO]Universidad de Burgos:

Universidad de Le6n:

Universidad de Salamanca: Reglamento de Evaluacion de la Universidad de Salamanca:
http://posgrado.usal.es/docs/Reglamento_Evaluacion.pdf

Universidad de Valladolid: Reglamento de Ordenacion académica:

http://www.uva.es/export/sites/default/portal/adjuntos/documentos/1332318988807_vii.4.reglamento_de_ordenacixn_acadxmica.pdf

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://qualitas.usal.es

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2013

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

El titulo de MU en Investigacién en Administraciéon y Economia de la Empresa que ahora se oferta, de 60 ECTS a impartir en dos semestres y un curso
académico, sustituye al anterior titulo de MU en Investigacién en Economia de la Empresa, de 120 ECTS estructurado en dos cursos académicos y un
total de cuatro semestres.

En el momento de la implantacién del nuevo titulo en el curso 2013-2014 existiran estudiantes que habiendo superado un nimero determinado de EC-
TS del titulo a extinguir, inferior o igual a los 90 ECTS correspondientes a las asignaturas del programa formativo a excepcion del Trabajo Fin de Mas-
ter (Trabajo de investigacion de 30 ECTS), decidan incorporarse al nuevo titulo de Master. A dichos estudiantes les sera de aplicacion el procedimiento
de adaptacion que recoge la tabla 10.2., el cual asegurara que quienes hayan superado en el anterior titulo de Master los ECTS de aquellas asignatu-
ras con correspondencia directa al nuevo programa, podran mediante la realizacién y superacién del TFM del nuevo titulo, que en ningln caso se pue-
de reconocer, completar los estudios del MU en Investigaciéon en Administracion y Economia de la Empresa y conseguir el titulo correspondiente antes
de que lo puedan hacer quienes se matriculan en el titulo por la via de nuevo ingreso.

La Comisién Coordinadora del Master habilitara al inicio del curso 2013-2014 el procedimiento de adaptacion de los estudios realizados en el titulo a
extinguir al nuevo titulo y establecera un calendario especifico para la presentacion y defensa de los Trabajos de Fin de Master de los estudiantes que
se adaptan, que permita que dichos estudiantes puedan concluir sus estudios con anterioridad a la programacion establecida en esta memoria. Se ad-
junta a continuacion la tabla de adaptacién propuesta:

DISTRIBUCION DE EQUIVALENCIAS DE ASIGNATURAS ENTRE EL PLAN DE ESTUDIOS DEL MASTER ACTUAL Y EL PLAN DE ESTUDIOS
PROPUESTO EN EL NUEVO MASTER

MASTER ACTUAL MASTER NUEVO

ASIGNATURA ECTS ASIGNATURA ECTS

DIRECCION ESTRATEGICA 12 INVESTIGACION EN DIRECCION ESTRATE- 12

DE LA EMPRESA GICA (6ECTS) CUALQUIERA DE LASOPTA-
TIVAS (6ECTS)

DIRECCION DE OPERACIONES 6 DIRECCION DE OPERACIONES Y DELAIN- | 6
NOVACION

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS 6 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y RECURSOS 6
HUMANOS O CREACION DE EMPRESAS

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 6 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y RECURSOS 6
HUMANOS O CREACION DE EMPRESAS

SISTEMAS DE INFORMACION CONTABLE 12 INVESTIGACION EN CONTABILIDAD (6EC- = 12
TS) CUALQUIERA DE LASOPTATIVAS (6EC-
TS

ANALISIS DE INFORMACION FINANCIERA 6 TECNICASAPLICADASAL ANALISISDE IN- | 6
FORMACION FINANCIERA

SISTEMASDE INFORMACION CONTABLEY 6 INFORMACION CORPORATIVA: NUEVOS 6

CONOCIMIENTO AMBITOS

SISTEMASDE INFORMACION CONTABLEY | 6 CONTABILIDAD, GOBIERNO Y CREACION 6

MERCADO DE CAPITALES DE VALOR

DIRECCION DE MARKETING 12 INVESTIGACION EN MARKETING (6ECTS) | 12
CUALQUIERA DE LASOPTATIVAS (6ECTS)

INVESTIGACION DE MERCADOS 6 MARKETING ESTRATEGICO 6

DISTRIBUCION COMERCIAL 6 DISTRIBUCION Y COMUNICACION COMER- 6
CIAL

COMUNICACION COMERCIAL 6 COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR 6
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DIRECCION FINANCIERA 12 INVESTIGACION EN DIRECCION FINANCIE- |~ 12
RA (6ECTS) CUALQUIERA DE LASOPTATI-
VAS (6ECTS)
GOBIERNO DE LA EMPRESA 6 GOBIERNO DE LA EMPRESA 6
VALORACION DE PROYECTOSY DE EM- 6 VALORACION DE EMPRESAS 6
PRESAS
MERCADOS DE CAPITALES 6 FINANZAS DE LOS MERCADOS 6
METODOLOGIA Y TECNICAS 18 METODOLOGIA DE INVESTIGACION EN 15 ECTS/18ECTS

ECONOMIA DE LA EMPRESA (6 ECTS) TEC-
NICAS DE INVESTIGACION EN ECONOMIA
DE LA EMPRESA (6 ECTS) NIVELACION EN
ESTADISTICA Y MATEMATICAS (3ECTS) 0
CUALQUIERA DE LASOPTATIVAS DE CUAL-

DE INVESTIGACION

TEORIA DE LA EMPRESA

SEMINARIOS DE INVESTIGACION

QUIER PERFIL (hasta3delos6 ECTS)
TEORIA DE LA EMPRESA

1DE LASSIGUIENTESOPTATIVAS (ADE-

CUADA AL PERFIL DE TFM DEL ALUMNO):

VALORACION DE EMPRESAS DISTRIBU-

CION Y COMUNICACION COMERCIAL CON-

TABILIDAD, GOBIERNO Y CREACION DE
VALOR CREACION DE EMPRESAS

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CODIGO

ESTUDIO - CENTRO

4311298-09007568

Master Universitario en Investigacion en Economia de la Empresa por la Universidad
de Burgos; laUniversidad de Leodn; la Universidad de Salamancay la Universidad de
Valladolid-Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales
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10854163A Isabel Suarez Gonzélez

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
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11.2 REPRESENTANTE LEGAL
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1. Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico,
cientifico o profesional del mismo

El Master que se propone tienen su origen en el Programa de Doctorado “Nuevas Tendencias en
Direccion de Empresas” que obtuvo la mencién de calidad por el Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte del Gobierno de Espafia por Resolucion de 28 de mayo de 2003 (referencia: MCD2003-00116) y
renovado desde entonces -curso a curso- hasta el curso 2006-2007 (Resolucion 11 de agosto de 2006,
Boletin Oficial del Estado de 30 de agosto de 2006) que fue el Ultimo afio en que se ofertd. Una vez
convertido nuestro Programa de Doctorado al nuevo Espacio Europeo de Educacién Superior, se obtuvo
aprobacion para su oferta dentro del Posgrado Oficial en Economia de la Empresa del que forma parte
como actividad docente obligatoria el Master en Investigacion en Economia de la Empresa. Ese nuevo
doctorado ha vuelto a ser reconocido con la Mencion de Calidad por el Ministerio de Educacion y Ciencia
del Gobierno de Espafia para el curso 2007-2008, primera edicion de este Doctorado, (véase BOE 245 de
12 de octubre de 2007) hasta el 2010-2011 (MCD2007-00103). En la actualidad el Programa de
Doctorado ha recibido la Mencién hacia la Excelencia (MEE2011-0348) del Ministerio de Educacion
para los cursos 2011-2012 a 2013-2014 (Resolucion de 6 de octubre de 2011 de la Secretaria General de
Universidades).

El objetivo de este titulo es la formacién de investigadores en materias de empresa. El egresado del
Master Universitario en Investigacion en Administracién y Economia de la Empresa en su mayor parte
esperamos que, a su término, solicite su admision en el Doctorado en Economia de la Empresa u otros
doctorados similares con el fin de elaborar su tesis doctoral. La procedencia del alumnado es
prioritariamente de los grados (o licenciaturas) en Administracion y Direccién de Empresas, Investigacion
y Técnicas de Mercado, Actuariales, Economia, las de ingenieria con especializacidn en organizacion de
empresas y otras titulaciones afines.

El titulo que se propone es una nueva propuesta, si bien guarda relacion con el actual Master en
Investigacion en Economia de la Empresa (interuniversitario) aprobado a partir del R.D. 56/2005. Esta
nueva propuesta representa una adaptacion del mismo al R.D. 1393/2007 modificado por el RD 861/2010.
El titulo de master se disefia para que se pueda obtener en un afio y superando 60 ECTS.

El actual Master en Investigacion en Economia de la Empresa (interuniversitario) ha tenido una demanda
mas que aceptable en los Ultimos afios. Entendemos que la nueva propuesta aumentara ain mas el nimero
y calidad de los solicitantes tanto nacionales como extranjeros. La evolucion de la matricula de las
universidades integrantes del actual titulo de master en Investigacion en Economia de la Empresa ha
sido en los 7ultimos cursos la siguiente:

CURSO USAL UVA ULE UBU Total
2006-2007 19 0 0 20
2007-2008 28 12 5 51
2008-2009 31 21 7 6 65
2009-2010 20 22 6 12 60
2010-2011 22 12 7 14 55
2011-2012 25 0 14 0 39
2012-2013 30 0 0 0 30

El Master se ha presentado a todas las convocatorias de movilidad de profesores y de estudiantes
convocadas por el Ministerio de Educacion, obteniendo siempre las peticiones formuladas.

Objetivos

El objetivo de este titulo es la formacion de investigadores en materias de empresa. Se pretende que |
master propuesto de acceso a un programa de doctorado en el &mbito de la economia de la empresa. Esto
capacita para ser buen candidato de cara a cubrir puestos de investigadores o profesores de administracién
de empresas en centros de ensefianza superior, directivos en consultoras especializadas nacionales e
internacionales, centros de investigacion de entidades financieras y fundaciones, asi como para trabajar
en organismos publicos centrados en el apoyo al tejido empresarial.
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Son estudios que, en el &mbito de los mésteres en investigacién, cubren una necesidad de formacion que
cuenta con una demanda tanto en Castilla y Leén como en América Latina, procedencia mayoritaria de
los alumnos del actual Master, tanto en master como en doctorado. Por otra parte, aunque adn incipiente,
hay una demanda creciente de incorporacién de doctores a empresas orientadas a la innovacion, en
emprendedurismo o el mercado exterior; en suma, empresas intensivas en conocimiento o tecnologia.

Asimismo las Universidades especialmente de Castilla y Ledn perderian un puente y un flujo de alumnos
y profesores, con el que han contado hasta el momento presente a través del actual Master. La
mencionada comunidad de Castilla y Ledn es bien patente que tiene unos intereses y una relacion
socioeconémica, no solo cultural, importante con diversos paises y regiones iberoamericanas. Las
Universidades Publicas de esta region participan en este Titulo, han sido y son un referente académico
esencial en este mismo dmbito geocultural. En esto, el programa pretende adecuar sus contenidos y
metodologia a las necesidades sociales, sin descuidar nunca su objetivo mas primordial, que es
proporcionar las herramientas, las vias de conocimiento necesarias y especialmente las competencias para
llevar a cabo investigaciones de calidad en el &mbito de la economia de la empresa propuesto.

Integracion en el Plan de I+D+i

Igualmente, se quiere resefiar que el Master Universitario que estamos proponiendo se adapta a algunos
de los principales objetivos del VI Plan Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién
Tecnolodgica para el periodo 2008-2011 como instrumento para el fomento y la coordinacién general de la
investigacién cientifica y técnica en la Estrategia Nacional de Ciencia y Tecnologia (ENCYT), como
pasamos a exponer a continuacion.

Principalmente, el Master trata de ocupar un importante espacio en el objetivo general de “situar a Espafia
en la vanguardia del conocimiento” (O1) dentro de alguno de los ambitos ya contemplados en los
programas del Plan Nacional de I+D+1 2004-2007. Mas concretamente, en cuanto a objetivos especificos,
el Master busca “incrementar los niveles de generacién de conocimiento” (01.1) vy “potenciar la
formacién e incorporacion de nuevos investigadores” (01.3).

Desde luego, el Master persigue “avanzar en la dimension internacional como base para el salto
cualitativo del sistema” (04), y mas especificamente, “promover la internacionalizacion de las
actuaciones de I+D, contribuyendo a la plena participacion de los grupos de investigacion en programas y
organismos internacionales (O4.1) e “incrementar la participacion espafiola en las instalaciones
internacionales” (04.2).

El servicio del Master al cumplimiento de los mencionados objetivos podra facilmente verse reflejado en
algunos de los indicadores establecidos por la ENCYT para el fin de alcanzar las previsiones: aumento
del nimero de investigadores por cada mil de poblacién activa, y aumento del nimero de doctores
anuales, cifras que cumple desde hace afios el Programa de Doctorado en Economia de la Empresa.

Igualmente se ha tenido en cuenta lo establecido en la “Estrategia Regional de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion de Castilla y Leon (2007-2013)", en lo que respecta a su interaccion
con el “Marco Estratégico de Competitividad de Castilla y Le6n” en los siguientes términos:

- La Medida 1-3.1 de la Estrategia Regional citada sefiala que se potenciaran los grupos estables de
investigacion, sobre todo los de excelencia. En este sentido una parte importante de los profesores de este
Master en Investigacion son miembros de dos Grupos de Investigacion de Excelencia, uno de Finanzas y
otro de Matematicas.

- La medida DTI-3.3 de la Estrategia Regional, sobre nuevas practicas innovadoras en las empresas,
sefiala en concreto que se apoyard la mejorar de la competitividad de las empresas a través de la
incorporacion de nuevas practicas de gestion, que faciliten emprender actividades de innovacién en
materia de disefio, desarrollo de nuevos productos, mejora de procesos, relacién con clientes y
proveedores, en la gestién, etc.; aspecto esencial sobre el que trata nuestro Méaster Oficial, incluyendo en
el mismo asignaturas con este contenido en concreto. Que se corresponden con lo sefialado en el Marco
Estratégico de Competitividad de Castilla'y Le6n en los apartados de:
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- “Gestion y sistematizacion de las actividades de la I1+D+1"; Busqueda de modelos de gestion de la
innovacion y divulgacion de mejores précticas; difusion, promocion e implantacion de herramientas de
gestion de la 1+D+l.

- “Innovacion aplicada a la gestion empresarial”: asesoramiento técnico a PYME para la realizacion de
diagnosticos y para la incorporacion de procesos innovadores de gestion y organizacion; implantacion de
herramientas que permitan mejorar la eficiencia y control; mejora del disefio de productos y de su
comercializacién, promocién y comunicacion.

La oferta formativa de nuestro méster corresponde al eje transversal de mejora de la innovacion y de la
competitividad de las empresas, aspecto que se incluye en el Marco Estratégico de Competitividad de
Castilla y Leon, de forma complementaria al impulso de las actividades puramente tecnoldgicas y
sectoriales. Debe tenerse en cuenta que el master tiene un perfil de investigacion y por tanto centrado en
la formacién de investigadores y gestores capacitados para moverse ante problemas empresariales de
caracter abierto, de cara a cubrir puestos de investigadores en direccién y gestion de empresas.

Caracter Interuniversitario

Uno de los rasgos distintivos del master que se propone es su carécter interuniversitario. Se trata de un
titulo conjunto por el que las universidades participantes pretenden la concentracion de esfuerzos para
establecer los medios precisos para la formacion de investigadores en materia de empresa, en aras de una
utilizacion racional de los recursos publicos con los que mayoritariamente se financian, teniendo en
cuenta la menor demanda que estos estudios presentan en relacién a los de perfil profesional. Por acuerdo
entre las Universidades signatarias, la universidad coordinadora del master es la Universidad de
Salamanca, salvo que se acuerde cambiarlo en futuros cursos académicos a otra de las universidades
participantes sin que ello signifique la necesidad de firma de un nuevo convenio. La universidad
coordinadora asume la sede Unica en la que se impartira este titulo.

El nimero de plazas ofertadas en conjunto es de 40 por afio. Seria el maximo para poder atender
adecuadamente la direccion de Trabajos Fin de Master y posterior implicacién en proyectos de tesis
doctorales de los admitidos en el doctorado por parte del cuadro de profesores. Se establece el siguiente
cupo de solicitantes por Universidades: USAL 14, UVA 14, UBU 6, UNILEON 6. Si el nimero de
estudiantes matriculados en una o varias de las universidades no alcanza el cupo, las inscripciones
sobrantes se adjudicaran a las restantes en proporcién a su cupo.

En relacion a las normas de permanencia y de reconocimiento y transferencia de créditos, el convenio de
colaboracidn firmado por las cuatro universidades participantes hace expreso el objetivo de igualdad de
trato para todos los estudiantes con independencia de la universidad en que se matriculen. Asi, en el
apartado 5 tercer parrafo se recoge: “Las universidades tendran especialmente en cuenta el caracter
conjunto del titulo a efectos de aplicar con la mayor flexibilidad posible su propia normativa para
conseguir que los alumnos del méaster estén sujetos a los mismos criterios de permanencia y obtencion del
titulo, sea cual sea la universidad en la que se matriculen. La Comisién General Coordinadora propondra
a cada universidad los criterios a seguir, en su caso, para garantizar esta igualdad de trato, respetando la
normativa interna de cada universidad. Asimismo, en materia de reconocimiento y transferencia de
créditos, y dentro de la normativa de aplicacion de cada Universidad, se seguiran los criterios de
valoracion que la Comision General Coordinadora acuerde, pudiendo centralizarse en la misma la
valoracion de las solicitudes”. Por tanto, en el marco de este convenio la Comision General Coordinadora
debe promover armonizaciones tendentes a homogeneizar el trato dispensado a los estudiantes del master
y centralizar las competencias de reconocimiento y transferencia de créditos. En ese sentido se ha
acordado aplicar con caracter subsidiario las normas de la universidad coordinadora (en el momento de
solicitud de verificacion del titulo, la Universidad de Salamanca).

En suma, el Master en Investigacién en Administracion y Economia de la Empresa, pretende el logro de
los siguientes objetivos:

- Sustituir el actual Master Oficial en Investigacion en Economia de la Empresa por un nuevo
Maéster que se integre en la oferta de ensefianza del sistema universitario de Castilla y Le6n
conducente a los titulos de Master y Doctor en este campo del conocimiento adatado a la nueva
normativa.

- Establecer una estructura secuencial Master-Doctorado que facilite la adquisicion de las
competencias necesarias para hacer frente a los retos que impone la sociedad del conocimiento,
en términos de empleabilidad, formacién continua y ampliacién del nimero de investigadores.
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- Atender a las necesidades de formar investigadores y doctores capaces de contribuir a la
formacion y transmisién del conocimiento, asi como al desarrollo de innovaciones y aplicaciones
en el &mbito de la empresa.

- Satisfacer la demanda, actualmente existente en nuestra Comunidad, de profesionales
especializados en la direccién de empresas y en la de sus distintas areas funcionales.

- Canalizar la cooperacion fructifera entre el sistema universitario de Castilla y Ledn y su entorno
econémico-social

- Ampliar las salidas profesionales de los titulos de Master y Doctor en Economia de la Empresa.

- Favorecer la generacion de sinergias entre los grupos docentes e investigadores en este campo
del conocimiento de las Universidades publicas de Castillay Ledn.

Por todo ello pensamos que es de gran interés la implementacion del Programa Académico que
presentamos: Master Universitario en Investigacién en Administracion y Economia de la Empresa
(interuniversitario).

2. Referentes externos a la universidad que avalen la adecuacion de la
propuesta a criterios nacionales y/o internacionales para titulos de similares

caracteristicas académicas
Debemos tener en cuenta los modelos de desarrollo de la adaptacién al Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) que, en nuestra area de conocimiento, desempefian en Espafia otras universidades y
centros similares al nuestro. Casi todas las universidades han implementado masteres que tocan tematicas
afines a nuestro Titulo. En particular, destacamos en Espafia la imparticion de los siguientes Masteres
Oficiales similares al que pretendemos promover centrandonos solo en aquellos que obtuvieron en 2007
la Mencion de Calidad y que presentaron posteriormente su verificacion:

Universidad Doctorados Econ. Empresa con M.C. Interuni- Genéralista
coordinadora versitario*
Univ. Salamanca En Economia de la Empresa 4 si
PompeuFabra Economia, finanzas y empresa si
Auténoma de Barcelona | Creacion, estrategia y gestion de empresas si
Rovira i Virgili Organizacion Industrial: empresas y mercados si
Carlos Il Economia de la Empresa y métodos cuantitativos si
Ingenieria Mecénica y Organizacion Industrial Si
Complutense de Madrid | Economiay Direccién y Administracion de Si
Empresas
Alicante Anélisis Financiero 4 no
Almeria Economia de la Empresa Si
Cédiz Economia y Direccion de Empresas si
Granada Técnicas avanzadas de planificacion y gestion 2 no
comercial (MK y consumo)
Girona Turismo, Derecho y Empresa no
Fundamentos de Economia y Organizacion de si
Empresas aplicados a la competitividad
empresarial
Islas Baleares Economia del turismo y del medio ambiente no
Navarra Direccion de Empresas Si
Publica de Navarra Economia, Organizacién y gestion (Business 3 si
Economics)
Oviedo Integracion econdmica, competitividad y entorno si
institucional de la empresa
Sevilla Organizacién Industrial y gestion de empresas si
Valencia Marketing 4 no
Direccion de Empresas, estrategia y organizacion Si
Zaragoza Contabilidad y finanzas de las organizaciones no
Economia y gestidn de las organizaciones Si
Pablo de Olavide Administracion y direccion de empresas si
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*numero de universidades que integran el interuniversitario

De los 23 maésteres destacados sélo 5 tienen caracter interuniversitario: 3 lo son en alguna de las areas de
especializacién y 2 son de tipo genérico. Nuestra propuesta es mantener un perfil generalista en cuanto a
contenidos con el fin de aunar la oferta a través de un titulo fuerte, que pueda competir en un espacio no
solo nacional sino también europeo e iberoamericano, y con amplias posibilidades de disefio de las
materias que pueden integrar el titulo dependiendo de las inquietudes y de las posibilidades que vea cada
uno de los alumnos que lo cursen. Algo que puede hacerse de manera mas eficiente a través de un titulo
generalista en Economia de la Empresa. Este resultado creemos que sera mucho mas dificil de alcanzar si
cada una de las universidades que suscriben el titulo hacen su propia oferta de manera separada, asi como,
si la oferta se fracciona dando lugar a méster que cubran &reas especializadas, lo que podria dar lugar a
una mayor complejidad burocratica para cubrir las posibles peticiones de reconocimiento de créditos entre
masteres.

El actual titulo cuya desaparicién se propugna es en la actualidad el Gnico que se oferta en Castillay Le6n
para la formacion de doctores en Economia de la Empresa. Objetivo que esperamos seguir cumpliendo
con el nuevo titulo que se propone.

En cuanto a las universidades extranjeras europeas, la inmensa mayoria ofertan master en el &mbito de la
economia de la empresa o administracion de empresas, si bien pocas son las que han alcanzado una
reputacion en materia de formacién de investigadores. El proyecto de programa de posgrado que se
presenta es comparable y homologable a muchos de los programas de master PhD vigentes en el
momento actual en los paises de nuestro entorno educativo — cultural, y conduce a un titulo de doctorado
analogo a los reconocidos en la mayor parte de los paises enrolados en el desarrollo del Espacio Europeo
de Educacion Superior, en el que se van a ir desarrollando, paulatinamente, titulos académicos y
profesionales similares a los que se imparten en los paises anglosajones, donde la idea tépica de un titulo
de master es la de un “Master on Business Administration” (M.B.A.) como los que este programa aspira a
ofrecer en un futuro mediato. S6lo a modo de ejemplo citamos los siguientes:

-INSEAD (Francia): PhD.in Management

-ESSEC (Francia): Ph.D. in Business Administration

- London Business School (Gran Bretafia): Accounting, Economics, Finance, Management Science and
Operations, Marketing, OrganisationalBehaviour, Strategic and International Management

A pesar de que, como es evidente, en Hispanoamérica las universidades no participan del Espacio
Europeo para la Educacién Superior, hemos querido pulsar el estado de los estudios de administracion de
empresas de posgrado en algunos de los centros mas relevantes, puesto que nuestra oferta quiere resultar
atractiva para un alumnado internacional que con frecuencia procede de estos paises y también porque es
posible que algun dia se conforme el Espacio Euro Americano de Educacion Superior (EEAES). Asi,
destacaremos los siguientes que corresponderan a la prioridad de nuestro Master en cuanto al posible
establecimiento de acuerdos de intercambio o cooperacion:

e Brasil: Los programas de masters oficiales en Brasil y de doctorados son evaluados por el
Ministério de Educacion de Brasil con notas de 1 hasta 7, siendo 7 la mejor nota. Los mejores
"mestradosemadministragdo de empresas" son:

0 UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro - nota 5

0 FGV - Fundagdo Getulio Vargas de Sao Paulo - nota 6

0 USP - Universidade de Sdo Paulo - nota 6

o UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais - nota 5
e Meéxico:

o0 UNAM - Programa de Posgrado en Ciencias de la Administracion (UNAM)
Tecnolégico de Momterrey — Master-Doctorado en Ciencias Administrativas

e Colombia: En este pais todavia no es clara la diferencia entre Maestria en Investigacién y MBA.
Por lo tanto, solo algunas de las Maestrias lo hacen explicito, tienen egresados con perfil o
capacidades de investigacion, destacamos las siguientes:
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0 Universidad Nacional de Colombia (Sede Bogota y Manizales) — Maestria en
Administracion
0 Universidad de los Andes — MBA de tiempo completo
0 Universidad EAFIT — Maestria en Administracion
o0 Universidad ICESI — Maestria en Administracion
0 Universidad del Valle — Maestria en Administracion
e Chile:
0 Universidad Tecnoldgica Metropolitana - Doctorado en Administracion y Direccion de

Empresas
0 Universidad de Santiago de Chile - Doctorado en Ciencias de la Administracion
e Argentina: No hay mésteres que tenga un perfil exclusivo de investigacién, no obstante cabe resefiar
los siguientes por su reconocimiento:
0 Universidad Torcuato Di Tella: Doctorado en Economia, Maestria en Finanzas, Maestria en
Direccion de Empresas

e Per(:
0 Universidad Nacional Mayor de San Marcos — Doctorado en Ciencias Empresariales

3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos utilizados para la
elaboracion del plan de estudios

Para elaborar el plan de estudios de este titulo de master hemos contado, en primer lugar, con algunos de
los profesores que hasta el momento han impartido docencia en el actual titulo de master en las cuatro
universidades, asi como con las opiniones y propuestas de los representantes de los alumnos y
doctorandos que lo han cursado en las diferentes ediciones del mismo. También se ha contado con la
opinién de varios de los profesores que a lo largo de estos afios han formado parte de la movilidad de
profesores en masteres oficiales y en doctorados con mencion hacia la excelencia (mencién de calidad).
Se han tenido en cuenta los informes de seguimiento y de evaluacion de calidad del actual méster a lo
largo de estos afios, fuente de ideas que esperamos siga sirviendo en el futuro para la mejora continua que
todo titulo universitario debe perseguir. EI animo es construir una oferta competitiva en el marco del
Espacio Europeo de Educacién Superior.

Esa experiencia previa de informacién y mutuo intercambio de conocimientos y sugerencias ha sido el
punto de partida para el intento de adaptacion a las nuevas férmulas legales de los estudios universitarios
de posgrado. Desde ella, hemos sido conscientes de que la trayectoria basica para conseguir el objetivo
fundamental del programa, que es formar investigadores y profesionales en economia de la empresa, pasa
necesariamente por la profundizacion en los contenidos y supone el dominio de los conocimientos basicos
de las materias objeto de docencia e investigacion de estas materias.

Ademas, para discutir y poner en marcha la estructura completa del futuro Titulo, se constituyd en la
Universidad de Salamanca una Comisidn de Elaboracion del anteproyecto del nuevo titulo de Master en
Investigacion en Administracion y Economia de la Empresa, siguiendo la normativa de la USAL, en
calidad de 6rgano especifico que ostenta plena representatividad del centro involucrado en este Plan de
Estudios, su Facultad de Economia y Empresa. El Vicerrectorado de Docencia de la Universidad de
Salamanca acordd nombrar los siguientes miembros de la citada Comisién, contando también con la
representacion de alumnos contemplada por la normativa:

Presidente: Pablo Antonio Mufioz Gallego
Secretaria: Isabel Gallego Alvarez

Vocal: Oscar Gonzéalez Benito

Vocal: Esther del Brio Gonzélez

Vocal: José David Vicente Lorente

Vocal estudiante: LineuBarrettoNetto
Vocal estudiante: Alvaro Garrido Morgado

La propuesta de anteproyecto fue posteriormente sometida a la consideracion de la Comision
coordinadora del actual Master interuniversitario de Investigacion en Economia de la Empresa. Se ha
contado asimismo con el asesoramiento algunos profesores que integran las respectivas comisiones de
funcionamiento ordinario del actual Master interuniversitario de Investigacién en Economia de la
Empresa en cada una de las cuatro universidades, profesores que pudieron realizar propuestas cada uno en
su respectivo ambito de responsabilidad (comisiones académica, de calidad, transferencia de créditos).
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También se ha acudido a otros documentos de interés para orientar las propuestas de la Comision. Son los
siguientes:

International Standard Classification of Education ISCED 1997

Redes tematicas europeas:
(http://ec.europa.eu/education/programmes/socrates/tnp/index_en.html)

“Subject Benchmark Statements” de la QAA
(http://www.gaa.ac.uk/academicinfrastructure/benchmark/default.asp)

“BolognaHandbook” de la EUA (http://www.bologna-handbook.com/).

PO EDNE

Dado que resulta imprescindible para la elaboracién del Plan de Estudios tener en cuenta las guias y
protocolos que ha creado ANECA - correspondientes al Programa VERIFICA-, hemos organizado
nuestro trabajo a partir de las indicaciones de estos documentos, disponibles en la web de ANECA.
Ademaés de estos documentos, la Comision ha tenido en cuenta las directrices emanadas de los 6rganos de
gobierno de las Universidades coorganizadoras y los acuerdos establecidos en el Comité de Definicion de
Titulaciones de Educacion. Para la elaboracion y redaccién concreta del proyecto se han seguido las
Directrices de la Universidad de Salamanca para la elaboracién de propuestas de titulos de Master
universitario y Doctor reguladas conforme al Real Decreto 1393/2007 (aprobadas en la sesion ordinarias
del Consejo de Gobierno de 28 de mayo de 2009), asi como las normativas pertinentes de las
Universidades de Valladolid, Ledn y Burgos. Asimismo se han tenido en cuenta las directrices que fueron
discutidas en su dia para la confeccion de un eventual Libro Blanco de Economia y Empresa, mas
centradas en la implantacién de los Grados de Administracion y Direccién de Empresas y de Economia
pero que también hacian referencia a futuros Posgrados en las materias.

4. Descripcion de los procedimientos de consulta externos utilizados para la

elaboracion del plan de estudios
En cuanto a los procedimientos e informacién resultantes del proceso de consulta externa, tuvieron lugar
otras tantas reuniones, para debatir el tema y planificar la estructura de la futura titulacion, de acuerdo con
los parametros requeridos por las normas del Espacio Europeo de Educacién Superior. Igualmente se han
tenido en cuenta documentos elaborados por distintas comisiones y grupos de trabajo. Detallamos a
continuacidn los siguientes encuentros:

- Libro blanco elaborado por la reunion de decanos de facultades de economia y empresa, sobre
grados y posgrados.

- Las recomendaciones realizadas por parte de la Comision de Calidad del titulo del Master
interuniversitario de Investigacion en Economia de la Empresa y del doctorado en economia de
la empresa de las universidades signatarias.

- Recomendaciones formuladas por los profesores que se han incorporado temporalmente al
Master interuniversitario de Investigacion en Economia de la Empresa a través de la
convocatoria de Movilidad de Profesores en Masteres Oficiales y Doctorados con Mencién de
Calidad.

De la misma manera, la asistencia a congresos, la visita a otras universidades por parte de nuestros
profesores, y la asiduidad con que llegan docentes y conferenciantes externos o invitados (nacionales y
extranjeros) por el actual master-doctorado, aseguran una continua retroalimentacion de nuestra labor y
nos permiten mantener esa postura receptiva tan deseada que permita la critica y la autocritica, y todo ello
con el fin de mejorar constantemente los objetivos y los resultados de nuestro programa.

Por otro lado, el actual Master interuniversitario de Investigacion en Economia de la Empresa, ademés de
nuestro doctorado Interuniversitario, posee un reconocido prestigio, lo que lo ha convertido en referencia
nacional e internacional; ello lo avala el nimero de estudiantes que recibimos de otras universidades
espafiolas y extranjeras (procedentes de mas de 100 Universidades distintas), previa consecucion de becas
0 bien mediante los convenios y también mediante la incorporacién de docentes y de actividades de otros
centros latinoamericanos.
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MU EN INVESTIGACION EN ADMINISTRACION Y ECONOMIA DE LA EMPRESA POR LAS
UNIVERSIDADES DE BURGOS, LEON, SALAMANCA Y VALLADOLID

EXPEDIENTE N° 6623/2013
ID TITULO: 4314287
Alegaciones al informe de fecha: 14/06/2013

ASPECTOS QUE NECESARIAMENTE DEBEN MODIFICARSE:
CRITERIO I: DESCRIPCION DEL TiTULO

Se ha de garantizar que todos los estudiantes matriculados en el mismo, con independencia de
la universidad en la que se matriculen, cursen el titulo con las mismas condiciones y tengan los
mismos derechos. Por ello, la normativa de permanencia ha de ser la misma para todos los
estudiantes.

Dado que la aplicacion no permite aclarar nada acerca de esta cuestion en el apartado de
Descripcién del titulo, se ha optado por modificar el pdf de Justificacion incluyendo un
subapartado “Caracter interuniversitario” que se transcribe abajo y que trata de dar respuesta a
este apartado sobre la normativa de permanencia y al correspondiente asimismo a la normativa
de transferencia y reconocimiento de créditos. En él se hace referencia al apartado 5 (tercer
parrafo) del convenio de colaboracion firmado por las cuatro universidades participantes en el
que se hace expreso el objetivo de igualdad de trato para todos los estudiantes con
independencia de la universidad en que se matriculen y se recoge el acuerdo de aplicar las
normas de permanencia y reconocimiento y transferencia de créditos de la universidad
coordinadora con caracter subsidiario. Se han modificado asimismo los enlaces a las
normativas de permanencia del apartadol incluyendo el siguiente enlace a las de la USAL
(universidad que ejerce como coordinadora en el momento actual):

http://bocyl . jcyl.es/boletines/2009/12/01/pdf/BOCYL-D-01122009-1.pdf

“Caracter Interuniversitario

Uno de los rasgos distintivos del master que se propone es su caracter interuniversitario. Se trata de un
titulo conjunto por el que las universidades participantes pretenden la concentracion de esfuerzos para
establecer los medios precisos para la formacién de investigadores en materia de empresa, en aras de una
utilizacion racional de los recursos publicos con los que mayoritariamente se financian, teniendo en
cuenta la menor demanda que estos estudios presentan en relacién a los de perfil profesional. Por acuerdo
entre las Universidades signatarias, la universidad coordinadora del master es la Universidad de
Salamanca, salvo que se acuerde cambiarlo en futuros cursos académicos a otra de las universidades
participantes sin que ello signifique la necesidad de firma de un nuevo convenio. La universidad
coordinadora asume la sede Unica en la que se impartira este titulo.

El nimero de plazas ofertadas en conjunto es de 40 por afio. Seria el maximo para poder atender
adecuadamente la direccion de Trabajos Fin de Master y posterior implicacion en proyectos de tesis
doctorales de los admitidos en el doctorado por parte del cuadro de profesores. Se establece el siguiente
cupo de solicitantes por Universidades: USAL 14, UVA 14, UBU 6, UNILEON 6. Si el nimero de
estudiantes matriculados en una o varias de las universidades no alcanza el cupo, las inscripciones
sobrantes se adjudicaran a las restantes en proporcién a su cupo.

En relacion a las normas de permanencia y de reconocimiento y transferencia de créditos, el convenio de
colaboracidn firmado por las cuatro universidades participantes hace expreso el objetivo de igualdad de
trato para todos los estudiantes con independencia de la universidad en que se matriculen. Asi, en el
apartado 5 tercer parrafo se recoge: “Las universidades tendran especialmente en cuenta el caracter
conjunto del titulo a efectos de aplicar con la mayor flexibilidad posible su propia normativa para
conseguir que los alumnos del master estén sujetos a los mismos criterios de permanencia y obtencion del
titulo, sea cual sea la universidad en la que se matriculen. La Comisién General Coordinadora propondra
a cada universidad los criterios a seguir, en su caso, para garantizar esta igualdad de trato, respetando la
normativa interna de cada universidad. Asimismo, en materia de reconocimiento y transferencia de
créditos, y dentro de la normativa de aplicacion de cada Universidad, se seguiran los criterios de
valoracion que la Comisiéon General Coordinadora acuerde, pudiendo centralizarse en la misma la
valoracion de las solicitudes”. Por tanto, en el marco de este convenio la Comision General Coordinadora
debe promover armonizaciones tendentes a homogeneizar el trato dispensado a los estudiantes del master
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y centralizar las competencias de reconocimiento y transferencia de créditos. En ese sentido se ha
acordado aplicar con caracter subsidiario las normas de la universidad coordinadora (en el momento de
solicitud de verificacion del titulo, la Universidad de Salamanca).

En suma, el Master en Investigacion en Administracion y Economia de la Empresa, pretende el logro de
los siguientes objetivos:

- Sustituir el actual Master Oficial en Investigacion en Economia de la Empresa por un nuevo
Master que se integre en la oferta de ensefianza del sistema universitario de Castilla y Leodn
conducente a los titulos de Master y Doctor en este campo del conocimiento adatado a la nueva
normativa.

- Establecer una estructura secuencial Master-Doctorado que facilite la adquisicién de las
competencias necesarias para hacer frente a los retos que impone la sociedad del conocimiento,
en términos de empleabilidad, formacion continua y ampliacion del nimero de investigadores.

- Atender a las necesidades de formar investigadores y doctores capaces de contribuir a la
formacion y transmisién del conocimiento, asi como al desarrollo de innovaciones y aplicaciones
en el &mbito de la empresa.

- Satisfacer la demanda, actualmente existente en nuestra Comunidad, de profesionales
especializados en la direccion de empresas y en la de sus distintas areas funcionales.

- Canalizar la cooperacion fructifera entre el sistema universitario de Castilla y Ledn y su entorno
econémico-social

- Ampliar las salidas profesionales de los titulos de Master y Doctor en Economia de la Empresa.

- Favorecer la generacion de sinergias entre los grupos docentes e investigadores en este campo
del conocimiento de las Universidades publicas de Castillay Ledn.

Por todo ello pensamos que es de gran interés la implementacion del Programa Académico que
presentamos: Master Universitario en Investigacion en Administracion y Economia de la Empresa
(interuniversitario)”.

CRITERIO II: JUSTIFICACION
Se debe revisar el apartado 2 de la Memoria puesto que aparecen 3 competencias que no se
recogen en el apartado 3.

Siguiendo sus instrucciones, se han eliminado del apartado 2 (pdf de Justificacion del titulo) de
la memoria la referencia a las competencias.

CRITERIO lll: COMPETENCIAS
Se debe reformular la competencia CG1, pues su formulacion es excesivamente genérica.

Se ha reformulado las competencias CG1 buscando su simplificacion y queda de este modo:

CGL. Los estudiantes deberan adquirir la capacidad de trabajar en equipo multidisciplinares en
orden a desarrollar proyectos y trabajos de investigacion en el &mbito de la empresa y su
entorno.

CRITERIO IV: ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Se deben revisar las vias y requisitos de acceso al titulo, ya que en un parrafo se indica es
necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucién del Educacién Superior del EEES, que facultan en el pais expedidor del titulo para el
acceso a ensefianzas de Master y, sin embargo, en otro parrafo se indica la necesidad de
contar con un minimo de 240 ECTS o equivalente.

Se ha reformado el apartado 3 de acuerdo a esta observacion tratando de distinguir entre los
requisitos de acceso establecidos en el RD1393/2007 y los requisitos y criterios de acceso en
los que se establece la necesidad de ser Licenciado o estar en posesion de un grado de 240

ECTs al menos. Este apartado quedaria de la siguiente manera:

csv: 103877398503582567814055





Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master es necesario estar en posesion de un titulo
universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucién del Educacién Superior del EEES, que
facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de Master. Asimismo, pueden acceder
a los masteres oficiales los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al EEES sin necesidad de la
homologacion de sus titulos, previa comprobacién por las Universidades co-organizadoras de este titulo,
que son las encargadas de realizar las matriculas, de que aquellos acreditan un nivel de formacion
equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles, y que facultan en el pais
expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de posgrado. El acceso por esta via no implica, en ningln
caso, la homologacion del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros
efectos que el de cursar las ensefianzas de Master.

Requisitos y criterios de admision especiales

En este caso especifico, el requisito de admision a este master , de acuerdo con el perfil de
ingreso recomendado formulado en el apartado 3.1, coincidira con la posesion de un titulo universitario
oficial de grado de al menos 240 créditos ECTS o Licenciatura en Administracion de Empresas,
Economia, Ingenieria u otros titulos afines.

Este Master no tiene establecidas pruebas especiales de acceso. Su Comision General
Coordinadora prevé la seleccion de los candidatos conforme a los criterios siguientes (sobre una
puntuacion total de 10):

e Titulacion universitaria acorde con el perfil de ingreso recomendado del méaster (hasta 4
puntos),
Nota media del expediente académico (hasta 3 puntos),
Formacion en materias instrumentales y de conocimiento béasico (hasta 1 punto),
Formacion adicional (hasta 1 punto) y
Curriculum profesional e investigador vinculado con el perfil del master (hasta 1 punto).

Podria asimismo, solicitarse una entrevista a efectos de comprobar el nivel minimo exigido en castellano
para aquellos cuya lengua materna no sea ésta.

Se ha de garantizar que todos los estudiantes matriculados en el mismo, con independencia de
la universidad en la que se matriculen, cursen el titulo con las mismas condiciones y tengan los
mismos derechos. Por ello, la normativa de reconocimiento y transferencia de créditos ha de
ser la misma para todos los estudiantes.

Ademas de lo ya expuesto en el criterio |, se ha modificado lo expuesto en el apartado 4.4.

Se hace referencia al convenio de colaboracion firmado por las cuatro universidades
participantes en el que se hace expreso el objetivo de igualdad de trato para todos los
estudiantes con independencia de la universidad en que se matriculen y se recoge
expresamente que las competencias de reconocimiento y transferencia de créditos se
centralizan en la comisién general coordinadora, siendo aplicables con caracter subsidiario las
de la universidad coordinadora (en el momento de solicitud de la verificacion, la Universidad de
Salamanca). El apartado 4.4. queda como sigue:

Sistema de Transferencia y Reconocimiento de créditos

En cumplimiento de la normativa vigente, las Universidades de Salamanca, Valladolid, Burgos y
Ledn han elaborado normativas especificas para Grado, Master y Doctor. En concreto, en el caso de la
Universidad de Salamanca, dispone de la siguiente reglamentacion:
El Reglamento sobre reconocimiento y transferencia de créditos de la USAL, aprobado en Consejo de
Gobierno el 27 de enero de 2011 se expone a continuacion
(http://campus.usal.es/~gesacad/coordinacion/Normas_Reconocimiento_y Transferencia_creditos_acuer
do_27 01 2011.pdf).

En el caso de la Universidad de Burgos, dispone de la siguiente reglamentacion:
Aprobada por el Consejo de gobierno de 31/03/2009. Publicado mediante Resolucién de 14 abril de 2009
(BOCyL de 22/04/2009) del Rector de la Universidad de Burgos.
http://www.ubu.es/titulaciones/es/grado-derecho/organizacion-gestion/comision-transferencia-
reconocimiento-creditos

En el caso de la Universidad de Ledn, dispone de la siguiente reglamentacion:
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Acuerdo del Consejo de Gobierno de 8 de febrero de 2011 por el que se aprueba la Normativa de
reconocimiento y transferencia de créditos de la Universidad de Leon para los estudios de Grado.
http://www.unileon.es/modelos/archivo/norreqint/201121114231296 _n_estudios_de _grado_y master.rec
onocimiento_y_transferencia_de_creditos._normativa.pdf

En el caso de la Universidad de Valladolid, dispone de la siguiente reglamentacion:
Normativa de reconocimiento y transferencia de créditos de la Universidad de Valladolid en los titulos de
grado y master universitario realizados conforme al real decreto 1393/2007. Aprobado en Consejo de
Gobierno de 6 de marzo de 2009.
http://www.uva.es/uva/export/portal/com/bin/contenidos/serviciosAdministrativos/academicos/alumnos/
Normativa/1298377153123 normativa_consejo_gobierno_6 03 2009.pdf

No obstante, el convenio de colaboracion firmado por las cuatro universidades participantes hace expreso
el objetivo de igualdad de trato para todos los estudiantes con independencia de la universidad en que se
matriculen. Asi, en el apartado 5 tercer parrafo se recoge: “Las universidades tendran especialmente en
cuenta el caracter conjunto del titulo a efectos de aplicar con la mayor flexibilidad posible su propia
normativa para conseguir que los alumnos del master estén sujetos a los mismos criterios de permanencia
y obtencion del titulo, sea cual sea la universidad en la que se matriculen. La Comision General
Coordinadora propondréa a cada universidad los criterios a seguir, en su caso, para garantizar esta igualdad
de trato, respetando la normativa interna de cada universidad. Asimismo, en materia de reconocimiento y
transferencia de créditos, y dentro de la normativa de aplicacion de cada Universidad, se seguiran los
criterios de valoracién que la Comision General Coordinadora acuerde, pudiendo centralizarse en la
misma la valoracion de las solicitudes”. Por tanto, en el marco de este convenio la Comision General
Coordinadora debe promover armonizaciones tendentes a homogeneizar el trato dispensado a los
estudiantes del master y centralizar las competencias de reconocimiento y transferencia de créditos. En
ese sentido se ha acordado aplicar con caracter subsidiario las normas de la universidad coordinadora (en
el momento de solicitud de verificacion del titulo, la Universidad de Salamanca).

La normativa sobre reconocimiento y transferencia de créditos en la USAL, aprobada en Consejo de
Gobierno el 27/1/2011, puede consultarse en la web ad hoc de normativa de la USAL para estudiantes
(http://www.usal.es/webusal/node/16838), concretamente en el fichero
http://campus.usal.es/~gesacad/coordinacion/Normas_Reconocimiento_y_ Transferencia_creditos acuerd
0_27_01 2011.pdf). A continuacion se expone una seleccion de los articulos de dicha normativa mas
directamente relacionados con las ensefianzas de master universitario. No obstante, en la exposicion se
respetan todos los epigrafes de la normativa, indicando “No procede” en aquellos articulos que afectan
exclusivamente a las ensefianzas de grado.

CRITERIO V: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS
Se debe revisar la ponderacion minima de algunos sistemas de evaluacion, ya que en algunos
casos su valor es superior a la ponderacion maxima, y ésta Ultima en varios casos es 0.

Se han subsanado los errores presentados en los sistemas de evaluacion (en el pdf sobre
Planificacion de las ensefianzas y en los apartados correspondientes de la memoria). Para la
mayoria de las asignaturas, salvo el TFM, el sistema de evaluacién quedaria de la siguiente
forma:

Sistema de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
participacion del alumno en las 50% 40%

sesiones presenciales y los trabajos

realizados

Examenes finales tedricos y/o 60% 50%

practico

Es decir que en todos los casos se requiere combinar la participacién de los estudiantes y la
elaboracion de trabajos con uno o varios examenes finales. La ponderacion seria o bien del
50% cada elemento o de 40%/60%.
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CRITERIO x: CALENDARIO DE IMPLANTACION
Se debe incluir la tabla de adaptacion entre el plan de estudios del Titulo que se extingue y el
que se presenta ahora a verificacion.

Se incluye la siguiente tabla de adaptacion del plan de estudios del Titulo que se extingue y el
que se presenta ahora a verificacion que por error, no aparecia en el apartado correspondiente
al proceso de adaptacion.
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DI§TRIBUCION DE EQUIVALENCIAS DE ASIGNATURAS ENTRE EL PLAN DE ESTUDIOS DEL
MASTER ACTUAL Y EL PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO EN EL NUEVO MASTER

MASTER ACTUAL

IMASTER NUEVO

ASIGNATURA

ECTS

ASIGNATURA

ECTS

DIRECCION ESTRATEGICA
DE LA EMPRESA

12

[INVESTIGACION EN DIRECCION
ESTRATEGICA (6 ECTS)
CUALQUIERA DE LAS OPTATIVAS
(6ECTS)

12

DIRECCION DE OPERACIONES

DIRECCION DE OPERACIONES Y DE LA
[INNOVACION

DIRECCION DE RECURSOS
HUMANOS

ESTRUCTURA ORGANIZATIVAY
RECURSOS HUMANOS

O

CREACION DE EMPRESAS

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

ESTRUCTURA ORGANIZATIVAY
RECURSOS HUMANOS

O

CREACION DE EMPRESAS

SISTEMAS DE INFORMACION
CONTABLE

12

[INVESTIGACION EN CONTABILIDAD
(6ECTS)

CUALQUIERA DE LAS OPTATIVAS
(6ECTS)

12

ANALISIS DE INFORMACION
FINANCIERA

TECNICAS APLICADAS AL ANALISIS DE
JINFORMACION FINANCIERA

[*)

SISTEMAS DE INFORMACION
CONTABLE Y CONOCIMIENTO

INFORMACION CORPORATIVA: NUEVOS
AMBITOS

[*)

SISTEMAS DE INFORMACION
CONTABLE Y MERCADO DE
CAPITALES

CONTABILIDAD, GOBIERNO Y CREACION
DE VALOR

[*)

DIRECCION DE MARKETING

12

[INVESTIGACION EN MARKETING
(6ECTS)
CUALQUIERA DE LAS OPTATIVAS
(6ECTS)

12

INVESTIGACION DE MERCADOS

IMARKETING ESTRATEGICO

DISTRIBUCION COMERCIAL

DISTRIBUCION Y COMUNICACION
COMERCIAL

[*2)

COMUNICACION COMERCIAL

COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

[*2]

DIRECCION FINANCIERA

12

[INVESTIGACION EN DIRECCION
FINANCIERA (6 ECTS)
CUALQUIERA DE LAS OPTATIVAS
(6ECTS)

12

GOBIERNO DE LA EMPRESA

[}

GOBIERNO DE LA EMPRESA

VALORACION DE PROYECTOS Y DE

EMPRESAS

[*))

\VALORACION DE EMPRESAS

MERCADOS DE CAPITALES

FINANZAS DE LOS MERCADOS

METODOLOGIA'Y TECNICAS
DE INVESTIGACION

18

METODOLOGIA DE INVESTIGACION EN
ECONOMIA DE LA EMPRESA (6 ECTS)
ECNICAS DE INVESTIGACION EN
ECONOMIA DE LA EMPRESA (6 ECTS)
NIVELACION EN ESTADISTICA Y
MATEMATICAS (3 ECTS) o
CUALQUIERA DE LAS OPTATIVAS DE
CUALQUIER PERFIL (hasta 3 de los 6 ECTS)

15
ECTS/18
ECTS

TEORIA DE LA EMPRESA

TEORIA DE LA EMPRESA

SEMINARIOS DE INVESTIGACION

[}

1 DE LAS SIGUIENTES OPTATIVAS

[})
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MASTER ACTUAL IMASTER NUEVO

ASIGNATURA ECTS  |ASIGNATURA ECTS

(ADECUADA AL PERFIL DE TFM DEL
ALUMNOY):

\VALORACION DE EMPRESAS
DISTRIBUCION Y COMUNICACION
COMERCIAL

CONTABILIDAD, GOBIERNO Y CREACION
DE VALOR

CREACION DE EMPRESAS

RECOMENDACIONES

CRITERIOV: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Con el objeto de facilitar y garantizar un adecuado desarrollo del Titulo, se recomienda
potenciar las competencias de la Comisién General Coordinadora.

Se ha incluido en el apartado de “Mecanismos de coordinacion” del pdf sobre Planificacion de
las ensefianzas, los siguientes parrafos extraidos del convenio firmado entre las cuatro
universidades participantes:

La Comision General Coordinadora, salvo expresa atribucion de otras competencias por
normativa de cada Universidad, serd responsable de la planificacion del titulo, asi como de su
seguimiento y evaluacién. Siempre que no contravenga las normas aplicables en cada universidad,
propondré modificaciones en los criterios de admision para los alumnos y, si es el caso, propondra a cada
una de las universidades el nimero méaximo de alumnos admisibles por cada una de ellas. Asimismo,
propondra cada afio a las universidades los cambios de organizacién, contenidos, o cualquier otro aspecto
que estime oportuno. Es la responsable de informar acerca de la propuesta de planificacién temporal
anual de las ensefianzas, remitiéndosela a los departamentos u 6rganos responsables de la propuesta de
asignacion de la docencia en cada Universidad. Esta comisién propondré a los 6rganos competentes de
cada Universidad los actos administrativos de contenido académico pertinentes, érganos que decidiran
sobre su adopcion.

La Comision General Coordinadora se reunird cada curso para revisar el calendario y los
horarios del curso siguiente asi como para revisar los programas académicos, la bibliografia general y los
cambios que pudieran producirse en los modulos o en las asignaturas por cualquier motivo, evitando
lagunas y/o repeticiones. También se reunira cuando asi lo solicite el Director del Méster u otra autoridad
académica. Se procurara reunir también a todos los profesores del Master al menos una vez por curso,
para que puedan intercambiar puntos de vista, realizar sugerencias y presentar sus programaciones y
resultados, asi como recibir recomendaciones emanadas de alguna de las Comisiones del Master.
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|. COMUNIDAD DE CASTILLAY LEON

C. OTRAS DISPOSICIONES
UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

RESOLUCION de 9 de enero de 2014, del Rectorado de la Universidad de Salamanca,
por la que se publica la delegacion de competencias del Rector en diversos 6rganos de
gobierno unipersonales de esta Universidad.

Al objeto de alcanzar una mayor eficacia en la gestion de los 6rganos universitarios,
sin menoscabo de las garantias de los particulares y de conformidad con lo previsto en el
articulo 13 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre («B.O.E.», del 27), de Régimen Juridico
de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun (LRJ-PAC),
en la redaccion dada por la Ley 4/1999, de 13 de enero («B.O.E.», del 14), con relacion
al articulo 20 de la Ley Orgéanica 6/2001 de 21 de diciembre, de Universidades y en los
Arts. 66 a 68 y 164 de los Estatutos de la Universidad de Salamanca, aprobados por
Acuerdo 19/2003 de 30 enero de la Junta de Castilla y Leén y modificados por Acuerdo
38/2011, de 5 de mayo de la Junta de Castillay Leon, este Rectorado:

HA DISPUESTO:

Primero.— Delegar en la Vicerrectora de Atencion al Estudiante y Extension
Universitaria las siguientes competencias:

a) Becas de Grado, Master y Doctorado.
b) Becas propias de la Universidad.
¢) Programas de movilidad nacional.

d) Insercion Profesional, Empleo, Practicas Externas y celebracion de convenios de
cooperacion educativa.

e) Colegios Mayores, Residencias y Comedores Universitarios.
f) Educacion Fisica y Deportes.

g) Actividades y Asociaciones Culturales.

h) Asuntos Sociales, voluntariado y cooperacion.

i) Programa Interuniversitario de la Experiencia.

i) Supervision de las unidades administrativas correspondientes a las funciones
enumeradas.
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Segundo.— Delegar en la Vicerrectora de Docencia las siguientes competencias:
a) Ordenacion de titulaciones oficiales de Grado y Master.

b) Planes de estudio de Grado y Master.

¢) Pruebas de acceso a ensefianzas universitarias de Grado.

d) Preinscripcion, admision y matricula de Grado y Master.

e) Reconocimiento, convalidacién y homologacién de estudios.

f) Organizacion y desarrollo de las actividades docentes.

g) Programas de apoyo a practicas de laboratorio y practicas docentes.

h) Programas de apoyo a la innovacion docente y la formacion docente del
profesorado.

i) Actividades de formaciéon permanente.
J) Universidad virtual.
k) Celebracién de convenios nacionales de colaboracién docente.

I) Contratacion administrativa de personal externo o adscripcion de personal
propio para la imparticion puntual de conferencias o colaboraciones similares en
actividades docentes.

m) Supervision de las unidades administrativas correspondientes a las funciones
enumeradas.

Tercero.— Delegar en el Vicerrector de Economia las siguientes competencias:

a) Coordinacion de la politica presupuestaria, gasto corriente y desarrollo de la
gestion economica.

b) Programacion y gestion de inversiones.
c) Planes de equipamiento e infraestructuras.

d) Las que el Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico aprobado
por Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre atribuye al érgano de
contratacion.

e) Mantenimiento y rehabilitacién de edificios.
f) Gestibn econ6mica de espacios.

g) Gestion del patrimonio universitario.

h) Plan de accién social.

i) Politica ambiental y eficiencia energética.
i) Riesgos laborales.

k) Supervision de la actividad econémico-administrativa de la Universidad y las
entidades participadas parcial o totalmente por la Universidad.

[) Supervision de las unidades administrativas correspondientes a las funciones
enumeradas.
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Cuarto.— Delegar en la Vicerrectora de Internacionalizacién las siguientes
competencias:

a) Acuerdos de colaboracién internacional.

b) Celebracion de convenios internacionales.

¢) Proyectos de dimension internacional.

d) Redes internacionales de investigacion y docencia.

e) Relaciones con universidades extranjeras.

f) Captacion de estudiantes extranjeros.

g) Programas de movilidad con el extranjero.

h) Becas de intercambio con universidades extranjeras.

i) Planes de fomento de los idiomas de comunicacién cientifica.
j) Centros culturales de ambito internacional.

k) Supervision de las unidades administrativas correspondientes a las funciones
enumeradas.

Quinto.— Delegar en el Vicerrector de Investigacion y Transferencia las siguientes
competencias:

a) Programas de investigacion e infraestructura cientifica.

b) Programas autonémicos, nacionales e internacionales de potenciacion de
recursos humanos en materia de investigacion.

c) Servicios de apoyo a la investigacion y la transferencia.

d) Celebracién de contratos y convenios de investigacion.

e) Becas y ayudas a la investigacion y contratos de personal investigador.
f) Patentes y prototipos.

g) Programas y Escuela de Doctorado.

h) Institutos de investigacion, centros propios de investigacion y grupos de
investigacion reconocidos.

i) Fomento y gestién del emprendedurismo y empresas de base tecnolégica.
j) Bibliotecas.

k) Ediciones Universidad de Salamanca.

I) Servicios informéaticos e infraestructuras tecnolégicas.

m) Comités de Bioética y Bioseguridad.

n) Supervision de las unidades administrativas correspondientes a las funciones
enumeradas.
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Sexto.— Delegar en el Vicerrector de Ordenacion Académica y Profesorado las
siguientes competencias:

a) Ordenacion de estructuras académicas, Departamentos y Centros.
b) Recursos humanos en los planes de estudio y la oferta académica.

¢) Adscripcion del Personal Docente e Investigador (PDI) a Departamentos y
Centros.

d) Régimen y contratacion de PDI, incluidos concursos, comisiones de seleccién
y contratacion, nombramiento de funcionarios y formalizaciébn de contratos
laborales.

e) Plan de Organizacion de la Actividad Académica del PDI.
f) Relacién de Puestos de Trabajo (RPT) del PDI.
g) Comision Mixta Universidad - SACyL.

h) Supervision de las unidades administrativas correspondientes a las funciones
enumeradas.

Séptimo.— Delegar en el Vicerrector de Promocion y Coordinacién las siguientes
competencias:

a) Planificacion estratégica.

b) Observatorio del rendimiento académico.

c) Programa de mejora de la calidad.

d) Programa de comunicacion.

e) Promocién de la imagen de la Universidad.

f) Pégina web y publicaciones institucionales.

g) Portal de transparencia.

h) Medios propios de produccién y comunicacion.
i) Informacion y orientacion al universitario.

j) Organos de representacion de los estudiantes.
k) Antiguos alumnos.

[) Mecenazgo y captacion de recursos externos.

m) Coordinacién de la accion de gobierno.

n) Supervision de las unidades administrativas correspondientes a las funciones
enumeradas.

Octavo.— Delegar en la Secretaria General las siguientes competencias:
a) Coordinaciéon de actos solemnes.

b) Expedicion y gestion del carnet universitario.
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c) Registro Unico y registro electrénico.

d) Coordinacién del registro de becarios de la Universidad.
e) Tramitacion y registro de convenios institucionales.

f) Gestidn de normativa universitaria.

g) Asesoria juridica.

h) Archivos.

i) Supervision de las unidades administrativas correspondientes a las funciones
enumeradas.

Noveno.— Delegar en el Gerente las siguientes competencias:

a) Todas aquellas atribuidas al Rector en relacién con el personal de administraciéon
y servicios, contenidas en la legislacion y normativa vigente aplicables a la
Universidad de Salamanca, incluidos los nombramientos de funcionarios y
formalizacion de contratos laborales.

b) Se entenderan comprendidas en esta delegacion las actividades en materia de
personal de administracion y servicios que deben efectuarse tanto en relacion
con otras Administraciones Publicas, como con los 6rganos de representacion
de personal, asi como cualesquiera otros actos relativos a las implicaciones
economicas derivadas de la relacion de servicio.

¢) Administracion electronica.

d) Supervision de las unidades administrativas correspondientes a las funciones
enumeradas.

e) En caso de ausencia, vacante o enfermedad, las funciones del Gerente seran
desempefiadas por el Vicerrector de Economia.

Décimo.— Delegar en los responsables de los centros de coste la autorizacion y
disposicion de gastos en los contratos de servicios y suministros susceptibles de inclusion
en el articulo 138.3 del Real Decreto Legislativo 3/2011, que tendran como limite el total
de los créditos que les han sido asignados, no pudiendo autorizarse gastos ni adquirirse
compromisos por cuantia superior al importe de estos créditos.

Undécimo.— La delegacion de las funciones comprendera la de organizacion y
emision de instrucciones a los servicios administrativos bajo su respectiva dependencia,
en el marco de lo dispuesto por el Consejo de Gobierno y la Gerencia.

Duodécimo.— En su respectivo ambito funcional los Vicerrectores y el Gerente
desempefiaran los cargos, puestos o vocalias en los drganos colegiados o entidades,
para los que resulte llamado el Rector por las normas de funcionamiento de los mismos,
siempre que estas disposiciones no prohiban la delegacion de la presencia del Rector.

Entodo caso, el Rector se reserva la facultad de personarse por siy preferentemente
en los 6rganos o entidades que considere oportuno.

Decimotercero.— La presente delegaciéon no impide la posibilidad del Rector de
avocar para si el conocimiento y resolucién de cuantos asuntos comprendidos en la
misma considere oportunos, en aplicacion de lo dispuesto en el Art. 14.1 de la LRJ_PAC.
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Asimismo, los Vicerrectores, la Secretaria General y el Gerente, en el ambito de las
competencias que por esta resoluciéon se les delegan, podran someter al Rector los
expedientes que por su trascendencia o peculiaridades consideren convenientes.

Decimocuarto.— En ningun caso podran delegarse las atribuciones que se posean
a su vez por delegaciéon contenida en los apartados anteriores, ello sin perjuicio de la
delegacion de firma efectuada por el 6rgano delegado de acuerdo con el articulo 16 de la
LRJ-PAC.

Décimoquinto.— La Vicerrectora de Internacionalizacion sustituird al Rector en
caso de ausencia, enfermedad o vacante, de conformidad con lo acordado en Consejo
de Gobierno de 18 de diciembre de 2013 siguiendo lo dispuesto en el Art. 67.2 de los
Estatutos de la Universidad de Salamanca, ejerciendo en tales supuestos la plenitud de
funciones que son propias del érgano sustituido. Asimismo, el Vicerrector de Ordenacion
Académica y Profesorado sera el sustituto en los casos de ausencia conjunta del Rector
y de su suplente.

Disposicion Derogatoria

La presente resolucion deroga cualquier otra delegacién de competencias que se
hubiese efectuado con anterioridad en estos mismos 6rganos.

Disposicion Final

La presente resolucién entrardq en vigor al dia siguiente de su publicacion en el
«Boletin Oficial de Castillay Ledn».

Salamanca, 9 de enero de 2014.

El Rector,
(Estatutos, Arts. 64 y 66 USAL),
Fdo.: DaNIEL HERNANDEZ RUIPEREZ

http://bocyl.jcyl.es D.L.: BU 10-1979 - ISSN 1989-8959
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6. PERSONAL ACADEMICO
1. Profesorado

Desde el punto de vista académico, la propuesta de master en investigacion viene avalada por la
participacién de profesores doctores de las tres areas de conocimiento en las que, administrativamente,
esta dividido el campo de la Economia de la Empresa: Comercializacion e Investigacién de Mercados;
Economia Financiera y Contabilidad, y Organizacion de Empresas, de las cuatro universidades publicas
de la region.
En el plano cientifico, la relevancia de la propuesta encuentra su mejor exponente en los Proyectos de
investigacion, articulos en revistas cientificas, manuales, tesis doctorales que son, en efecto, el mejor
argumento a favor de la relevancia cientifica del proyecto de titulo de master.
En el plano profesional, el programa propuesto busca estrechar las relaciones actualmente existentes entre
los Departamentos de Economia de la Empresa de las cuatro universidades y el mundo empresarial,
complementando los masteres oficiales y propios de caracter profesional actualmente ofertados por las
cuatro universidades.

N° de profesores por categorias académicas (CU, TU, etc.): véase Tabla 6.1.

Experiencia docente en intervalos de nimero de afios o por quinquenios reconocidos o promedio de afios
de docencia en la universidad (véase tabla 6.1. y 6.2.): La experiencia docente del 100% del profesorado
es de al menos 10 afios y el 75% de este profesorado tiene una experiencia docente de al menos 15 afios

Experiencia investigadora y acreditacion en tramos de investigacion reconocidos si los tuviera o categoria
investigadora (véase tabla 6.1. y tabla 6.2.): EI 100% del profesorado del méster contara al menos con un
tramo de investigacidn reconocida.

Dada su orientacion investigadora el Master incluia las siguientes Lineas de investigacion:
e Economia Financiera
e Contabilidad
e Comercializacion e Investigacion de Mercados
e Organizacion de Empresas

La tabla 6.1. recoge la distribucién por universidades, departamentos y areas de conocimiento de los
profesores doctores disponibles en las cuatro universidades (Departamento de Economia y Admon. E. en
Burgos; Departamento de Direccion y E.E. en Le6n; Departamento de Admon. y EE en Salamanca y los
Departamentos de Organizacion de Empresas y Comercializacién e 1.M. y de Economia Financiera y C.
en Valladolid) y que cumplen criterios de calidad acreditados por la aportacion de al menos 1 sexenio de
investigacion o de méritos de investigacién equivalentes. Estas areas de conocimiento cuentan ademas
con otros profesores que, en su dia, podrian alcanzar la cualificacién necesaria para sumarse al master.

Los profesores de la USAL impartirdn un minimo de 2 ECTS y cada uno de los profesores de las otras
tres universidades impartirdan al menos 1 ECTS. Se exigira para todos los profesores del Méster que
cuenten al menos con un sexenio de investigacion o méritos de investigacion equivalentes. Ademas,
deberan mantener lineas de investigacién activas en alguna de las cuatro especialidades que constituyen el
perfil del Master.

Tabla 6.1. Recursos Humanos Disponibles

Instituciony | Area de Categoria | Sexenios

Departamento | conocimiento Académica

Universidad Comercializacion | 2 CU Sexenios:

de Salamanca | e Investigacion 1TU 7

DAY EE de Mercados 2CD

DAYy EE Economia 3CU Sexenios:

USAL Financiera 'y 6 TU 14
Contabilidad
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DAYEE Organizaciénde | 3CU Sexenios:
USAL Empresas 3TU 13
Universidad Comercializacion | 2 CU Sexenios:
de Valladolid | e Investigacion 5TU 11
DOE y CIM de Mercados 1CD
DEFyC Economia 4 CU Sexenios:
UVa Financiera y 5TU 22
Contabilidad 2CD
DOEyCIM Organizaciénde | 3CU Sexenios:
UVa Empresas 1CEU 20
10TU
Universidad Economia 3CU Sexenios:
de Leodn Financiera y 1TU 6
DDy EE Contabilidad
DDy EE Organizaciénde | 1CU Sexenios:
Empresas 4TU 10
2CD
Universidad Comercializacion | 1 TU Sexenios:
de Burgos e Investigacion 1CD 2
DE y AE de Mercados
DEy AE Economia 1CU
Financiera 'y 3TU Sexenios:
Contabilidad 2CD 7
DEy AE Organizaciénde | 1CU Sexenios:
Empresas 1TU 2
1CD
Total PDI 73 111

A titulo puramente ilustrativo, la tabla 6.2 refleja el profesorado vinculado durante el curso 2012-2013 al
master que se extingue de las universidades en que se imparte, agrupado por lineas de investigacion,
experiencia docente e investigadora y con indicacion de los créditos inicialmente asignados en cada caso.

Tabla 6.2. Profesorado actual

Profesorado
N° de Ne de créditos
Lineas de Investigacion ; Ne de Tramos de a impartir en
Categoria Nombre . . tramos de
investigacion docencia el curso
2012/13
Contabilidad- USAL cu Prado Lorenzo, 1 7 1
José Manuel
Garcia Sanchez,
TV Isabel Maria ! 2 4
TU Gallego Alvarez, 1 3
Isabel 3
TU Rodriguez 1 3
Dominguez, Luis 2
Organizacion de Cu Galan Zazo, José 2 3
Empresas - USAL Ignacio 4
CuU Gonzalez Benito,
. 2 2
Javier 3
TU Vicente Lorente, 2 3
José David 3
Cu Suéarez Gonzélez, 4
3 3
Isabel
TU Véazquez Suérez, 3
: 2 3
Luis

csv: 97048198215600790915405





TU Galende del Canto, 2
Jesus
Economia Financiera - TU Brio Gonzalez, 4
USAL Esther del
TU Lozano Garcia,
A 4
Belén
Cu Miguel Hidalgo, 3
Alberto de
CuU Pindado Garcia,
. 5
Julio
Comercializacién e Inves. | CU Gonzalez Benito, 3
de Mercados - USAL Oscar
CU Mufioz Gallego, 3
Pablo A.
TU Santos Requejo, 3
Libia
C.D. Martos Partal, 2
Mercedes
Gutiérrez Diez,
Métodos Cuantitativos en cu José Manuel 15
Ec. Empresa - USAL '
Rodriguez
Ccu Alcantud, José 15
Carlos
Economia Financiera - CuU Azofra Palenzuela, 1
UVa Valentin
CuU Lépez lturriaga,
1 1
Félix
TU Rodriguez Sanz, 2
Juan Antonio
CuU Vallelado Gonzalez, 2
Eleuterio
TU De la Fuente 2
Herrero, Gabriel
TU Tejerina Gayte,
1
Fernando
CD Susana, Alonso 2
Bonis
Comercializacién e Inv. CuU Gutiérrez Cillan, 4
Mercados - UVa JesUs
Cu Rodriguez
Escudero, Ana 3
Isabel
TU Garrido 2
Samaniego, M? José
TU Gutiérrez Arranz,
2
Ana
TU Camarero 2
Izquierdo, Carmen
TU Anton Martin,
2
Carmen
TU San José Cabezudo,
1
Rebeca
Organizacion de Cu Hernangémez 1
Empresas - UVa Barahona, Juan
TU Martin Cruz, 1
Natalia
TU Garcia Merino,
1
Teresa
TU Santos Alvarez, M2
1
Valle
TU Pérez Santana,
. 1
Pilar
TU Prieto Pastor,
1
Isabel
QOrganizacion de CuU Mariano Nieto 2
Empresas — U.Leén Antolin
TU Nuria Gonzalez
) 3
Alvarez
TU Roberto Fernandez 1
Gago
TU M Felisa Mufioz 1
Doyague
TU Laura Cabeza 1
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Garcia
CD Almudena 1 2 1
Martinez Campillo
CD Liliana Herrera 1
. 2 1
Enriquez
Contabilidad -UBU L Prieto Moreno, ! 5 2
Begofia
CU Larrinaga 2 3 3
Gonzélez, Carlos
Comercializacién e Inv. TU San Martin 1 5 2
de Mercados - UBU Gutierrez, Sonia
Organizacion de TU Quevedo Puente, 1 2 1
Empresas- UBU Esther de
CD Delgado, 1 2 1
Juan Bautista
Economia Financiera - TU Lopez-de-Foronda 1 2 2
UBU Pérez, Oscar
Total 53 87 171 111

Mecanismos para la igualdad y la no discriminacién:

Las contrataciones y oferta de plazas de las Universidades de Salamanca, Valladolid, Burgos y Ledn, se
efectlan siempre de acuerdo con la normativa y la legislacion vigente, tanto estatal como autonémica,
como de las Universidades mismas. Este conjunto de prescripciones vela por los derechos de todas las
partes implicadas, incluyendo los candidatos y candidatas a la contratacion, atendiendo a los criterios de
igualdad y no discriminacién entre hombres y mujeres y la no discriminacién de personas con
discapacidad. En particular, se contempla una serie de objetivos para favorecer una ensefianza respetuosa
con la igualdad de oportunidades en la Universidad, con la inclusion de la perspectiva de género, directa o
indirectamente (en el caso de esta titulacion directamente), en algunos programas de investigacién de las
Universidades; facilitando la participacién de la mujer en el mundo laboral y econémico; y fomentando la
corresponsabilidad entre hombres y mujeres en la vida cotidiana. En torno a estos objetivos se vienen
desarrollando diversas actividades (seminarios, estudios de investigacion, etc.) y otros tantos mecanismos
para promover la igualdad entre mujeres y hombres en las citadas Universidades. Asimismo, estas
aseguran el derecho de acceso a las personas con discapacidad, en condiciones de igualdad de
oportunidades, ademas de la provision de unas instalaciones adecuadas al desarrollo normal de su
actividad universitaria y el seguimiento de los estudios, asi como la realizacion de pruebas y examenes en
condiciones acordes con sus capacidades, sin menoscabo de los requisitos académicos exigibles.
Concretamente, en el Titulo que se propone se procurara en la medida de lo posible que haya, en todos los
organos y tribunales, una composicion que respete los principios de igualdad y no discriminacién entre
hombres y mujeres y la no discriminacion de personas con discapacidad.

Garantia de no discriminacién de personas con discapacidad:
Es aplicable lo sefialado en el parrafo anterior.

2. Otros recursos humanos
En cuanto a la participacion en las actividades de docencia del personal investigador en formacion de las
cuatro universidades se estara a lo sefialado por cada una. En concreto, en la USAL como universidad
coordinadora recoge en las Directrices de la Universidad de Salamanca para la elaboracion de propuestas
de titulos de Méster Universitario y Doctor reguladas conforme al Real Decreto 1393/2007 que solo los
doctores pueden impartir docencia, en el punto 2.3 (apartados 3.a y 3.b), también se indica que “de
manera excepcional la Comision de Doctorado y Posgrado podra autorizar la imparticion de docencia por
no doctores, previa peticion motivada, en los siguientes supuestos:
a) Masteres profesionales 0 académicos, que no den acceso directo al periodo de investigacion del
doctorado, hasta un limite del 40% de los créditos totales de la titulacién. En el caso de los
interuniversitarios, este porcentaje se aplicara a los créditos de los que sea responsable la Universidad de
Salamanca.
b) Clases practicas, seminarios o actividades docentes complementarias, hasta un limite total del 10% de
los créditos de la titulacion.”

Personal de administracion y servicios: se contara con el personal especifico destinado en los servicios de
posgrado de cada una de las universidades. En el &nimo de la propuesta esta, no obstante, que en el futuro,
pueda haber una persona de administracion con dedicacion parcial al mismo soportada con fondos del
propio master si se contase con fondos suficientes para ello.
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10.1. Cronograma de implantacion del titulo

Curso inicial de implantacion: 2013-2014.

PRIMER SEMESTRE

Septiembre 2013-Febrero 2014 (30 ECTS)
SEGUNDO SEMESTRE

Febrero-Mayo 2014 (18 ECTS)

Marzo: designacion de Tutor y eleccion del trabajo
Junio-Julio: presentacién del trabajo final (12 ECTS).

La extincion de asignaturas del actual Master de Investigacién en Economia de la Empresa se iniciara en
el curso 2013-2014 para las de primer curso, y en el curso 2014-2015 para las de segundo curso; salvo
que fuese posible iniciar el curso en el 2012-2013, en este caso la extincion se adelantara en un afio a lo
sefialado. La extincion de asignaturas guardaria el siguiente orden:

Curso

Académico

Curso que se
extingue del
actual master

Asignaturas que lo integran

2013-2014 Primer curso

Direccién Estratégica de la Empresa (12 ECTS) Direccion de
Operaciones (6 ECTS)

Direccién de Recursos Humanos (6 ECTS)

Estructura Organizativa (6 ECTS)

Sistemas de Informacion Contable (12 ECTS)

Analisis de Informacion Financiera (6 ECTS)

Sistemas de Informacién Contable y Conocimiento (6 ECTS)
Sistemas de Informacién Contable y Mercado de Capitales (6 ECTS)
Direccién de Marketing (12 ECTS)

Investigacion de Mercados (6 ECTS)

Distribucién Comercial (6 ECTS)

Comunicacion Comercial (6 ECTS)

Direccién Financiera (12 ECTS)

Valoracion de Proyectos y de Empresas (6 ECTS)

Gobierno de la Empresa (6 ECTS)

Mercados de Capitales (6 ECTS)

2014-2015 Segundo curso

Metodologia y Técnicas de Investigacion en Economia de la Empresa
(18 ECTS)

Seminarios de Investigacién (6 ECTS)

Teoria de la Empresa (6 ECTS)

Trabajo Fin de Master (30 ECTS)
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7. Justificacion de la adecuacién de los medios materiales y servicios disponibles
Espacios docentes

La Facultad de Economia y Empresa de la Universidad de Salamanca lleva a cabo sus
actividades en el Edificio FES del Campus Unamuno. La estructura alberga instalaciones que
incluyen:

1 aulas de diferentes dimensiones dotadas de medios audiovisuales;

2 seminarios especificos para grupos de trabajo reducidos;

3 despachos para la atencion personalizada y tutoria de los alumnos;

4 aulas para eventos de mayores dimensiones, como presentaciones de libros, lecturas de
tesinas de grado y tesis doctorales, conferencias, etc.;
salas de trabajo administrativo y de gestién;
salas de estudio individualizado.

o Ol

Bibliotecas y recursos documentales

En la Universidad de Salamanca se cuenta con la biblioteca del edificio FES (Biblioteca
Francisco de Vitoria) conjunta en materias juridico, sociales, econémicas. Asimismo, habria que
sefialar las Bibliotecas del resto de Universidades organizadoras, concretamente la Biblioteca de
la Facultad de CC. Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Valladolid, y las de las
Universidades de Le6ny Burgos.

La mayoria de estas bibliotecas y archivos guarda libros y documentos de temas afines a
nuestro programa y, méas general, cuenta con fondos de gran interés y extension, ademas de
poseer instalaciones excelentes para el desarrollo de la actividad de investigacién y estudio.
Dotadas de instalaciones telematicas y reprogréficas, ofrecen entre sus servicios el acceso
telematico al catalogo general, un servicio informatizado de préstamo y la posibilidad de
establecer préstamos inter-bibliotecarios.

El Servicio de Archivos y Bibliotecas de la Universidad de Salamanca (SABUS) ha
recibido el afio 2004 la acreditacion de la ANECA dentro del Plan de Calidad de las
Universidades elaborado por el consejo de Coordinacién Universitaria, en la que se han
valorado los siguientes puntos:

Recursos bibliograficos y espacio fisico.

Resultados: circulacion, préstamo interbibliotecario, formacion de usuarios y empleo de
recursos electronicos.

Grado de satisfaccion de los usuarios.

Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion

Todas las aulas y despachos de la Facultad tienen puntos de conexion con la red y todas
las dependencias de la Facultad (aulas, lugares comunes, despachos, bibliotecas, etc.) cuentan
con conexion wi-fi, tanto para los docentes como para los alumnos y personal invitado. La red
inalambrica instalada interconecta los equipos a una velocidad méaxima de 54 Mbps siguiendo el
estandar de redes Inalambricas 802.11g y a 11 Mbps con la norma 802.11b. Su utilizacion exige
la autentificacion del usuario por motivos de seguridad. Es accesible para cualquier miembro de
la comunidad universitaria, tanto PDI/PAS como estudiantes, ya que se utiliza la cuenta de
correo de la universidad para realizar la validacion. La red inalambrica permite un acceso
completo a los servicios de datos de la Universidad, excepto a aquellos que estan restringidos
por condiciones particulares. Los servicios accesibles son similares a los visibles desde
cualquier ordenador de despacho o de aula informatica.

Las aulas convencionales de la Facultad de Economia y Empresa donde se impartira
nuestro programa estan provistas de medios audiovisuales (ordenador, television, lector de
DVD, retroproyector, cafién proyector). Ademas, la Facultad cuenta con aulas multimedia
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donde hay ordenadores con conexion a Internet a disposicion de los alumnos. Estas aulas tienen
tareas definidas como aulas de informatica, por lo que estan perfectamente equipadas tanto para
tareas docentes coordinadas por los profesores como para el trabajo individual del alumno, que
tiene a su disposicion conexion a Internet de alta velocidad.

Por altimo, debemos mencionar que la Universidad de Salamanca dispone de un
Servicio General de Medios Audiovisuales que ofrece a la comunidad universitaria prestaciones
en este ambito (infografia, reconstruccion de imégenes, presentaciones multimedia, analisis de
iméagenes, etc.).

Ademas, las bibliotecas de la Universidad tienen un servicio de préstamo de
ordenadores portéatiles, de modo que los alumnos tanto de pregrado como de postgrado pueden
solicitarlos para trabajar con ellos en las dependencias de la biblioteca o durante el fin de
semana.

Justificacion de la adecuacion de los recursos

Se ha previsto un aprovechamiento racional de los espacios, de forma que la dotacion de los recursos
recién mencionados es suficiente para cubrir todas las necesidades de la docencia del Master, incluidas las
tutorias en grupo, seminarios, trabajos en grupo, etc. De ser necesario, se puede recurrir ocasionalmente a
otros espacios con el fin de reforzar lo previsto. Las tutorias individualizadas y la preparacion de las
clases pueden sin duda tener lugar en los despachos del profesorado.

El equipamiento de las aulas y salas de informatica est4 siempre siendo renovado, de forma que
igualmente se puede reforzar lo ya disponible.

Justificacion de que los medios descritos cumplen los criterios de accesibilidad

En el marco de las previsiones de la Universidad de Salamanca, a través de la Unidad Técnica pertinente,
se vienen desarrollando las medidas de accesibilidad que se aplican a los edificios universitarios en
cumplimiento de la normativa vigente. Todos los Centros implicados en este Master colaboran en la
superacion de barreras arquitectdnicas y de comunicacion en los edificios universitarios, realizando
gestiones y solicitudes directas a dicha Unidad que incorporan las sugerencias y aportaciones del
alumnado con discapacidad.

Mecanismos para realizar o garantizar la revision y el mantenimiento

La Universidad de Salamanca, como encargada de la imparticién de la docencia del Master, tiene
suscritos, a través de los correspondientes concursos de adjudicacion de servicios, el mantenimiento de
los edificios universitarios, por parte de las empresas adjudicatarias. Estos contratos garantizan el
mantenimiento de obra, instalaciones eléctricas, de clima y de tipo informético, de acuerdo con los
procedimientos y protocolos establecidos en las mismas bases del concurso.

Tanto los servicios de mantenimiento y técnicos especializados de la Universidad de Salamanca como los
servicios de proteccion de riesgos laborales, realizan con la periodicidad adecuada, los controles de
aplicacion y ejecucion de los citados contratos, a fin de garantizar el buen estado de conservacién de los
edificios e instalaciones de los mismos y la buena marcha de la vida universitaria en los mismos, todo ello
en funcidn de las peculiaridades de cada edificio.

Asi en concreto, para garantizar la revision y mantenimiento de los materiales y servicios disponibles, la
USAL dispone del Servicio de Infraestructura y Arquitectura (http://www.usal.es/~sia/ que se encarga del
mantenimiento, reparacion y puesta a punto del equipamiento e instalaciones de los edificios y espacios;
los Servicios Informaticos de la USAL (http:/lazarillo.usal.es) se encargan de la revision, actualizacion y
mantenimiento de las aulas informaticas y de los equipos informaticos, mientras que el Servicio de
Archivo y Bibliotecas (http://sabus.usal.es) es el responsable de hacer lo propio con el material
bibliografico.

7.2. Prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios necesarios

La Universidad de Salamanca dispone del equipamiento material suficiente y adecuado para la
imparticion de la formacion de su responsabilidad.

En su defecto el sistema de prevision, peticion y compra de equipamiento, asi como el plan directriz de
edificacion, permiten canalizar y establecer los planes de compra y contricion para, de forma eficiente,
cubrir las necesidades que se detecten.

csv: 97048213373257734233238



http://www.usal.es/~sia/

http://lazarillo.usal.es/

http://sabus.usal.es/



				2013-02-08T19:20:51+0100

		España

		DESCRIPCION SEDE.EDUCACION.GOB.ES - ENTIDAD MINISTERIO DE EDUCACION - CIF S2818001F










Justificacion de los Indices propuestos

Dada la experiencia en el actual Master de Investigacion en Economia de la Empresa y la anterior

correspondiente al antiguo Programa de Doctorado Nuevas Tendencias en Direccion de Empresas (R.D.

1998) y los objetivos que consideramos razonables para el mismo, podemos estimar como tasas de
graduacidn, abandono y eficiencia para el nuevo master las siguientes:
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6.2 Otros recursos humanos
En cuanto a la participacion en las actividades de docencia del personal investigador en formacidn de las
cuatro universidades se estara a lo sefialado por cada una. En concreto, en la USAL como universidad
coordinadora recoge en las Directrices de la Universidad de Salamanca para la elaboracion de propuestas
de titulos de Master Universitario y Doctor reguladas conforme al Real Decreto 1393/2007 que s6lo los
doctores pueden impartir docencia, en el punto 2.3 (apartados 3.a y 3.b), también se indica que “de
manera excepcional la Comisién de Doctorado y Posgrado podra autorizar la imparticion de docencia por
no doctores, previa peticion motivada, en los siguientes supuestos:
a) Masteres profesionales o académicos, que no den acceso directo al periodo de investigacion del
doctorado, hasta un limite del 40% de los créditos totales de la titulacion. En el caso de los
interuniversitarios, este porcentaje se aplicara a los créditos de los que sea responsable la Universidad de
Salamanca.
b) Clases practicas, seminarios o actividades docentes complementarias, hasta un limite total del 10% de
los créditos de la titulacion.”

Personal de administracion y servicios: se contara con el personal especifico destinado en los servicios de
posgrado de cada una de las universidades. En el animo de la propuesta esta, no obstante, que en el futuro,
pueda haber una persona de administracion con dedicacion parcial al mismo soportada con fondos del
propio méster si se contase con fondos suficientes para ello.
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4.1. Sistema accesible de informacién previa a la matriculacion y procedimientos accesibles de
acogida y orientacién de los estudiantes de nuevo ingreso

Perfil de ingreso recomendado o idoneo:
Las personas interesadas en cursar este Master deben disponer de los siguientes requisitos:
*Licenciados o graduados en Administracion y Direccion de Empresas, Economia, Ingenieria Industrial e
ingenierias de areas afines.
*Otros titulados afines: graduados o licenciados en Matematicas, Fisica, Informatica y otras titulaciones
afines.
*Otros titulados con estudios de postgrado en Administracion y Direccion de Empresas o Economia.
*También pueden acceder los titulados universitarios de otros paises en estudios de ambitos afines, que
tengan una carga total de al menos 240 créditos ECTS incluyendo grados y posgrados
*Conocimiento del idioma inglés. Se recomienda el conocimiento del inglés a nivel de usuario avanzado
B2.1 del Marco Europeo Comun de Referencia.

Deberan justificar sus competencias, conocimientos e intereses en la titulacién propuesta, aportando los
siguientes elementos:

- Curriculum Vitae con justificacidn acreditativa de méritos que incluya: experiencia
investigadora, publicaciones, experiencia profesional, estancias en el extranjero, haber obtenido
becas 0 ayudas a la investigacion (si corresponde), asi como las actividades académicas como
cursos, seminarios, congresos, trabajos de investigacion publicados, etc. y las profesionales
vinculados con la economia de la empresa

- Carta de motivacién del candidato con la expresion de intenciones, condiciones que se retnen
(disponibilidad, grado de dedicacion, etc.) y proyecciones del mismo para su futuro profesional.

- Conocimiento adecuado de la lengua espafiola para quienes no tenga como lengua materna el
castellano. Para ello se pedira preferentemente certificacion oficial de su conocimiento expedida
por las organizaciones que especificamente se ocupen de ello, o0 a través de una entrevista
personal con el candidato.

- Titulo de licenciatura o de grado y expediente académico con detalle de: materias cursadas,
ECTS (o horas), calificaciones por materia y calificacion global. Otros titulos de posgrado con el
correspondiente expediente académico.

- Dos o tres cartas de recomendacion de profesores universitarios, investigadores y,
excepcionalmente, profesionales que hayan participado en la formacién profesional del
candidato (opcional)

- Acreditar su nivel de inglés (obligatorio) y de otros idiomas (opcional) a través de los
certificados que acrediten el conocimiento.

Mecanismos de informacion previa a la matricula y de acogida

El alumnado potencial puede obtener una informacién precisa sobre el Master Universitario, a través de

diferentes vias:
Pagina web institucional de la USAL, universidad coordinadora en la que se ofrecera informacion
general también sobre este Master:http://www.usal.es/webusal/usal master repositorio?
Pagina web institucional de la UBU, en la que se ofrecera informacion general también sobre este
Master http://www.ubu.es/es/masteres/ciencias-sociales-juridicas/master-universitario-investigacion-
economia-empresa-inter-1
Pagina web institucional de la UNILEON, en la que se ofrecerd informacion general también sobre
este Méster http://www.unileon.es/estudiantes/estudiantes-master/oferta-titulaciones/planes-
estudio/mu-economia-empresa
Pagina web institucional de la UVA, en la que se ofrecerd informacién general también sobre este
Master
http://www.uva.es/opencms/consultas/planesestudios/asignaturas?codigo_plan=388&ano_academico
=1011
Puede también el estudiante acceder a la pagina Web especifica del Master
http://campus.usal.es/~empresa/09 master/ en la que se incluird toda la informacién detallada
sobre este Master: caracteristicas generales, objetivos y competencias del plan de estudios, los
criterios, 6rganos y procedimientos de admisién; el plan de formacién (objetivos/competencias,
metodologia, contenidos, criterios de evaluacion, recursos bibliograficos y documentales,
responsable docente, etc.).
Obviamente, el contenido presentado en los enlaces anteriores se refiere al actual Master de
Investigacion en Economia de la Empresa, y se presenta a modo de ilustracion. Cuando esta
propuesta resulte verificada, los enlaces anteriores actualizaran sus contenidos.
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El Director/a o coordinador/a de este Master Universitario en cada universidad integrante del titulo se
ocuparéa personalmente de solventar todas aquellas dudas que el potencial alumnado le plantee,
facilitdndoles las direcciones pertinentes de los diferentes servicios de la Universidad a los que
pueden dirigirse. Esta opcion esta pensada sobre todo para el caso de los estudiantes procedentes de
otros paises que suelen optar por ponerse en contacto con el Coordinador/a por e-mail. En este
sentido el Coordinador/a contestara todas sus dudas y en caso de que el potencial alumno/a lo
requiera tendran una reunion previa a la matriculacion para explicar de forma detallada las
caracteristicas del Master Universitario.

Ademés, las universidades organizadoras de las ensefianzas del titulo realizan diferentes actividades de

difusién e informacion de la oferta de los Méasteres Universitarios.

La UBU ofrece los siguientes servicios:
[SERVICIOS UBU]

La UNILEON ofrece los siguientes servicios:
[SERVICIOS UNILEON]

La USAL ofrece informacion a través de los siguientes servicios:
El Servicio de Orientacidn al Universitario. http://websou.usal.es/ y los Puntos de Informacion
Universitaria (P1Us) ofrecen informacion general y asesoramiento individualizado previo a la
matriculacidn, asi como otras informaciones y orientaciones con el fin de facilitar la integracion de
los estudiantes en la vida universitaria: becas y ayudas, programas de intercambio, alojamiento,
intercambios linglisticos, empleo, orientacion vocacional, etc. También edita anualmente la Guia de
Acogida a la USAL http://websou.usal.es/gacusal/gacusal.pdf .
Organiza “El Salén de Orientacion Profesional”, en donde se informa de los estudios de Postgrado,
“Jornadas de Puertas Abiertas y reuniones informativas especificas con el fin de captar nuevos
estudiantes. Se editan materiales informativos divulgativos en diferentes soportes: electronicos
(CD’s, folletos, dipticos, etc.).
Asistencia a ferias nacionales (por ejemplo, AULA) e internacionales en diferentes paises (Portugal,
Francia, Italia, etc) para difundir la oferta formativa de grado y posgrado.

La UVA ofrece informacidn a través de los siguientes servicios:
http://www.uva.es/opencms/portal/paginas/navDirectorio?carpeta=/contenidos/serviciosAdministrati
vos/academicos/tercerCiclo/programasPosgrado/Master/&niveles=2&columnas=2

Al inicio del méster esté4 previsto que se realicen dos actividades: una sesion informativa y de bienvenida
en el que se trata de repasar los aspectos basicos de programacion académica del master, los objetivos y
competencias a alcanzar, los medios con los que se cuenta, se presenta al profesorado y un alumno
egresado habla sobre experiencia personal y recomendaciones para tener éxito en el master. Todo ello
antes del inicio formal de las clases. Esta actividad se seguird de un vino espafiol para facilitar un
conocimiento de los alumnos entre si y con los egresados que estan ya en la fase de doctorado.

La Universidad de Salamanca, la Universidad de Valladolid, la Universidad de Burgos y la Universidad
de Ledn se ocupan de los potenciales estudiantes que pueden acceder a sus titulos de master por los
cauces establecidos en los procedimientos de acceso, ya sean estudiantes de grado, como de maéster,
doctorado, profesionales, etc., ya sea de las citadas universidades como de otras universidades nacionales
y extranjeras. Para ello, se llevan a cabo acciones de difusion e informacién de la oferta formativa de
master y doctorado, previa a la matricula, que se realizard en alguna de las universidades co-
organizadoras, siguiendo tres vertientes estratégicas:

- Difusién e informacidn institucional, de caracter general.

- Difusién e informacién propia de los distintos centros que forman parte de las Universidades de
Salamanca, Valladolid, Le6n y Burgos.

- Difusién por parte de los distintos departamentos y areas de conocimiento que configuren el
contenido cientifico investigador, académico o profesional del master.

La difusion e informacion previa a la matricula de caracter institucional tienen como objetivo acercar la
oferta formativa de posgrado al futuro estudiante, facilitdindole informacion basica sobre la institucion vy,
en particular, sobre su oferta formativa, asi como los procedimientos de matriculacion y condiciones
especificas de acceso a cada titulacion. Por otra parte, a través de diversas acciones, se disefian materiales,
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mecanismos y métodos de informacion que faciliten esta tarea a todo miembro de la comunidad
universitaria que asuma responsabilidades en este ambito.

Para llevar a cabo acciones de difusion e informacidn, las Universidades de Burgos, Ledn, Salamanca y
Valladolid cuentan con canales de difusion de su actividad tales como las paginas web de los Servicios de
Posgrado, las Secciones de Tercer Ciclo y Titulos Propios, el portal Universia, etc. Mas en lo especifico,
tales acciones previamente mencionadas se basan en:

La presentacion de las Universidades de Burgos, Ledn, Salamanca y Valladolid y de su oferta formativa
de posgrado a través de:

- Sesiones informativas entre los distintos alumnos de grado de nuestra universidad sobre los
estudios de posgrado existentes, los perfiles cientificos investigadores y profesionales
vinculados, las competencias mas significativas, los programas de movilidad y de practicas y, en
algunos casos, las salidas profesionales. Estas sesiones las realiza el personal técnico
especializado de las universidades, junto con profesorado de sus diversos centros.

- Presentaciones de la oferta de posgrado a instituciones y asociaciones y colegios externos, a
través del plan de comunicacién de la oferta de posgrado donde se especifica la oferta de interés
para cada &mbito de investigacion.

- Presentaciones de las Universidades de Burgos, Ledn, Salamanca y Valladolid a nivel
internacional a través de las distintas acciones de difusion internacional donde se presenta la
oferta formativa de posgrado. - Edicion y difusion de material informativo en distintos formatos
(papel, web, digital, etc.) de la oferta formativa y de los servicios de la Universidad como, por
ejemplo:

- Péginas web de las Secciones de Posgrado de la USAL, Uva, ULE y UBU: donde se presenta la
oferta formativa de posgrado, contenidos, competencias y caracteristicas, asi como se facilita la
comunicacion con los responsables de cada titulacién y se facilita la informacion necesaria para
la matriculacion.

- Guias de la oferta formativa de posgrado de la USAL, Uva, ULE y UBU: que recogen en Cd
toda la informacién sobre la oferta formativa de posgrado, asi como los requisitos y protocolos
de acceso y matriculacion, los contenidos de la formacion, las salidas profesionales, los
itinerarios y medios de contacto, la organizacion curricular, etc.

- Folletos informativos del titulo de posgrado: que informa sobre cada titulo de posgrado,
ampliando la informacion recogida en las Guias de la oferta formativa de posgrado de la USAL,
de la Uva ULE y UBU.

Ademas de los procedimientos de informacién, acogida y orientacion propios de las universidades
participantes, se utilizaran recursos que, basicamente con caracter informativo y orientativo, permitan una
toma de decisiones a los estudiantes. Son recursos que - en torno a la titulacién propiamente dicha, el
proceso de matriculacion, las competencias, las materias y asignaturas del postgrado - se concretan en:
documentacion impresa (folletos, dipticos y carteles repartidos por todos los centros de las universidades
implicadas, con especial incidencia en aquellos momentos del afio previos a la inscripcién de cada una de
ellas, y muy particularmente en los periodos de preinscripcion y/o matricula como alumnos de esas
instituciones.
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

1. Estructura de las ensefianzas

El master consta de un curso académico en el que el alumno debe obtener 60 créditos ECTS, de los cuales
12 corresponden al Trabajo Fin de Master teniendo en cuenta el perfil investigador del titulo y las
recomendaciones de la ANECA en este sentido. Temporalmente el curso se divide en dos periodos
semestrales, de forma que 30 ECTS corresponderan al primer semestre y los otros 30 ECTS al segundo.
Todos los alumnos cursaran los complementos especificos de matematicas y estadistica; tendran tres
créditos ECTS de caracter obligatorio y sera condicion necesaria su superacion para obtener el titulo.

Tabla 5.1 Tipo de materias del master y su distribucion en créditos

TIPO DE MATERIA N° créditos ECTS
Obligatorias 18
Optativas 30
Practicas externas (obligatorias) 0
Trabajo Fin de Master 12
CREDITOS TOTALES 60

Explicacién general de la planificacion del plan de estudios

Organizacion por materias de las asignaturas del Plan de Estudios

Este Master se estructura en asignaturas que conciernen a la investigacion en las diferentes areas de
estudio propias de la Economia de la Empresa como ambito cientifico de la investigacion. El plan de
estudios se organiza en un modulo obligatorio y un médulo optativo, ademas del trabajo de fin de master,
de caracter obligatorio:

MODULO MATERIA C CR
FUNDAMENTOS DE FUNDAMENTOS METODOLOGICOS 0 12%
INVESTIGACION EN ECONOMIA | FUNDAMENTOS TEORICOS 6} 6
DE LA EMPRESA

ORGANIZACION DE EMPRESAS OP 30
INVESTIGACION APLICADA EN | CONTABILIDAD OP 30
ECONOMIA DE LA EMPRESA MARKETING OP 30

ECONOMIA FINANCIERA OP 30
TRABAJO FIN DE MASTER PROYECTO TFM 12

*Sumando los créditos de complementos formativos de Estadistica y Matematicas, seran 15

ECTS

Todas las asignaturas que se desprenden de las Materias, salvo los Complementos formativos y
el Trabajo Fin de Master, son de seis créditos.

MODULO MATERIA C CR | ASIGNATURA
FUNDAMENTOS DE | FUNDAMENTOS o 6 Metodologia de Investigacion en
INVESTIGACION METODOLOGICOS Economia de la Empresa
EN ECONOMIA DE 0] 6 Técnicas de Investigacion en Economia
LA EMPRESA de la Empresa
O* 3 Nivelacion en Estadistica y Matematicas
FUNDAMENTOS o 6 Teoria de la Empresa
TEORICOS
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INVESTIGACION ORGANIZACION DE OP** | 6 Investigacion en Direccion Estratégica
APLICADA EN EMPRESAS OoP 6 Direccion de operaciones y de la
ECONOMIA DE LA Innovacién
EMPRESA oP 6 Estructura organizativa y Recursos
Humanos
OP 6 Creacion de Empresas
CONTABILIDAD OP** | 6 Investigacion en Contabilidad
oP 6 Técnicas Aplicadas al Analisis de
Informacion Financiera
oP 6 Informacion Corporativa: nuevos
ambitos
oP 6 Contabilidad, Gobierno y Creacion de
Valor
MARKETING OP** | 6 Investigacion en Marketing
opP 6 Marketing Estratégico
OP 6 Comportamiento del consumidor
OP 6 Distribucién y Comunicacion Comercial
ECONOMIA FINANCIERA OP** | 6 Investigacion en Economia Financiera
OP 6 Valoracién de Empresas
OP 6 Gobierno de la Empresa
OP 6 Finanzas de los Mercados
TRABAIJO FIN DE PROYECTO TFM | 12 Proyecto fin de Master
MASTER

**Asignatura Optativa, Obligatoria de Especialidad

Durante el primer cuatrimestre cursara las asignaturas obligatorias, sin considerar el Trabajo Fin de
Master. El alumno, en el momento de la preinscripcion y posterior matricula, debe seleccionar la linea de
especializacion que desea realizar. Esta linea de especializacion lo es so6lo a efectos de formacion en el
perfil de investigacion en el que debe formarse, y no tendra implicacion alguna en la denominacion del
titulo de master al que accedera a su término, salvo en lo pueda corresponder a la explicacion de las
materias en su certificacion de asignaturas cursadas. Las lineas de especializacion son las sefialadas como
Materias del Modulo “Investigacion Aplicada en Economia de la Empresa™:

Organizacion de Empresas

Contabilidad

Marketing

Economia Financiera

En funcién de la especializacion elegida, el alumno debera seleccionar sus asignaturas optativas
siguiendo los criterios sefialados mas abajo.

» Médulos y créditos obligatorios:

El alumno debera cursar 18 créditos obligatorios, divididos entre las materias del
modulo Fundamentos de Investigacion en Economia de la Empresa. Ademas del Trabajo Fin de
Master de 12 créditos. Sin computar el complemento formativo obligatorio de 3 créditos en
Estadistica y Matematicas.

» Médulos optativos y créditos optativos:

El alumno debera cursar 30 créditos optativos, a elegir entre una oferta de 96 créditos
correspondientes a las varias materias del moddulo Investigacion Aplicada en Economia de la
Empresa, lo que implica elegir cinco asignaturas cada una de ellas de seis créditos. Esta
eleccion esta sujeta a la especializacion elegida previamente por el alumno. Los itinerarios que
corresponden a cada especializacion a la hora de cursar los créditos optativos seran los
siguientes:
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Especializacion en Organizacion de Empresas: corresponde a la materia Organizacion de Empresas.
El alumno debe elegir obligatoriamente 6 créditos de la optativa Investigacion en Direccion
Estratégica y al menos dos optativas mas de esta especializacion de entre las tres que se ofertan:
Direccion de Operaciones y de la Innovacion 6 créditos

Estructura Organizativa y Recursos Humanos 6 créditos

Creacion de Empresas 6 créditos

En el caso de que no seleccione mas que dos optativas de las sefialadas, debera elegir una
tercera de entre todas las demas optativas ofertadas, lo que totalizaria 24 créditos. Para
completar los 30 créditos de optatividad debe elegir una optativa mas de entre las siguientes:

Investigacion en Economia Financiera

Investigacion en Marketing

Investigacion en Contabilidad

Especializacion en Economia Financiera: corresponde a la materia Economia Financiera. El alumno
debe elegir obligatoriamente 6 créditos de la optativa Investigacion en Economia Financiera y al
menos dos optativas mas de esta especializacion de entre las tres que se ofertan:

Gobierno de la Empresa 6 créditos

Finanzas de los Mercados 6 créditos

Valoracion de Empresas 6 créditos

En el caso de que no seleccione mas que dos optativas de las sefaladas, debera elegir una
tercera de entre todas las demas optativas ofertadas, lo que totalizaria 24 créditos. Para
completar los 30 créditos de optatividad debe elegir una optativa mas de entre las siguientes:

Investigacion en Direccion Estratégica

Investigacion en Marketing

Investigacion en Contabilidad

Especializacion en Contabilidad: corresponde a la materia Contabilidad. El alumno debe elegir
obligatoriamente 6 créditos de la optativa Investigacion en Contabilidad y al menos dos optativas
mas de esta especializacion de entre las tres que se ofertan:

Contabilidad, Gobierno y Creacion de Valor 6 créditos

Técnicas Aplicadas al Analisis de la Informacion Financiera 6 créditos

Informacion Corporativa: nuevos ambitos 6 créditos

En el caso de que no seleccione mas que dos optativas de las sefaladas, debera elegir una
tercera de entre todas las demas optativas ofertadas, lo que totalizaria 24 créditos. Para
completar los 30 créditos de optatividad debe elegir una optativa mas de entre las siguientes:

Investigacion en Direccion Estratégica

Investigacion en Marketing

Investigacion en Economia Financiera

Especializacion en Marketing: corresponde a la materia Marketing. El alumno debe elegir
obligatoriamente 6 créditos de la optativa Investigacion en Marketing y al menos dos optativas mas
de esta especializacion de entre las tres que se ofertan:

Marketing Estratégico 6 créditos

Comportamiento del Consumidor 6 créditos

Distribucién y Comunicacion Comercial 6 créditos

En el caso de que no seleccione mas que dos optativas de las sefialadas, debera elegir una
tercera de entre todas las demas optativas ofertadas, lo que totalizaria 24 créditos. Para
completar los 30 créditos de optatividad debe elegir una optativa mas de entre las siguientes:

Investigacion en Direccion Estratégica

Investigacion en Economia Financiera

Investigacion en Contabilidad

Este método de seleccion de los créditos optativos permite cubrir dos objetivos: por una
parte especializar al alumno en la linea de investigacion de su preferencia y, por otra, deja
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abierta la posibilidad de que el estudiante disefie a su propio criterio los complementos que
considere convenientes de acuerdo con sus expectativas para llevar a cabo el trabajo de
investigacion y eventualmente sus investigaciones posteriores al master.

Contribucion de las materias al logro de las competencias del titulo

Tabla 5.2. Contribucién de las asignaturas al logro de las competencias del titulo

MODULO CG1 | CE1 | CE2 | CE3 | CE4 | CE5 | CE®6
FUNDAMENTOS X X X
METODOLOGICOS
FUNDAMENTOS TEORICOS X X X X
ORGANIZACION DE EMPRESAS X X X X X
CONTABILIDAD X X X X X
MARKETING X X X X X
ECONOMIA FINANCIERA X X X X X
PROYECTO X X X X

Organizacion temporal del plan de estudios
Concretamente, la organizacion temporal del master contempla la realizacion por parte
del alumno de 30 créditos ECTS en el primer semestre y los restantes 30 créditos ECTS en el
segundo semestre (entre los cuales se incluyen los 12 créditos ECTS del trabajo de fin de
master).

PRIMER CUATRIMESTRE: 30 CREDITOS créditos
Obligatorias: 18 ects

Metodologia en Investigacion en Economia de la Empresa 6
Técnicas de Investigacion en Economia de la Empresa 6
Teoria de la Empresa 6
Nivelacion en Estadistica y Matematicas 3%
Optativas: a elegir 12 ects entre las siguientes asignaturas segun especializacion:
Investigacion en Direccion Estratégica' 6
Investigacion en Contabilidad® 6
Investigacion en Marketing® 6
Investigacion en Finanzas® 6
SEGUNDO CUATRIMESTRE 30 CREDITOS créditos
Obligatorias: 12 ECTS

Trabajo Fin de Master 12
Optativas: a elegir 18 ECTS entre los siguientes ofertados

ORGANIZACION’

Creacion Empresarial 6
Direccion de operaciones y de la Innovacion 6
Estructura organizativa y Recursos Humanos 6
CONTABILIDAD’

Contabilidad, Gobierno y Creacion de Valor 6
Técnicas Aplicadas al Analisis de Informacion Financiera 6
Informacion Corporativa: nuevos ambitos 6
MARKETING’ 6
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Comportamiento del consumidor
Distribuciéon y Comunicacion Comercial 6
Estrategias de Marketing

FINANZAS® 6
6
Gobierno de la Empresa 6

Finanzas de los Mercados
Valoracion de Empresas

*A realizar, con caracter previo, de forma obligatoria

10bligatoria para los que elijan la especialidad en Organizacion de Empresas

2 Obligatoria para los que elijan la especialidad en Contabilidad

3 Obligatoria para los que elijan la especialidad en Marketing

4 Obligatoria para los que elijan la especialidad en Economia Financiera

5 Al menos deben seleccionarse dos de las tres ofertadas en funcion de la especialidad del
alumno

Todos los modulos, materias y asignaturas seguiran el calendario que se acomode a lo
acordado por la Universidad para sus titulaciones oficiales en cada curso académico. No
obstante, como aproximacion, incluyendo el periodo que se reserve para examenes, se
considerara la siguiente duracion por cuatrimestre:

Primer Cuatrimestre:

Estadistica y Matematicas: 15 a 30 de septiembre

Resto de asignaturas: 1 octubre a 4 de febrero del afio siguiente
Segundo Cuatrimestre:

Todas las asignaturas: 4 febrero a 30 de junio

Trabajo Fin de Master (defensa): 1 a 7 de julio

Tabla 5.3 Organizacién temporal del plan de estudios

MODULO MATERIA Cuatr | ASIGNATURA

8 — E‘l < 1 Metodologia de Investigacion en Economia de la

Z 3 < 3| FUNDAMENTOS Empresa

s 9 = E METODOLOGICOS 1 Técnicas de Investigacion en Economia de la Empresa

g &z % E 1 Nivelacion en Estadistica y Matematicas

% A = ; O M| FUNDAMENTOS 1 Teoria de la Empresa

2 » 28 % 5| TEORICOS

Investigacion en Direccion Estratégica

ORGANIZACION DE Direccién de operaciones y de la Innovacién
EMPRESAS Estructura organizativa y Recursos Humanos

Creacion de Empresas

Investigacion en Contabilidad

N (N[N —
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Informacioén Corporativa: nuevos ambitos

Contabilidad, Gobierno y Creacioén de Valor
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I Master

Mecanismos de coordinacion docente

Las labores cotidianas de coordinacion general estaran a cargo del coordinador académico del
Master, para lo que contara con la Comision General Coordinadora del Titulo.

La coordinaciéon docente dentro de cada una de las materias y asignaturas se llevara a cabo por
uno de los profesores responsables de su docencia. Este profesor/a sera el encargado mas
inmediato de coordinar las actividades de la materia y asignatura en contacto con el coordinador
académico del Master. También se ocupara de revisar los programas para evitar repeticiones,
asegurar la progresion de los alumnos en la adquisicion de las competencias y conocer los
resultados del aprendizaje de los alumnos, programar las evaluaciones y atender las tutorias y
revisiones de cada modulo.

Desde el punto de vista global, la coordinacién docente entre los modulos sera llevada a cabo
por la Comision General Coordinadora del Titulo, que ejercera como Comision Académica del
Maéster. La Comision General Coordinadora estara integrada por seis miembros titulares, y sus
respectivos suplentes, con la siguiente composicion: Cuatro representantes del profesorado, uno
por cada universidad, y dos representantes de los estudiantes del titulo. Cada universidad, de
acuerdo al procedimiento establecido por la misma, nombrara a su representante en la comisioén
que actuara como coordinador académico del titulo en cada universidad y a un suplente. Ambos
han de ser docentes del master con vinculacion permanente con dicha universidad. Se procurara
ademas que en la composicion de la comision estén representadas las tres principales areas de
conocimiento que participan en el titulo (Comercializacion e Investigacion de Mercados,
Economia Financiera y Contabilidad y Organizacion de Empresas).

De acuerdo a lo recogido en el convenio de colaboracion de las universidades participantes, “la
Comision General Coordinadora, salvo expresa atribucion de otras competencias por normativa
de cada Universidad, sera responsable de la planificacion del titulo, asi como de su seguimiento
y evaluacion. Siempre que no contravenga las normas aplicables en cada universidad, propondra
modificaciones en los criterios de admision para los alumnos vy, si es el caso, propondré a cada
una de las universidades el nimero maximo de alumnos admisibles por cada una de ellas.
Asimismo, propondra cada afio a las universidades los cambios de organizacion, contenidos, o
cualquier otro aspecto que estime oportuno. Es la responsable de informar acerca de la
propuesta de planificacion temporal anual de las ensenanzas, remitiéndosela a los departamentos
u 6rganos responsables de la propuesta de asignacion de la docencia en cada Universidad. Esta
comision propondra a los 6rganos competentes de cada Universidad los actos administrativos de
contenido académico pertinentes, érganos que decidiran sobre su adopcion”.

La Comision General Coordinadora se reunird cada curso para revisar el calendario y los
horarios del curso siguiente asi como para revisar los programas académicos, la bibliografia
general y los cambios que pudieran producirse en los modulos o en las asignaturas por cualquier
motivo, evitando lagunas y/o repeticiones. También se reunira cuando asi lo solicite el Director
del Master u otra autoridad académica. Se procurara reunir también a todos los profesores del
Master al menos una vez por curso, para que puedan intercambiar puntos de vista, realizar
sugerencias y presentar sus programaciones y resultados, asi como recibir recomendaciones
emanadas de alguna de las Comisiones del Master.

Prdcticas externas obligatorias
No se requieren
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Idiomas

Las clases se imparten en castellano, pero gran parte de la documentacion y algunas clases impartidas por
profesores invitados y visitantes seran en inglés, por lo que se recomienda el dominio escrito y oral del
inglés

Tipo de enseiianza (presencial, semipresencial, on line)
Sélo presencial.
Actividades formativas (en la aplicacién informatica es el apartado 5.2)
Leccién magistral, practicas, elaboracion de informes o de trabajos individuales, presentaciones y debates
en aula, comentarios sobre documentos de trabajo

Sistemas de evaluacion (en la aplicacion informaética es el apartado 5.4)
Exéamenes escritos, trabajos a realizar por el alumno, presentaciones en clase y participacion activa a
partir de la preparacion previa de los materiales sefialados para cada clase y para la materia en general.

Sistema de calificaciones:

La evaluacion y calificacion de las diferentes asignaturas de este master se llevara a cabo de
acuerdo con los criterios del Marco Europeo de Educacion Superior siguiendo las instrucciones
que al respecto describa la Comision Gral. Coordinadora del Master. Esta Comision establecera
una normativa especifica del master, que no contravenga los diferentes sistemas y reglamentos
que regulan la evaluacion y calificacion del aprendizaje de los estudiantes en las ensefianzas de
cada una las cuatro universidades participantes en el titulo y que a su vez concrete y defina los
responsables de la evaluacion (Profesores de las asignaturas y en su caso, Comision General
Coordinadora), los criterios y el calendario a utilizar, asi como los procedimientos a seguir para
la revision de los resultados.

Se calificara segun el RD 1125/2003, de 5 de septiembre por el que “los resultados obtenidos
por el alumno en cada una de las materias del plan de estudios se calificaran en funcion de la
siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresion de un decimal, a la que podra afiadirse su
correspondiente calificacion cualitativa:

0-4,9: Suspenso (SS)

5,0-6,9: Aprobado (AP)

7,0-8,9: Notable (NT)

9,0-10: Sobresaliente (SB)

La mencion de Matricula de Honor podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una
calificacion igual o superior a 9,0. Su numero no podra exceder del 5% de los alumnos
matriculados en una asignatura en el correspondiente curso académico, salvo que el numero de
alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola Matricula de
Honor.

El resto de las cuestiones relacionadas con la evaluacion de los estudiantes, se tendra en cuenta
el Reglamento de evaluacion o disposicion equivalente de la Universidad en que se haya
matriculado el estudiante. Estos Reglamentos se recogen en el Apéndice 3, si bien se pueden
tomar de los siguientes enlaces:

Universidad de Burgos: Reglamento de Evaluacion Universidad de Burgos
http://www.ubu.es/es/acceso-directo/normativa/ordenacion-academica-extension-universitaria/normativa-
academica/normativa-gestion-academica/normativa-caracter-general/reglamento-evaluacion-universidad-
burgos

Universidad de Ledn: Reglamento de Evaluacion y calificacion del aprendizaje (probado en Consejo de
Gobierno de 12 de marzo de 2010)
http://www.unileon.es/estudiantes/estudiantes-grado/documentacion-normativa/normativa-ule
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Universidad de Salamanca: Reglamento de Evaluacion de la Universidad de Salamanca (aprobado en
Consejo de Gobierno de Diciembre de 2008 y modificado en el Consejo de Gobierno de 30 de octubre de
2009)

http://posgrado.usal.es/docs/Reglamento Evaluacion.pdf

Universidad de Valladolid: Reglamento de Ordenacion Académica (aprobado en Consejo de Gobierno el
16 de febrero de 2012)
http://www.uva.es/export/sites/default/portal/adjuntos/documentos/1332318988807 vii.4.reglamento_de
ordenacixn_acadxmica.pdf

2. Organizacién de la movilidad de los estudiantes propios y de acogida y profesorado.

En la clausula octava del convenio interuniversitario que regula este titulo se sefiala que: “Las
universidades incluidas en este convenio facilitaran a los estudiantes del master la utilizacion de los
servicios de la universidad de matricula, durante el periodo en que el estudiante esté cursando el master
en esa universidad. Los estudiantes matriculados en el master seran considerados estudiantes de las
universidades en las que formalicen su matricula sin menoscabo de que se les expidan las
correspondientes acreditaciones para darles acceso a los servicios de las universidades en las que
desarrollen las actividades académicas.

Los estudiantes admitidos se consideraran vinculados administrativamente a la universidad en la que se
matriculen.

Cada una de las universidades participantes tendra a su cargo la gestion de la movilidad de los estudiantes
matriculados en su universidad en términos de solicitud de financiacion externa de dicha movilidad, salvo
que la solicitud pueda o deba hacerse por la universidad coordinadora en funcion de lo sefialado en la
correspondiente convocatoria de ayudas. .”

Por tanto no se contemplan como gastos propios del Programa los de desplazamientos de alumnos siendo
cualquier coste de desplazamientos de alumnos responsabilidad de los mismos. Por parte de los
coordinadores y de los vocales de movilidad de las comisiones respectivas se haran todos los esfuerzos
posibles para solicitar todas las ayudas que a la movilidad del alumnado (y también del profesorado) se
convoquen por parte del Ministerio, de la Junta de Castilla y Ledn o cualquier otra institucion que apoye
esta movilidad. También acudiendo a las ayudas de movilidad de los convenios bilaterales que las
Universidades coorganizadoras tienen entre si y con Universidades terceras.

Respecto de la movilidad del profesorado, se estara a los sefialado en la cldusula sexta del Convenio que
regula este titulo: “...El presupuesto que finalmente sea otorgado al master a través de las asignaciones
presupuestarias que cada una de las universidades realice en este sentido de acuerdo con sus propias
directrices, normativas y procedimientos podra atender, entre otras cosas y en la medida de lo posible, los
costes de estancia y desplazamiento de los docentes para cumplir con las actividades lectivas (clases,
seminarios, tribunales, comisiones) que tengan encomendadas, respetando siempre y en todo caso las
normativas presupuestarias aplicables al capitulo de gasto correspondiente. En su defecto, estos gastos
correran a cuenta de la Universidad de Salamanca cuando se hayan agotado las disponibilidades
presupuestarias del presupuesto ordinario asignado al master con el limite de las disponibilidades
acordadas a este fin en el presupuesto ordinario de la Universidad de Salamanca y con las ayudas a la
movilidad de profesorado que se obtengan”.

En el Master Universitario en Investigacion en Administracion y Economia de la Empresa no se
establecen acciones de movilidad especificas. De hecho no esta previsto que se produzca la movilidad de
los estudiantes durante el mismo ya que no es necesario para alcanzar las competencias previstas.

No obstante lo anterior, si en un futuro se firmaran convenios de movilidad, estos se atendrian a la
normativa general de cada una de las universidades integrantes del titulo.

Para los estudiantes matriculados en la Universidad de Burgos, las normas se encuentran recogidas en
http://www.ubu.es/es/relinternacionales

Para los estudiantes matriculados en la Universidad de Ledn, la normativa se encuentra recogida en
http://www.unileon.es/estudiantes/internacional-movilidad/estudiantes/movilidad-
internacional/amicus/convocatoria

Para los estudiantes matriculados en la Universidad de Valladolid, la normativa se encuentra recogida en
http://www.relint.uva.es/relint/convenios/index.asp
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Para los estudiantes matriculados en la Universidad de Salamanca, la normativa se establecio en el
Consejo de Gobierno de la Universidad de Salamanca en Diciembre de 2007 en el que se aprobaron unas
normas generales sobre movilidad internacional de estudiantes, que posteriormente fueron modificadas
por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 28 de mayo de 2009 y por Acuerdo del Consejo de Gobierno de
29 de Abril de 2010, que en particular recogen: “

1 El reconocimiento de estudios en Masteres Universitarios Oficiales cursados en una universidad
extranjera, se regira por las siguientes normas:

1.1.- Al estudiantado se le podra reconocer créditos del Master, cursando los equivalentes en la
universidad de destino de acuerdo con el compromiso de estudios fijado previamente con la persona
responsable, con el visto bueno de su tutor y la autorizacion de la Comision Académica del Master.

1.2.- La propuesta se realizara por la Comision de Transferencia y Reconocimiento de créditos del Titulo
y se enviara a la Comision de Transferencia y Reconocimiento de créditos de la Universidad para su
resolucion final.

Por su parte, si se establece movilidad a nivel nacional, esta se regira por las normas que cada curso
académico establece el programa nacional SICUE suscrito por todas las Universidades espafiolas y las
que en cada Universidad, se hayan podido fijar al respecto.

En ambos tipos de movilidad sera de aplicacion, ademas, lo recogido en el Reglamento de
Reconocimiento y Transferencia de créditos de la USAL de 4 de mayo de 2009 (véase apartado 4.4. de la
memoria).

3. Descripcidn detallada de médulos 0 materias de ensefianza-aprendizaje
Dos posibilidades excluyentes de hacer la descripcion detallada del plan de estudios, o bien por materias
(una materia incluye varias asignaturas) o bien por modulos (un médulo incluye varias materias). Es
decir, hay que cumplimentar o el 5.3.1. 6 el 5.3.1.

1.1.1. Descripcién detallada por materias
Se describe unicamente por médulos.

1.1.2.  Descripcion detallada por médulos ) )
Denominacion del modulo: FUNDAMENTOS DE INVESTIGACION EN ECONOMIA DE LA
EMPRESA

Relacién de las materias que componen el modulo: Fundamentos Metodol6gicos

Datos basicos de la materia:
- Caracter de la materia: obligatoria
- N°deECTS: 12 +3
- Unidad Temporal: cuatrimestral
- Lenguas en que se imparte: castellano

Asignaturas que componen dicha materia. Y en cada asignatura, especificar sus datos basicos
Asignatura: Metodologia de Investigacién en Economia de la Empresa
- Caracter de la asignatura: obligatoria
- N°de ECTS: 6
- Unidad Temporal: cuatrimestral
- Lenguas en que se imparte: castellano
Asignatura: Técnicas de Investigacion en Economia de la Empresa
- Caracter de la asignatura: obligatoria
- N°deECTS: 6
- Unidad Temporal: cuatrimestral
- Lenguas en que se imparte: castellano
Asignatura: Nivelacion en Estadistica y Matematicas
- Caracter de la asignatura: obligatoria
- N°de ECTS: 3
- Unidad Temporal: trimestral
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- Lenguas en que se imparte: castellano
Competencias (al menos las Basicas y las Especificas) que adquiere el estudiante con dicha materia:

Conocer y comprender el proceso de investigacion cientifica en el ambito economico.

Desarrollar la capacidad de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular modelos de
analisis sobre el estudio de las organizaciones.

Especificar modelos econométricos adecuados a los modelos de analisis econémico de las organizaciones.
Conocer los supuestos basicos de asociados a los modelos econométricos.

Contrastar hipotesis empiricamente, interpretar los resultados y extraer conclusiones.

Resultados de aprendizaje de la materia:
Saber llevar a cabo una investigacion cientifica y planificar adecuadamente las tareas a realizar.
Breve descripcion de los contenidos de la materia:

Disefio de investigaciones cientificas en el ambito de la economia de la empresa y proceso de
investigacion,  Estructura de las publicaciones cientificas y método de revision. Estado del arte y
planteamiento y justificacion de hipotesis. Disefio de la investigacion mediante el uso de encuestas.
Creacion de la base de datos y analisis estadistico previo de los datos. ¢ Metodologia del estudio
de casos. Contraste de hipdtesis y obtencion de conclusiones relevantes. ¢ Obtencidn y tratamiento
de la informacion en Economia de la Empresa. Técnicas de dependencia. Técnicas de interdependencia.
Modelos econométricos para datos de panel. Modelos de ecuaciones estructurales. Matrices y
aplicaciones lineales. Sistemas de ecuaciones lineales. Vectores y valores propios (de
matrices/endomorfismos). Fundamentos de diagonalizacion de matrices por semejanza.. Formas
cuadréticas. Probabilidad y muestreo. Estimacion y contraste en el modelo de una muestra. Las ideas
basicas de la inferencia estadistica clasica.

Observaciones de la materia (Requisitos previos. Acciones de coordinacion. Otras):
El alumno debe disponer de los conocimientos basicos sobre matematicas y estadistica

Actividades formativas de la materia con su contenido en ECTS y tiempo de dedicacion del estudiante
(niimero de horas y porcentaje de presencialidad):

ACTIVIDAD

Numero de horas de
dedicacion del

trabajo presencial
del estudiante en

estudiante aula o laboratorio

(%)
Clase magistral 94 100
Practicas
Exposicion y discusion en seminarios 15 100
Tutorias (atencion personalizada) 12 100
Consulta y analisis de fuentes documentales 176 0
Elaboracion de informes 35 0
Preparacion de examenes 40 0
Evaluacion 3 100
Total 375 horas (15 ECTS) 33

Sistemas de evaluacion (de la materia) de la adquisicion de las competencias:

Sistema de evaluacion

Ponderacion maxima

Ponderacion minima

participacion del alumno en las 50%
sesiones presenciales y los trabajos

40%

csv: 103877403213279676131337





realizados
Examen final 60% 50%

Para la Evaluacion del Alumno sera condicidon necesaria una asistencia de al menos al 80% de las
sesiones de cada una de las asignaturas de que consta la materia.

Relacion de las materias que componen el médulo: FUNDAMENTOS TEORICOS.
Datos basicos de la materia:

- Caracter de la materia: obligatoria

- N°de ECTS: 6

- Unidad Temporal: cuatrimestral

- Lenguas en que se imparte: castellano

Asignaturas que componen dicha materia.
Asignatura: Teoria de la Empresa
- Caracter de la asignatura: obligatoria
- N°de ECTS: 6
- Unidad Temporal: cuatrimestral, primer cuatrimestre
- Lenguas en que se imparte: castellano

Competencias (al menos las Basicas y las Especificas) que adquiere el estudiante con dicha materia:

Conocer los fundamentos de los enfoques econdomicos que se han aplicado al analisis de las
organizaciones.

Disponer de una vision panoramica de la literatura sobre andlisis econémico de las organizaciones,
identificando los conceptos principales, las corrientes de investigacion mas relevantes y las metodologias
mas habituales.

Realizar aportaciones que permitan el desarrollo de nuevas ideas o planteamientos, y que puedan
representar un avance en este campo.

Identificar y saber discriminar los supuestos, implicaciones y predicciones de las distintas teorias sobre la
existencia y comportamiento de la empresa.

Identificar y evaluar la relevancia de los distintos enfoques conceptuales en el analisis de cuestiones de
investigacion concretas.

Resultados de aprendizaje de la materia:

Saber orientar a partir de los paradigmas de la economia de la empresa mas adecuados los aspectos mas
relevantes sobre los que se debe centrar la investigacion.

Breve descripcion de los contenidos de la materia:

Mercados y organizaciones. Problemas de informacién. Enfoques contractuales. Economia de costes de
transaccion. Teoria de los derechos de propiedad.  Teoria de la Agencia. Propiedad, financiacion y
gobierno de la empresa. Incentivos en las organizaciones

Observaciones de la materia (Requisitos previos. Acciones de coordinacion. Otras):

El alumno debe disponer de los conocimientos basicos sobre economia de la empresa a nivel de grado en
administracion de empresas.

Actividades formativas de la materia con su contenido en ECTS y tiempo de dedicacion del estudiante
(mimero de horas y porcentaje de presencialidad):

ACTIVIDAD Numero de horas de trabajo presencial
dedicacion del del estudiante en
estudiante aula o laboratorio

(%)

Clase magistral 37,6 100

Practicas 0
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Exposicion y discusion en seminarios 6 100
Tutorias (atencion personalizada) 4,8 100
Consulta y analisis de fuentes documentales 70,4 0
Elaboracién de informes 14 0
Preparacion de examenes 16 0
Evaluacion 1,2 100
Total 150 horas (6 ECTS) | 33

Sistemas de evaluacion (de la materia) de la adquisicion de las competencias:

; valuacia - i . .
Sistema de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
participacion del alumno en las 50% 40%

sesiones presenciales y los trabajos

realizados

Examen final 60% 50%

Para la Evaluacion del Alumno sera condicion necesaria una asistencia de al menos al 80% de las
sesiones de cada una de las asignaturas de que consta la materia.

Denominacion del médulo: INVESTIGACION APLICADA EN ECONOMIA DE LA EMPRESA.
Relacion de las materias que componen el modulo:

Datos basicos de la materia: ORGANIZACION DE EMPRESAS
- Caracter de la materia: obligatoria de especialidad (6 ECTS) y optativas (18 ECTS)
- N°de ECTS: 24
- Unidad Temporal: cuatrimestral, primer y segundo cuatrimestre
- Lenguas en que se imparte: castellano

Asignaturas que componen dicha materia.
Asignatura: Investigacion en Direccion Estratégica
- Caracter de la asignatura: obligatoria de especialidad
- N°de ECTS: 6
- Unidad Temporal: cuatrimestral, primer cuatrimestre
- Lenguas en que se imparte: castellano
Asignatura: Direccion de Operaciones y de la Innovacion
- Caracter de la asignatura: optativa
- N°deECTS: 6
- Unidad Temporal: cuatrimestral, segundo cuatrimestre
- Lenguas en que se imparte: castellano
Asignatura: Estructura Organizativa y Recursos Humanos
- Caracter de la asignatura: optativa
- N°de ECTS: 6
- Unidad Temporal: cuatrimestral, segundo cuatrimestre
- Lenguas en que se imparte: castellano
Asignatura: Creacion de Empresas
- Caracter de la asignatura: optativa
- N°de ECTS: 6
- Unidad Temporal: cuatrimestral, segundo cuatrimestre
Lenguas en que se imparte: castellano

Competencias (al menos las Basicas y las Especificas) que adquiere el estudiante con dicha materia:

Conocer y desarrollar los conceptos, teorias y contribuciones en la investigacion en direccion estratégica.

Identificacion de las tendencias de investigacion en la investigacion estratégica.
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Aplicacion de las metodologias cientificas a los planteamientos y resolucion de las decisiones estratégicas
en el seno de las organizaciones empresariales.

Conocer los principales enfoques tedricos y metodologicos en la investigacion de la creacion de
empresas.

Conocer y analizar el papel estratégico de los recursos humanos y la estructura interna en la investigacion
del comportamiento de las organizaciones empresariales.

Conocer y analizar el papel estratégico que desempeiia el subsistema operativo en las organizaciones
empresariales

Resultados de aprendizaje de la materia:

Saber llevar a cabo una investigacion cientifica competitiva en Organizacion de Empresas y planificar
adecuadamente las tareas a realizar.

Breve descripcion de los contenidos de la materia:

Fundamentos de investigacion en Direccion Estratégica. Modelos de resultados empresariales y gobierno
corporativo. *  Influencia del entorno en la estrategia y los resultados empresariales. Teoria de recursos
y capacidades: fundamentos y nuevas tendencias. Conocimiento y capacidades organizativas. Procesos de
toma de decisiones. Estrategias competitivas: conceptos clave y nuevos avances. Modelos
dinamicos de estrategias a nivel competitivo. Estrategia corporativa: diversificacion, cooperacion
e internacionalizacion. Implantacion de la estrategia. Contenido y conceptos basicos de la investigacion
en direccion de operaciones. Estrategia de operaciones. Gestion de la calidad y calidad total.
Sistemas avanzados de produccion. Logistica y gestion de la cadena de suministros. Concepto y
contenido de la innovacion. El proceso de innovacion. Los determinantes internos de la
innovacioén. La influencia de los factores externos. La investigacion académica en innovacion.
Fundamentos y nuevas tendencias en Creacién de Empresas. Relaciones y vinculos entre el proceso de
generacion de ideas que desencadena en el desarrollo de nuevas oportunidades empresariales y el proceso
de innovacion.  El emprendedor y sus caracteristicas. Funcionamiento interno de la organizacion. La
estructura organizativa formal: Variables anatomicas. Las variables de proceso. Las variables del
individuo. Los Recursos Humanos en la empresa.

Observaciones de la materia (Requisitos previos. Acciones de coordinacion. Otras):

El alumno debe disponer de los conocimientos basicos sobre las asignaturas metodologicas y tedricas del
primer cuatrimestre.

Actividades formativas de la materia con su contenido en ECTS y tiempo de dedicacion del estudiante
(mimero de horas y porcentaje de presencialidad):

ACTIVIDAD Numero de horas de trabajo presencial
dedicacion del del estudiante en
estudiante aula o laboratorio

(%)

Clase magistral 150,4 100

Practicas 0

Exposicion y discusion en seminarios 24 100

Tutorias (atencion personalizada) 19,2 100

Consulta y analisis de fuentes documentales 281.6 0

Elaboracion de informes 56 0

Preparacion de examenes 64 0

Evaluacion 48 100

Total 600 horas (24 ECTS) 33

Sistemas de evaluacion (de la materia) de la adquisicion de las competencias:
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Sistema de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
participacion del alumno en las 50% 40%

sesiones presenciales y los trabajos

realizados

Examen final 60% 50%

Para la Evaluacion del Alumno sera condicion necesaria una asistencia de al menos al 80% de las
sesiones de cada una de las asignaturas de que consta la materia.

Datos basicos de la materia: CONTABILIDAD
- Caracter de la materia: obligatoria de especialidad (6 ECTS) y optativas (18 ECTS)
- N°de ECTS: 24
- Unidad Temporal: cuatrimestral, primer y segundo cuatrimestre
- Lenguas en que se imparte: castellano

Asignaturas que componen dicha materia.
Asignatura: Investigacion en Contabilidad
- Caracter de la asignatura: obligatoria de especialidad
- N°de ECTS: 6
- Unidad Temporal: cuatrimestral, primer cuatrimestre
- Lenguas en que se imparte: castellano
Asignatura: Técnicas Aplicadas al Analisis de la Informacién Financiera
Caracter de la asignatura: optativa
- N°deECTS: 6
- Unidad Temporal: cuatrimestral, segundo cuatrimestre
- Lenguas en que se imparte: castellano
Asignatura: Informacién Corporativa: Nuevos Ambitos
- Caracter de la asignatura: optativa
- N°deECTS: 6
- Unidad Temporal: cuatrimestral, segundo cuatrimestre
- Lenguas en que se imparte: castellano
Asignatura: Contabilidad, Gobierno y Creacion de Valor
- Caracter de la asignatura: optativa
- N°de ECTS: 6
- Unidad Temporal: cuatrimestral, segundo cuatrimestre
Lenguas en que se imparte: castellano

Competencias (al menos las Basicas y las Especificas) que adquiere el estudiante con dicha materia:

Conocer el desarrollo historico de las diferentes corrientes de investigacion desarrolladas en el campo de
la contabilidad.

Conocer y analizar la interrelacion entre el sistema de informacion contable y el mercado de capitales.
Conocer y analizar las relaciones entre discrecionalidad contable y gobierno corporativo.

Conocer las principales metodologias y lineas de investigacion en auditoria, analisis de informacion
financiera, auditoria del sector publico, y contabilidad fiscal.

Conocer los principales modelos de valoracion y gestion de activos intangibles en el campo del sistema
de informacion contable.

Conocer de las bases conceptuales y metodologicas de la valoracion de empresas.

Resultados de aprendizaje de la materia:

Saber llevar a cabo una investigacion cientifica competitiva en Contabilidad y planificar adecuadamente
las tareas a realizar.

Breve descripcion de los contenidos de la materia:
Introduccion de la investigacion contable: regulacion de la informacion financiera y contabilidad

internacional. Lineas de investigacion en contabilidad: teorias normativa de la contabilidad, contabilidad
y utilidad de la informacion para la toma de decisiones, estudios de medicion e informacion financiera,
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riesgo y fracaso empresarial. Teoria positiva de la contabilidad: consecuencias econémicas de la
informacion financiera, analisis empirico de la eleccion contable y aspectos econdmicos de la regulacion
contable. Lineas de investigacion en contabilidad de gestion: enfoques psicologicos, econdmicos,
contingentes, historicos, sociologicos y basados en el poder. Lineas de investigacion en Auditoria.

Lineas de investigacion en contabilidad y auditoria publica, contabilidad social y
medioambiental y perspectivas criticas. « Consecuencias econémicas de la revelacion de informacion
financiera y de la regulacion de la informacion financiera. Determinantes de la discrecionalidad contable
y mecanismos de gobierno. Utilidad de la auditoria de cuentas y mecanismos de gobierno. Utilidad de la
informacion fiscal de la empresa. ¢ Informacion voluntaria versus informacion obligatoria. Tipologias de
informacion voluntaria: el informe de responsabilidad social corporativa, la informacion sobre intangibles
y otra informacién empresarial. Nuevas tecnologias en la emision de informacion: la divulgacion on-line
y la taxonomia XBRL. Factores determinantes de la divulgacion de informacion voluntaria:
caracteristicas empresariales, mecanismos internos y externos de control corporativo y otras
motivaciones.  Efectos asociados a la divulgacion de informacion voluntaria. ¢ Analisis de la
Informacién econémico-financiera. Caracteristicas de la informacion, bases de datos y sus caracteristicas.
Técnicas aplicadas al analisis y la gestion empresarial. Analisis multivariante, sistemas expertos y
modelos de inteligencia artificial, técnicas basadas en la Teoria de la Productividad. Riesgo y crisis
empresarial. Variables explicativas de procesos de crisis empresarial (financial distress). Modelos
evolutivos aplicados a la crisis empresarial. Valoracion de empresas. Enfoques asociados a la valoracion
de empresas y modelos de valoracion de empresas. Evaluacion del comportamiento empresarial.
Productividad y eficiencia empresarial. Analisis Envolvente de Datos aplicado al analisis empresarial.
Evolucion interanual del comportamiento empresarial. Funciones frontera de produccion para datos de
panel. Indices Malmquist.

Observaciones de la materia (Requisitos previos. Acciones de coordinacion. Otras):

El alumno debe disponer de los conocimientos basicos sobre las asignaturas metodoldgicas y teoricas del
primer cuatrimestre.

Actividades formativas de la materia con su contenido en ECTS y tiempo de dedicacion del estudiante
(mimero de horas y porcentaje de presencialidad):

ACTIVIDAD Numero de horas de trabajo presencial
dedicacion del del estudiante en
estudiante aula o laboratorio

(%)

Clase magistral 150,4 100

Practicas 0

Exposicion y discusion en seminarios 24 100

Tutorias (atencion personalizada) 19,2 100

Consulta y analisis de fuentes documentales 281,6 0

Elaboracion de informes 56 0

Preparacion de exdmenes 64 0

Evaluacion 4.8 100

Total 600 horas (24 ECTS) |33

Sistemas de evaluacion (de la materia) de la adquisicion de las competencias:

Sistema de evaluacion Ponderacién méxima Ponderacién minima
participacion del alumno en las 50% 40%

sesiones presenciales y los trabajos

realizados

Examen final 60% 50%

Para la Evaluacion del Alumno sera condicidn necesaria una asistencia de al menos al 80% de las
sesiones de cada una de las asignaturas de que consta la materia.
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Datos basicos de la materia: MARKETING
- Caracter de la materia: obligatoria de especialidad (6 ECTS) y optativas (18 ECTS)
- N°de ECTS: 24
- Unidad Temporal: cuatrimestral, primer y segundo cuatrimestre
- Lenguas en que se imparte: castellano

Asignaturas que componen dicha materia.
Asignatura: Investigacion en Marketing
Caracter de la asignatura: obligatoria de especialidad
- N°de ECTS: 6
Unidad Temporal: cuatrimestral, primer cuatrimestre
- Lenguas en que se imparte: castellano
Asignatura: Marketing Estratégico
- Caracter de la asignatura: optativa
- N°de ECTS: 6
- Unidad Temporal: cuatrimestral, segundo cuatrimestre
- Lenguas en que se imparte: castellano
Asignatura: Comportamiento del Consumidor
- Caracter de la asignatura: optativa
- N°deECTS: 6
- Unidad Temporal: cuatrimestral, segundo cuatrimestre
- Lenguas en que se imparte: castellano
Asignatura: Distribucion y Comunicacion Comercial
- Caracter de la asignatura: optativa
- N°deECTS: 6
- Unidad Temporal: cuatrimestral, segundo cuatrimestre
Lenguas en que se imparte: castellano

Competencias (al menos las Basicas y las Especificas) que adquiere el estudiante con dicha materia:
Conocer y comprender el proceso metodologico de la investigacion en marketing.

Conocer el d&mbito de aplicabilidad de los distintos enfoques de modelizacion de marketing y destacar las
contribuciones mas actuales.

Comprender el papel que juega el marketing en el comportamiento estratégico de las organizaciones
empresariales.

Conocer y analizar el papel de los intermediarios comerciales en el contexto econdémico y en el
comportamiento estratégico de las organizaciones empresariales.

Conocer y analizar el proceso asociado al proceso de compra del consumidor individual y organizativo.

Resultados de aprendizaje de la materia:
Saber llevar a cabo una investigacion cientifica competitiva en Marketing y planificar adecuadamente las
tareas a realizar.

Breve descripcion de los contenidos de la materia:

Fundamentos de la Investigacion de Marketing. Investigacion de Marketing Académica y
Profesional. Practica de la Investigacion de Marketing. Obtencion de Informacion en la
investigacion de marketing. Fuentes de informacion secundaria. Técnicas cualitativas y cuantitativas.
Disefio de cuestionarios; medidas y escalas. Muestreo. Trabajo de campo. Anélisis de
informacion en la investigacion de marketing. Técnicas basicas de analisis cuantitativo. Analisis
multivariante. Modelos analiticos de marketing. Lineas de Investigacion en Marketing. Marketing
estratégico y estrategia de marketing. Recursos y capacidades en marketing. Dinamica del mercado
y analisis competitivo. Analisis del cliente y creacion de valor. Segmentacion, posicionamiento y ventaja
competitiva. Decisiones estratégicas de productos. Estrategia de innovacion y desarrollo de nuevos
productos. Decisiones estratégicas de precios. Decisiones estratégicas de distribucion comercial
por parte del fabricante. Decisiones estratégicas de comunicacion. Imagen e identidad corporativa.
Plan de marketing estratégico. Distribucion. Relaciones entre fabricantes e intermediaros en el
canal de distribucion: teorias y evidencias. Localizacion de establecimientos comerciales y competencia
espacial. Decisiones sobre surtido, marca de distribuidor, precio de venta y promocion en el
punto de venta. Instrumentos de mejora de la eficiencia: Rentabilidad Directa por Producto, Gestion por
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Categorias, CRM, EDI.  La investigacion académica sobre intermediacion en los mercados.
Comunicacion: publicidad, promocion, relaciones publicas, marketing directo, direccion de ventas. La
investigacion académica sobre comunicacion comercial. La unidad de decision y el proceso de decision
de compra. Comportamiento del Consumidor: riesgo percibido, eleccion e intencion de compra, la
satisfaccion del consumidor y el comportamiento poscompra. Factores determinantes y moderadores del
proceso de decision. Aplicacion a situaciones de compra especificas. Lineas prioritarias en la
investigacion del comportamiento del consumidor.

Observaciones de la materia (Requisitos previos. Acciones de coordinacion. Otras):

El alumno debe disponer de los conocimientos basicos sobre las asignaturas metodologicas y tedricas del
primer cuatrimestre.

Actividades formativas de la materia con su contenido en ECTS y tiempo de dedicacion del estudiante
(nimero de horas y porcentaje de presencialidad):

ACTIVIDAD Numero de horas de trabajo presencial
dedicacion del del estudiante en
estudiante aula o laboratorio

(%)

Clase magistral 150,4 100

Practicas 0

Exposicion y discusion en seminarios 24 100

Tutorias (atencion personalizada) 19,2 100

Consulta y analisis de fuentes documentales 2816 0

Elaboracion de informes 56 0

Preparacion de exdmenes 64 0

Evaluacion 4,8 100

Total 600 horas (24 ECTS) |33

Sistemas de evaluacion (de la materia) de la adquisicion de las competencias:

Sistema de evaluacion Ponderacion méaxima Ponderacion minima

participacion del alumno en las 50% 40%

sesiones presenciales y los trabajos

realizados

Examen final 60% 50%

Para la Evaluacion del Alumno sera condicidon necesaria una asistencia de al menos al 80% de las
sesiones de cada una de las asignaturas de que consta la materia.

Datos basicos de la materia: ECONOMIA FINANCIERA.
- Caracter de la materia: obligatoria de especialidad (6 ECTS) y optativas (18 ECTS)
- N°de ECTS: 24
- Unidad Temporal: cuatrimestral, primer y segundo cuatrimestre
- Lenguas en que se imparte: castellano

Asignaturas que componen dicha materia.

Asignatura: Investigacion en Finanzas
- Caracter de la asignatura: obligatoria de especialidad
- N°de ECTS: 6
- Unidad Temporal: cuatrimestral, primer cuatrimestre
- Lenguas en que se imparte: castellano

Asignatura: Valoracion de Empresas
- Caracter de la asignatura: optativa
- N°deECTS: 6
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- Unidad Temporal: cuatrimestral, segundo cuatrimestre
- Lenguas en que se imparte: castellano
Asignatura: Gobierno de la Empresa
Caracter de la asignatura: optativa
- N°deECTS: 6
- Unidad Temporal: cuatrimestral, segundo cuatrimestre
- Lenguas en que se imparte: castellano
Asignatura: Finanzas de los Mercados
Caracter de la asignatura: optativa
- N°deECTS: 6
Unidad Temporal: cuatrimestral, segundo cuatrimestre
- Lenguas en que se imparte: castellano

Competencias (al menos las Basicas y las Especificas) que adquiere el estudiante con dicha materia:

Conocer y comprender el proceso metodologico de la investigacion en economia financiera. Conocer e
identificar las decisiones de inversion, financiacion y dividendos. Conocer el estado de la investigacion en
el estudio de la estructura de capital y el coste de capital de la empresa. Conocer y manejar la literatura en
Corporate Governance identificando los conceptos principales y las metodologias mas adecuadas y
habituales. Conocimiento del sistema financiero espafiol, su estructura y funcionamiento. Conocimiento
y analisis del mercado de valores. Conocimiento y analisis de los mercados de opciones y futuros.
Valoracién de activos financieros.

Resultados de aprendizaje de la materia:
Saber llevar a cabo una investigacion cientifica competitiva en Economia Financiera y planificar
adecuadamente las tareas a realizar.

Breve descripcion de los contenidos de la materia:

Finanzas de los mercados: funcionamiento, eficiencia, activos negociados. Finanzas corporativas:
decisiones de inversion, financiacion y dividendos. Lineas de investigacion en eficiencia de los mercados.
Lineas de investigacion en finanzas corporativas. © Concepto del Gobierno de la Empresa. Problemas y
mecanismos de control asociados al gobierno de la empresa. El entorno institucional. La estructura de
propiedad de las empresas. Gobierno de la Empresa familiar. Sistemas externos de control. [

Mercado de valores. Definicion, funciones, caracteristicas y activos negociados. Mercados de
derivados. Definicion, funciones, caracteristicas y activos negociados. El comportamiento individual en la
toma de decisiones financieras. Lineas de investigacion en finanzas de los mercados. Metodologias de
investigacion en finanzas de los mercados. Fundamentos de la investigacion en valoracion: concepto de
valor, ecuacion fundamental de la valoracion, coste de capital, riesgo. Investigacion en proyectos de
inversion y financiacion: identificacion de proyectos, rentabilidad del capital invertido, analisis de
operaciones financieras. Investigacion en descuento de flujos y opciones reales: estimacion de flujos:
informacion contable, crecimiento, perpetuidad, dividendos, flujos de tesoreria, RIM, opciones reales.
Investigacion en valoracion de mercado: Eficiencia de mercado, valoracion relativa, market based
accounting research

Observaciones de la materia (Requisitos previos. Acciones de coordinacion. Otras):
El alumno debe disponer de los conocimientos basicos sobre las asignaturas metodologicas y tedricas del
primer cuatrimestre.

Actividades formativas de la materia con su contenido en ECTS y tiempo de dedicacion del estudiante
(ntimero de horas y porcentaje de presencialidad):

ACTIVIDAD Numero de horas de trabajo presencial
dedicacion del del estudiante en
estudiante aula o laboratorio

(%)

Clase magistral 150.4 100

Précticas 0

Exposicion y discusion en seminarios 24 100
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Tutorias (atencion personalizada) 19,2 100
Consulta y analisis de fuentes documentales 281,6 0
Elaboracién de informes 56 0
Preparacion de exdmenes 64 0
Evaluacion 4,8 100
Total 600 horas (24 ECTS) |33

Sistemas de evaluacion (de la materia) de la adquisicion de las competencias:

Sistema de evaluacion Ponderacién maxima Ponderaciéon minima
participacion del alumno en las 50% 40%

sesiones presenciales y los trabajos

realizados

Examen final 60% 50%

Para la Evaluacion del Alumno sera condicidn necesaria una asistencia de al menos al 80% de las
sesiones de cada una de las asignaturas de que consta la materia.

Denominacion del modulo: TRABAJO FIN DE MASTER

Relacién de las materias que componen el modulo: Trabajo Fin de Master
Datos basicos de la materia:

- Caracter de la materia: obligatoria

- N°de ECTS: 12

- Unidad Temporal: cuatrimestral

- Lenguas en que se imparte: castellano

Asignaturas que componen dicha materia.
Asignatura: Trabajo Fin de Master

- Caracter de la asignatura: obligatoria

- N°de ECTS: 12

- Unidad Temporal: cuatrimestral

- Lenguas en que se imparte: castellano

Competencias (al menos las Basicas y las Especificas) que adquiere el estudiante con dicha materia:

Aplicacion de las bases tedricas y metodologicas vinculadas a la investigacion econémica de la empresa.
Conocimiento del estado de la investigacion actual en el area de especializacion del alumno.
Conocimiento de la aplicabilidad de los distintos enfoques de investigacion y de las diferentes técnicas de
contrastacion en el area de especializacion del alumno.

Desarrollo de capacidad critica del alumno para extraer conclusiones relevantes y coherentes con el
enfoque tedrico adoptado.

Desarrollo de la capacidad de exposicion y presentacion

Resultados de aprendizaje de la materia:

Aplicar los conocimientos adquiridos en el master en la realizacion de una investigacion teorica o
empirica en economia de la empresa y presentarla adecuadamente ante un publico académico.

Breve descripcion de los contenidos de la materia:
Elaboracion de un trabajo de investigacion. Propuesta de hipotesis. Aplicacion de metodologias para la
contrastacion de hipotesis. Analisis y robustez de los resultados. Desarrollo de defensa publica de un

trabajo de investigacion.

Observaciones de la materia (Requisitos previos. Acciones de coordinacion. Otras):
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El alumno debe disponer de los conocimientos correspondientes a las asignaturas obligatorias y optativas
de la especialidad en la que se realiza el Proyecto Fin de Master

Actividades formativas de la materia con su contenido en ECTS y tiempo de dedicacion del estudiante
(mimero de horas y porcentaje de presencialidad):

ACTIVIDAD Numero de horas de trabajo presencial
dedicacion del del estudiante en
estudiante aula o laboratorio

(%)

Clase magistral - -

Practicas - -

Exposicion y discusion en seminarios 14,5 100

Tutorias (atencion personalizada) 40 100

Consulta y analisis de fuentes documentales 200 0

Elaboracion de informes 35 0

Preparacion de examenes 10 0

Evaluacion 0,5 100

Total 300 horas (12 ECTS) 18,3

Sistemas de evaluacion (de la materia) de la adquisicion de las competencias:

Sistema de evaluacion

Ponderaciéon maxima

Ponderacion minima

Calificacion del tribunal

75%

75%

Calificacion Director TFM

25%

25%
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		Prácticas externas obligatorias

		Idiomas

		Tipo de enseñanza (presencial, semipresencial, on line)

		Sistema de calificaciones:



		2. Organización de la movilidad de los estudiantes propios y de acogida y profesorado.

		3. Descripción detallada de módulos o materias de enseñanza-aprendizaje

		1.1.1. Descripción detallada por materias 

		1.1.2. Descripción detallada por módulos 
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