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INTRODUCCION

La Universidad de Salamanca actualiza el modelo de adaptacion en el eje de docencia el cual, en el momento
de su elaboracion en junio de 2020, parti6 de las directrices marcadas por las diferentes autoridades en
cuanto a medidas de seguridad: a nivel del Estado (Real Decreto-Ley 21/2020, de 9 de junio, de medidas
urgentes de prevencion, contencion y coordinacion para hacer frente a la crisis sanitaria por la COVID-
19) y a nivel autonémico (Acuerdo 29/2020, de 19 de junio, de la Junta de Castilla y Leon, por el que se
aprueba el Plan de Medidas de Prevencién y Control para hacer frente a la crisis sanitaria ocasionada
por la COVID-19, en la Comunidad de Castilla y Leén —Anexo apartado 5, sobre medidas relativas a
centros docentes—). Se tuvieron en cuenta también las recomendaciones transmitidas por el Ministerio de
Universidades el 10 de junio a la comunidad universitaria para adaptar el curso universitario 2020-2021 a
una presencialidad adaptada, asi como los criterios generales para la adaptacion de la docencia durante el
curso académico 2020-2021 a las exigencias sanitarias que elabor6 la Junta de Castilla y Leon para el sis-
tema universitario regional, junto con la ACSUCYL a fecha 22 de junio de 2020. Estos criterios han partido
de la premisa del respeto a la autonomia universitaria y se enmarcan dentro de los criterios y directrices
europeos para el aseguramiento de la calidad en la educacion superior (ESG 2015).

Sin embargo, la actualizacion de las Recomendaciones del Ministerio de Universidades de 31 de agosto de
2020 y el Acuerdo 46/2020, de 20 de agosto, de la Junta de Castilla y Leén, por el que se aprueba el Plan
de Medidas de Prevencién y Control para hacer frente a la crisis sanitaria ocasionada por la COVID-19,
en la Comunidad de Castilla y Leén, han obligado a la introduccién de algunas modificaciones en ese do-
cumento de la USAL.

Esta nueva version del documento se divulgara a toda la comunidad universitaria a través de la pagina web
principal de la Universidad (https://www.usal.es/presencialidad-segura), donde se mantendra informa-
cion permanentemente actualizada para que la comunidad universitaria pueda asumirla sin menoscabo de
su bienestar y la calidad de la ensenanza.

MODELO DE ADAPTACION DE LA DOCENCIA PARA EL CURSO 2020-2021

El modelo de adaptacion de la docencia de la Universidad de Salamanca para el curso 2020-2021 parte de
unas premisas basicas y comunes para todas sus titulaciones, una planificacién y coordinacién flexibilizadas
para cada titulacion, se mueve entre escenarios de mayor a menor probabilidad y presenta unos principios
basicos comunes a todas las titulaciones del eje de docencia, asi como unas medidas de aplicacion inmedia-
tas.
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Para llegar a establecer estas medidas generales, asi como para la prevision de otras no contempladas en
este documento, la Universidad de Salamanca considera imprescindible mantener los tres criterios gene-
rales de actuacion en docencia: (i) toma de decisiones a través del didlogo y del consenso en los 6rganos de
representacion, (ii) mantenimiento constante de informacién a todos los implicados —especialmente a los
estudiantes— y (iii) registro de evidencias como consecuencia de las medidas que vayan a ser adoptadas.

(a) Premisas.

1. La Universidad de Salamanca reafirma su caracter presencial. Por tanto, siempre que las condiciones
sanitarias lo permitan, la docencia del curso 2020-2021 se va a caracteriza por una «presencialidad
segura», acorde con la declaracién institucional del sistema universitario piblico de Castilla y Leén de
22 de junio de 2020 y del Acuerdo 46/2020, de 20 de agosto, de la Junta de Castilla y Le6n.

2. Se primara la seguridad en las clases presenciales. Es obligatorio el mantenimiento de la distancia de
seguridad interpersonal de —al menos— 1,5 metros, combinada con medidas de proteccion e higiene.
En el caso de actividad docente en laboratorios, seminarios, etc., se estableceran distancias de seguri-
dad junto a medidas de seguridad e higiene proporcionadas y adecuadas.

3. Los pilares sobre los que hay que planificar la docencia del curso 2020-2021 son la metodologia do-
cente y la tecnologia, actividad en la que el profesorado de la Universidad de Salamanca sera orientado,
apoyado y formado por personal especializado de Servicios y Centros, en particular del Centro de Pro-
ceso de Datos (CPD) y del Instituto Universitario de Ciencias de la Educacién (IUCE).

4. Setomara como tinica referencia para el desarrollo de la docencia el ecosistema tecnoldgico institucio-
nal, que tiene como componente principal el campus virtual Studium.

5. Entre las medidas propuestas se establecera una estrategia institucional de digitalizacion de la docencia
en la USAL, para apoyar las situaciones de emergencia posibles y la flexibilizacién de las modalidades
de ensenanza-aprendizaje.

6. Aunque tienen unas condiciones de contexto diferentes, este modelo se aplica tanto a los estudios de
Grado como a las diferentes titulaciones de Postgrado y Formacién Permanente.

(b) Coordinacion.

1. Aunque la situacion que se prevé para el curso 2020/2021 dista de poder considerarse normal, no es
comparable al segundo semestre del curso 2019/2020. Ello nos obliga en todas las instancias a tener
que planificar.

2. Latoma de decisiones en la planificacion y disefio de la actividad docente y de los sistemas de evalua-
cion debe partir de los estandares de calidad propios de la USAL en la docencia, asi como la considera-
cion de las necesidades de los estudiantes.

3. Es responsabilidad del Vicerrectorado de Docencia e Innovacién Educativa y del Vicerrectorado de
Postgrado y Formacién Permanente el definir la politica general para el desarrollo de la docencia en el
curso 2020/2021.

4. Ante la falta de homogeneidad en la estructura del mapa de titulaciones de la Universidad, es respon-
sabilidad de las Facultades/Escuelas definir las propuestas concretas para cada titulo y hacer su segui-
miento a partir de criterios basicos predefinidos. En estas actuaciones, sera esencial la coordinacion
que puedan desplegar con los Departamentos, Institutos de Investigacién, Coordinaciones y Comisio-
nes Académicas y de Calidad de las titulaciones.

5. El proceso de reflexion participado, transparente y documentado en la toma de decisiones colegiadas
en los 6rganos precitados es lo que, en estos momentos, tiene que proporcionar al profesorado y al
estudiantado un soporte referencial de legitimidad para todas las acciones a incorporar en la planifica-
cion de las actividades académicas y los sistemas de evaluacion del curso académico 2020/2021. Al-
canzado este marco seguro de actuaciones, su contenido, alcance y compromiso de realizacién, deviene
obligatorio para todos los actores implicados en cada una de las titulaciones conforme a los acuerdos
adoptados por los 6rganos académicos competentes.
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(c¢) Adaptacion a cada titulacion.
1. Cada titulacion debe ser analizada a partir de las directrices basicas ya planteadas.

2. Las Facultades/Escuelas remitirdn una propuesta de adaptacién de contingencia, aprobada por la res-
pectiva Junta, a los Vicerrectorados competentes, en las cuales se incluiran:

> Decisiones metodologicas, derivadas de la nueva organizacion de espacios y tiempos.
> Adaptacion de los sistemas de evaluacion en las diferentes titulaciones.

> Continuidad y ampliacién de lo que se viene realizando en todas las titulaciones mediante horarios
para tutorias, seminarios, etc., con objeto de garantizar tanto una correcta atencién al estudiantado
como unajornada de trabajo acorde a la legislacién laboral con relacién al profesorado y al personal
de administracién y servicios.

(d) Escenarios.

1. La adquisicion de los resultados de aprendizaje previstos en cada titulacién no debera verse alterada
por la adaptacion de la docencia a cualquiera de los escenarios que necesariamente tengan que ser pla-
nificados.

2. Este modelo plantea la organizacién docente en el escenario mas probable de restricciones de presen-
cialidad.

3. Con el objetivo de tener un marco pedagégico con la mayor estabilidad posible dadas las circunstancias,
este modelo se aplicara a los dos semestres del curso 2020/2021.

4. Sihubiera episodios de confinamiento —total o parcial—, habria que adoptar un modelo 100% on line
en aquellos Centros/titulos/grupos/asignaturas que se vieran afectados.

5. En el caso de que se den esas eventualidades identificadas en el punto anterior, en la medida de lo
posible los Centros y las Comisiones Académicas de los Masteres Universitarios deberan mantener los
horarios fijados para un desarrollo ordinario de las actividades académicas, los cuales estarian a dispo-
sicion del profesorado para llevar a cabo la interaccién sincrona con el estudiantado matriculado en sus
asignaturas. No obstante, en la concrecién de estas situaciones se recomienda dar una consideracién
especial a aquellos grupos de clase en los cuales el porcentaje de alumnos extranjeros sea relevante a
los efectos de posibilitar, en la medida de lo posible, el seguimiento por ese estudiantado de las sesiones
sincronas de trabajo en horarios razonables.

6. Los Centros y las Comisiones Académicas de los Masteres Universitarios, en coordinacion directa con
el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales, en su organizacion, planificacion y toma de decisiones
deberan considerar adecuadamente el nimero de estudiantes —de entrada y de salida— que tienen en
programas de movilidad nacional e internacional, el marco normativo que los soporta y los intereses
de la Universidad de Salamanca con relacién a un principio bésico de reciprocidad.

(e) Principios basicos comunes.

1. Las Facultades/Escuelas deben partir de la organizacién de los horarios aprobados en cursos anteriores
y, sobre ellos, realizar las adaptaciones que sean necesarias.

2. Dado que el caracter mas critico es el de separacion fisica entre el estudiantado —y el profesorado—,
el principal criterio es el de asignar los espacios mas adecuados a cada asignatura para asi posibilitar
su desarrollo con el menor grado de division del grupo posible, teniendo en cuenta la limitacion de
una distancia de seguridad interpersonal de —al menos— 1,5 metros.

3. La adaptacion tiene que hacerse de la forma mas eficiente posible en obras y equipamiento, a conse-
cuencia de limitaciones presupuestarias y del tiempo que en las diferentes estructuras disponemos para
actuar de cara al curso 2020/2021.

4. Deben primar las inversiones comunes y estructurales de la Universidad, las que deben ser comple-
mentadas con aquellas especificas que se consideren necesarias por las Facultades/Escuelas, a partir
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de ese didlogo abierto y solidario con el resto de instancias universitarias implicadas en todas las ac-
tuaciones educativas y de evaluacion.

5. En todas las titulaciones hay asignaturas o actividades en las que la formacion on line puede sustituir
de forma mas adecuada la docencia presencial en cualquier escenario posible. Asi, de manera general,
para los créditos teéricos una modalidad on line puede resultar mas adecuada; por el contrario, en los
créditos de practicas y de laboratorios, la presencia puede ser mas necesaria para que el estudiantado
alcance adecuadamente sus competencias. Ademas, de manera especifica, las clases practicas suelen
requerir normalmente grupos mas pequeios, lo que puede requerir una gestion de los espacios asocia-
dos en un horario ampliado, si llegara el caso. A partir de estas consideraciones, se debera actuar en la
realizacion y formalizacion de la organizacion integral del curso 2020/2021.

6. Las titulaciones pueden hacer, de acuerdo con la Facultad/Escuela, un anélisis de otras posibles pro-
puestas, siempre que estén justificadas y sean pertinentes, porque se considere que las mismas redun-
dan en beneficio del titulo, supeditadas a que sean compatibles con la distancia de seguridad interper-
sonal de —al menos— 1,5 metros y las necesidades generales del Centro en el que se imparta la titula-
cion.

7. Esta conjugacion de horas en linea y de horas en formato presencial se aplicara de forma generalizada
en todas las titulaciones, entendiendo el significado de crédito ECTS en su totalidad y no solo a la parte
presencial de cada crédito.

8. El porcentaje de presencialidad puede ser diferente entre titulaciones, en funcién del nivel de experi-
mentalidad, o entre las asignaturas de la misma titulacion.

9. De manera general, ala hora de planificar hay que tener en cuenta que el estudiantado de primer curso
de los titulos de Grado seguramente es el que mas necesita tener actividades docentes presenciales.

10. Los responsables de los espacios de la Universidad tomaran en consideracion en sus decisiones todas
las titulaciones de Grado, Master Universitario, Doctorado y Titulos Propios de la Universidad que se
tengan que impartir en ellas.

(f) Metodologia docente.

1. La Universidad de Salamanca, respetando la libertad de catedra de su profesorado, recomienda no ge-
neralizar el uso de la retransmision en streaming de las sesiones presenciales al estudiantado que no
puede desarrollar actividades académicas presenciales por cualquier circunstancia (limitaciones de es-
pacios por mantener una distancia de seguridad interpersonal de —al menos— 1,5 metros, estado sa-
nitario, etc.), todo en orden a asegurar la consecucion de los mejores resultados de aprendizaje del
estudiantado.

2. Buscando la excelencia la actividad docente, se recomienda al profesorado que potencie en todo mo-
mento las ventajas de la presencialidad y del formato on line, aplicando lo que mejor se ajuste a cada
sesion de clase y aportando a cada una de ellas un valor anadido, magnificado por el medio en que se
impartan.

3. Enel caso de asignaturas con actividades académicas externas (practicum, practicas de campo, rotato-
rios, practicas en empresas o instituciones, etc.), se debera concretar como se van a llevar a cabo, tam-
bién en escenarios de contingencia, teniendo en cuenta que sera necesario garantizar la adquisicion de
los resultados de aprendizaje previstos. Se procurara la realizacion de estas actividades de forma pre-
sencial. En caso de que no fuera posible realizarlas en el modo en que estaban inicialmente planificadas,
el profesorado establecerd mecanismos adecuados que permitan al estudiantado adquirir las compe-
tencias propias de la titulacion.

4. Elobjetivo es que las buenas practicas docentes del curso 2020/2021 se pudieran consolidar en futuros
cursos académicos cuando esto suponga un enriquecimiento de la docencia y un avance en la transfor-
macion digital de la Universidad de Salamanca, sin renunciar a su caracter de universidad presencial.

5. El profesorado seguira cumpliendo las obligaciones docentes y de tutoria que se derivan de su carga
docente, con independencia de que se hagan en un entorno en linea o presencial, con respeto a los
horarios laborales y a la conciliacion familiar. En asignaturas de Trabajo de Fin de Grado y Trabajo de
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Fin de Master cobra especial importancia ofrecer informacion detallada del sistema de tutorias que se
prevea y como se realizara la presentacion y defensa de los mismos.

6. Lasadaptaciones que se realicen en las fichas de las Guias Docentes, y en las eventuales adendas, deben
quedar definidas y comunicadas al estudiantado.

(g9) Evaluacion de competencias.

1. La evaluacion de las competencias es considerada la pieza angular de calidad del modelo docente. La
evaluacion se desarrollara de forma presencial, garantizando las condiciones sanitarias. Con indepen-
dencia de esto, se recomienda al profesorado definir su metodologia docente para que los objetivos de
aprendizaje, las actividades a desarrollar y los métodos de evaluacién estén alineados para que el estu-
diantado alcance las competencias de las materias.

2. Se considera especialmente adecuado potenciar la evaluacion continua siempre que esta garantice la
comprobacion de los resultados de aprendizaje previstos y esté planteada de forma que facilite el se-
guimiento del estudiante.

(h) Sobre el SGIC y evaluacion externa.

1. Entodo este proceso de adaptacion, los sistemas de garantia interno de calidad de las titulaciones, o de
los centros, desempeiian un papel esencial como principal mecanismo para el seguimiento del desarro-
llo de las titulaciones, asi como de la adecuada implantacion de las medidas excepcionales previstas, a
través de la recogida informacion para la toma de decisiones.

2. Cualquier adaptacion que se plantee en esta situacion excepcional debe hacerse garantizando la calidad
de la titulacion y en el marco de las directrices nacionales y europeas y, en todo caso, con la premisa de
asegurar la correcta adquisicion de los resultados de aprendizaje previstos.

3. Las adaptaciones que se planteen, y su aplicacion, se deberan incluir en los informes anuales de segui-
miento de las titulaciones donde se incorporaran las evidencias oportunas, lo que, en su caso, sera ob-
jeto de evaluacion externa en los procesos de seguimiento y renovacion de la acreditacion de titulos
oficiales universitarios o de acreditacion institucional.

(1) Restricciones y condiciones de las aulas.

1. Se debe garantizar que el nimero de estudiantes en la instalaciéon no supere la capacidad de la misma,
teniendo en cuenta las medidas de seguridad. El aforo de las aulas para estos casos se limitara para
cumplir la distancia de seguridad interpersonal de —al menos— 1,5 metros.

2. Sera obligatorio la utilizacion de mascarilla y una adecuada higiene de manos.
3. Seintentard asegurar que el profesorado se encuentre a una distancia del estudiantado de, al menos, 2
metros.

4. Se intentara reducir el nimero de estudiantes que en el mismo dia tengan que estar presencialmente
en la Facultad/Escuela, asi como las concentraciones en la entrada, en la salida y en el transito en las
diferentes instalaciones.

5. Se aplicaran en las instalaciones de la Universidad todas las medidas de proteccion, ventilacion, lim-
pieza y desinfeccion, asi como los protocolos para la deteccion y trazabilidad de afectados vigentes en
cada momento. En este sentido, se recomienda intensificar la ventilacion en todos los espacios del Cen-
tro y, al menos, durante 10 o 15 minutos al inicio y final de la jornada, y en las aulas después de cada
clase. Se sugiere mantener las ventanas abiertas todo el tiempo que sea posible.

6. En el caso de actividades presenciales se recomienda evitar que el horario de inicio —y finalizacion—
de las clases sea el mismo para todas las titulaciones de la Facultad/Escuela que compartan accesos.

7. Serecomienda evitar los cambios de aula, procurando que las sesiones docentes de asignaturas tronca-
les del mismo curso y grupo sean siempre en la misma aula.

() Conclusiones.
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De forma general, la Universidad de Salamanca, de cara a los retos educativos para el curso 2020/2021,
establece que las directrices generales para toda la Universidad enfatizan los siguientes aspectos:

> Laflexibilidad debe primar sobre una excesiva normativizacion.

> Se atendera de manera proporcionada y solidaria en el ambito de su desempeiio profesional a los
grupos vulnerables del profesorado y del personal de administracion y servicios, asi como del es-
tudiantado.

> El refuerzo presupuestario a todas las acciones que se programen y ejecuten en desarrollo de esta
adaptacion de la docencia y la evaluacion a un escenario de nueva normalidad.

> Eldisefio de la actividad docente debe hacerse sobre la base de la plantilla de profesorado disponi-
ble y ésta debe contar con los recursos materiales y tecnoldgicos necesarios para desempeiar su
actividad.

> Se debe incidir en las metodologias docentes para que, con el apoyo de la tecnologia, se ponga el
énfasis en el proceso de aprendizaje.

> Seva aintensificar y dar continuidad a los programas de formacién especializada del profesorado,
el estudiantado y el personal de administracion y servicios.

Se debe promover la equidad social.

Se debe mantener y potenciar el ejercicio de la lectura, la escritura, el didlogo, el debate y el de la
critica bien argumentada, pilares histéricos de la docencia en la Universidad de Salamanca, a través
de todas las herramientas presenciales y tecnoldgicas.

LINEAS DE ACTUACION

(a) Con relacion al profesorado.

1. Para asegurar la correcta imparticion de las asignaturas y, ademads, evitar concentraciones y sobrecar-
gas puntuales en las actividades académicas del profesorado y el estudiantado, en cualquiera de los
escenarios que se planteen se hace necesario reforzar los mecanismos de coordinacion y prever meca-
nismos especificos con relacion a las actividades no presenciales, todo ello de forma transparente y
participada de todos los interesados y responsables.

2. Los derechos de propiedad intelectual con relacién al material didactico (documentos escritos en apun-
tes, presentaciones, grabaciones de lecciones magistrales, pildoras explicativas, etc.) pertenecen en ex-
clusiva a su autor y, por lo tanto, cualquier uso indebido fuera del entorno de ensenanza-aprendizaje
puede motivar su defensa por su titular a través de las instancias y herramientas juridicas que las nor-
mas le reconocen.

3. Para aquellos profesores que presenten un historial médico que aconseje la reduccién de su exposicion
aun posible contagio a SARS-CoV2 y la prevencion de COVID19, o los que hayan sido confinados como
medida preventiva, existird un procedimiento agil y sencillo para facilitar la transicién de su actividad
docente, tutoria y evaluacién de un modelo presencial a on line.

4. Es preciso garantizar la competencia del profesorado en la utilizacion de plataformas tecnoldgicas para
laimparticion de la docencia y evaluacion on line, el conocimiento de metodologias docentes adecuadas
ala imparticién de docencia no presencial y el disefio de actividades formativas en un entorno virtual,
para lo cual es esencial la oferta de un plan de formacion disefiado en varias fases y con objetivos pro-
gresivos.

(b) Con relacion al estudiantado.

1. Enlaweb de cada titulacién se publicardn las Guias Docentes del curso académico 2020/2021 debida-
mente ajustadas al contexto que vivimos, asi como sus correspondientes adendas, debiendo explicarse
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las adaptaciones a realizar, en su caso, y en todas ellas previendo medidas antes un posible plan de
contingencia que impidiera la prespecialidad —total o parcial— en las aulas a lo largo del préximo
curso.

2. En los tramites de matriculacion, todos los estudiantes seran informados de la estrategia general de la
Universidad en el transito hacia la «nueva normalidad» en el curso académico 2020/2021; en particu-
lar, en lo referido a las modalidades de docencia y evaluacion y a los planes de contingencia programa-
dos.

3. Es preciso garantizar la disponibilidad de medios suficientes y competencia del estudiantado en la uti-
lizacion de plataformas tecnoldgicas para el seguimiento y evaluacion en un entorno virtual, razén por
la cual se ofertara un adecuado plan de formacion especifico.

4. La Universidad tendra previstas las medidas pertinentes para que todo estudiante pueda seguir de ma-
nera adecuada la actividad académica, las tutorias y la evaluacion, en particular cuando presenten un
historial médico que aconseje la reduccién de su exposicion a un posible contagio a SARS-CoV2 y la
prevencion de COVID19 o cuando sean confinados como medida preventiva.

5. Parano frustrar las expectativas académicas del estudiantado que quiera cursar una de las titulaciones
de la USAL y que por cualquier circunstancia no puedan formalizar su matricula en los periodos ordi-
narios fijados en el calendario académico, de manera excepcional se va a regular una matricula provi-
sional que les permita incorporarse a las actividades académicas desde su inicio, ddndoles la posibilidad
de que puedan regularizar su situacion administrativa con posterioridad.

6. La Universidad de Salamanca garantiza una actividad académica segura y debidamente planificada y
organizada a todos los estudiantes, con independencia de su procedencia y programa educativo (Eras-
mus, de intercambio, de libre movilidad, del programa curricular individualizado, etc.). Con el objeto
de garantizar en cada Facultad/Escuela que sus estudiantes estén en todo momento al corriente de la
situacion y de las medidas que se puedan tomar, los responsables del estudiantado y los coordinadores
de movilidad de los Centros asistirdn y estaran en comunicacién permanente con el alumnado afectado,
en particular a los que sean internacionales, a los que se les dara, en la medida de lo posible, una aten-
cion individualizada y personalizada.

(¢) Con relacion al fortalecimiento tecnologico.
1. Inversiones para reforzar la infraestructura tecnoldgica de las aulas y de las Facultades/Escuelas:

> Pantallas de gran tamano para facilitar el seguimiento de las clases presenciales en aulas de gran
tamafo.

> Camaras web HD USB con micréfono incorporado para facilitar la retransmision de clases via
streaming.

> Sistemas moviles de grabacion/retransmisiéon de bajo coste (tripode, tablet, micréfono inalam-
brico, adaptadores y cable de alimentacion).

Sistemas moviles de grabacion/retransmision (carros con un el equipamiento integrado).
Adaptacion de aulas a aulas de telepresencia.

Mejora de los sistemas de microfonia y equipamiento de sonido cuando los haya o adquisicién de
los mismos para facilitar la exposicion oral de los docentes o de quien haya de tomar la palabra en
seminarios, presentaciones de trabajos, etc. dada la dificultad de la escucha a través de las masca-
rillas.

> Mejora o sustitucién de las pizarras digitales.

> Equipamiento para la elaboracién de profcast u otros formatos de audio.
2. Fortalecimiento del campus virtual Studium:

> Nueva version software (Moodle 3.9).

> Nueva infraestructura.
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>
>

Nueva politica de respaldo y copia de seguridad.
Nuevas integraciones.

3. Sistema de aulas de informatica virtuales:

>
>
>

>

Escritorios remotos/virtuales.
Aplicaciones virtualizadas.

Infraestructura para virtualizacion en el Centro de Supercomputacion de la Junta de Castilla y
Leon.

Integracion de los escritorios remotos/virtuales en Studium.

4. TFortalecimiento del sistema de videoconferencia:

vV V V

Renovacion de los contratos y servicios de BlackBoard Collaborate y Google Suite.
Implantacién de MS Teams institucionalmente.

Integracion de MS Teams y Google Suite con Studium.

Adquisicién de licencias institucionales de Zoom.
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