


INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS DE LA UNIVERSIDAD
DE SALAMANCA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2023

I. INTRODUCCION

La Ley 2/2006, de 3 de mayo, de la Hacienda y del Sector Publico de la Comunidad
de Castilla y Ledn establece en su articulo 242 que la gestion econémico-financiera de la
totalidad de los 6rganos o entidades del Sector Publico Autonémico esta sometida al control
interno que se realizara por la Intervencion General de la Administracion de la Comunidad.
En relacion con ese precepto, el articulo 276.3 de la citada Ley establece que la Intervencion
General realizara anualmente, entre otras, la auditoria de las cuentas anuales de las
Universidades Publicas.

El articulo 279 de la Ley 2/2006 establece que la Intervencion General de la
Administracion de la Comunidad elaborard anualmente un plan de Auditorias. En base a
ello, 1a Resolucion de 30 de abril de 2024 de la Intervencion General de la Administracion
de la Comunidad de Castilla y Leon, aprobd el Plan Anual de Auditorias correspondiente
al ejercicio 2024, incluyendo entre las actuaciones de control a realizar por dicho Centro
Directivo, la auditoria publica sobre las cuentas anuales del ejercicio econdmico 2023 de la
Universidad de Salamanca (en adelante USAL).

Por ello, la Intervencion General de la Administracion de la Comunidad de Castilla
y Ledn, en uso de las competencias que le atribuye la Ley 2/2006, de 3 de mayo, de la
Hacienda y del Sector Publico de la Comunidad de Castilla y Le6n, ha auditado las cuentas
anuales de la Universidad de Salamanca correspondientes al Plan Anual de Auditorias de
2024.

El Informe Provisional fue emitido el 25 de julio de 2024 habiendo comunicado la
concesion del correspondiente plazo para la presentacion de alegaciones. El mismo dia, el

gerente de la Universidad comunic6 su intencidén de no presentar alegaciones por lo que se
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ha mantenido la opinion y los demds aspectos puestos de manifiesto en el Informe

Provisional.

I1. OPINION FAVORABLE

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Universidad
de Salamanca a 31 de diciembre de 2023, asi como de los resultados de las operaciones y
de la ejecucion del presupuesto correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion y, en particular con los principios y criterios contables y presupuestarios

contenidos en el mismo.

III. FUNDAMENTO DE LA OPINION

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas vigente para el Sector Publico en Espafia. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades del Auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro
informe.

Somos independientes de la Universidad de Salamanca, de conformidad con los
requerimientos de ética y proteccion de la independencia que son aplicables a nuestra
auditoria de las cuentas anuales para el Sector Publico en Espafa segtn lo exigido por la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas de dicho Sector Publico.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una

base suficiente y adecuada para dar lugar a nuestra opinion.

IV. CUESTIONES CLAVE DE LA AUDITORIA

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segiin nuestro juicio

profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales
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del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de
las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre estas, y no
expresamos una opinion por separado sobre estas cuestiones.

En base al trabajo de auditoria realizado, hemos determinado que no existen mas
riesgos significativos que generen cuestiones claves considerados en la auditoria que se

deban comunicar en nuestro informe.

V. OTRA INFORMACION

Este apartado comprende la informacion referida al balance de resultados e informe
de gestion, a sus indicadores financieros, patrimoniales y presupuestarios, al coste de las
actividades y a sus indicadores de gestion, cuya formulacion es responsabilidad del 6rgano
de gestion de la entidad.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre la “Otfra
Informacion”. Nuestra responsabilidad sobre la “Otra Informacion”, de conformidad con
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en
evaluar e informar sobre la concordancia de la “Ofra Informacion” con las cuentas anuales,
a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de la auditoria de las
citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma. Asimismo, nuestra responsabilidad consiste en evaluar e informar de si el contenido
y presentacion de esta “Otra Informacion” son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la
informacion que contiene concuerda con las cuentas anuales del ejercicio auditado, y su
contenido y presentacion no son conformes con la normativa que resulta de aplicacion
puesto que hemos de hacer referencia a una incorreccion material respecto a la partida de

Tesoreria que figura en el Balance de las Cuentas Anuales.
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El saldo de las cuentas de tesoreria de la Universidad de Salamanca a 31 de diciembre
de 2023 seglin el balance es de 30.447.217,71 euros, mientras que el saldo que se desprende
de los extractos bancarios aportados para la auditoria es de 30.921.552,55 euros. La
diferencia existente, 474.334,84 euros, se debe a dos cuentas restringidas de ingresos que a
cierre del ejercicio mantenian unos saldos de 474.248 euros y 86,84 euros respectivamente,
sin que los mismos hayan sido transferidos en esa fecha a la cuenta tesorera de referencia.
Debido a ello, no figuran en el balance de las Cuentas Anuales.

La ausencia de estos datos en el balance, implica que las Cuentas Anuales no reflejen
la imagen fiel del Patrimonio de la Universidad de Salamanca para el ejercicio 2023, pero
no da lugar a una salvedad que implique una modificacion de nuestra opinion, ya que no
alcanza la Cifra de Importancia Relativa para los Estados Financieros, 5.521.751,83 euros,
(calculada segun la Norma Técnica sobre la Importancia Relativa o Materialidad en las

Auditorias de Estados Financieros).

VI. RESPONSABILIDAD DEL ORGANO DE GESTION EN RELACION CON

LAS CUENTAS ANUALES

El 6rgano de gestion de la USAL es responsable de formular las cuentas anuales, de
forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de la entidad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera
aplicable en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la
preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, el 6rgano de gestion es responsable de
aplicar el principio contable de gestion continuada excepto si tiene la intencién o la
obligacion legal de liquidar la entidad o de cesar sus operaciones o bien no exista otra
alternativa realista.

En este sentido, el Rector es responsable de que las cuentas anuales de la entidad se

formulen de acuerdo con lo que establece el Plan Especial de Contabilidad de las
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Universidades Publicas de la Comunidad Autéonoma de Castilla y Leén y como sefiala el
articulo 38 j) de los Estatutos de la USAL “Corresponde al Consejo Social aprobar las
cuentas anuales de la Universidad y de las entidades que de ella puedan depender .

El articulo 221 de la Ley 2/2006, de 3 de mayo, de Hacienda y del Sector Publico de
la Comunidad de Castilla y Leon dispone que “Las demas entidades del sector publico de
la Comunidad estaran sujetas al régimen de contabilidad que se establezca en sus normas
especificas o, en su defecto, al que se determine por la Consejeria de Hacienda, en funcion
de sus caracteristicas o peculiaridades.”

Las cuentas anuales de la USAL que comprenden el balance, la cuenta de resultado
econdémico-patrimonial, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de
efectivo, el estado de liquidacion del presupuesto y la memoria fueron formuladas por el
Gerente de la Universidad el dia 29 de abril de 2024 y entregadas para su aprobacion al
Consejo Social de la misma, previo examen del Consejo de Gobierno.

Dichas cuentas fueron puestas a disposicion de la Intervencion General de la
Administracion de la Comunidad de Castilla y Ledn a través de la Central de Informacion
Contable (CICO) el mismo dia 30 de abril, dentro del plazo legalmente establecido en el
articulo 230.2 de la Ley 2/2006 antes sefialada.

VII. RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR EN RELACION CON LA
AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales
en su conjunto estan libres de incorrecciones materiales, debidas a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contenga nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas para el Sector Publico vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran

materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
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influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las cuentas

anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la

actividad de auditoria de cuentas vigente para el Sector Publico en Espafia, aplicamos

nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante

toda la auditoria.

También:
Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas
anuales, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar
una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas,
o la elusion del control interno.
Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin
de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la entidad.
Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el érgano
de gestion.
Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por el o6rgano de gestion del
principio contable de gestion continuada y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la entidad para continuar con la gestion continuada. Si concluimos que

existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
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informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas
anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o
condiciones futuros pueden ser la causa de que la entidad no prosiga con la gestion
continuada.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas
anuales, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

e Nos comunicamos con el érgano de gestion de la Universidad en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados
y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion al 6rgano de gobierno de
la entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de
la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las

disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

VIII. INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y
REGLAMENTARIOS

Con el alcance previsto en nuestra auditoria de cuentas, hemos revisado el
cumplimiento de la legalidad correspondiente a la materia contable establecida en la
Resolucion de 22 de marzo de 2019, de la Intervencion General de la Administracion de la
Comunidad, por la que se aprueba el Plan Especial de Contabilidad para las Universidades
Publicas de la Comunidad Auténoma de Castilla y Leo6n, consistente en la correcta

aplicacion de los principios contables.
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Dicha comprobacion se ha efectuado aplicando procedimientos de auditoria basados
en pruebas sustantivas y de cumplimiento. Consideramos que hemos alcanzado evidencia
suficiente y adecuada para considerar que, con los procedimientos aplicados, se ha

cumplido con caracter general con los aspectos mas relevantes de la legalidad.

Valladolid, a la fecha de la firma electroénica
EL TECNICO
Fdo.: Miguel Angel Jambrina Diego

EL JEFE DEL SERVICIO DE AUDITORIA PUBLICA
Y CONTROL FINANCIERO PERMANENTE DEL AREA SANITARIA
Fdo.: Juan Maria Corchero Martin.

EL INTERVENTOR GENERAL
José Maria Martinez Marcos

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales de la USAL 2023 8

COPIA AUTENTICA DEL DOCUMENTO Localizador: 9ABWPLR4JYLDUFEROGTN33J
Fecha Firma: 26/07/2024 09:18:58 26/07/2024 10:09:56 26/07/2024 10:21:12 Fecha copia: 26/08/2024 10:46:09
Firmado: MIGUEL ANGEL JAMBRINA DIEGO, JUAN MARIA CORCHERO MARTIN, JOSE MARIA MARTINEZ MARCOS
Acceda a la pagina web: https://www.ae.jcyl.es/verDocumentos/ver?loun=9ABWPLR4JYLDUFEROGTN3J para visualizar el documento



€70 o1d1oua(3

sgjenue sejuan)

eoueWe]eS 9P PePLSISALUN



142
€l
4"
q
0ol -8
L-G
b-€

eulsed

€707 uolodepinbl - oysandnsald :s0sausu| -°g

€707 uoldepinbi - oysandnsald :sojseq -/

sowe)saud uoldenyis -°9

770Z-£707 sauoldepinby) uolderedwo) -°g

sostwoidwo?) ap opjes A 3))e3ap ‘BLISI0SI| Sp SJUSURWSY -‘f
olie)sandnsald opejnsay A sojnjide) Jod jeususn uswnsay -°¢
Jetuowrijed-0d1WouU0da Ope}INSayY Sp 'luaNn) -7

uoldenils oap sduejeg -°|
opLuajuo)

£20Z oid1243[(3

sajenue sejuand ap uoldepinbi




| euibed

G8l ‘081 ‘8/1 ‘VLL

epnap ap

(662) “(+62)

edueWER|RS 3P PEPISISAIUN

TL112°609°81 ¥8°G06°L81 81 €9%9 sepnap senoQ ‘v ‘e/1 ‘211 ‘LI [4Ar a4 a4} il aaqa 7979 soanreuasasdal satojea A sowpaid ‘g|  ‘syz ‘ThT ‘It
sonuESt (1€627) “(8%27)
ZLLLL609°8L | #8°G06°L8L°8L €9%9 oze|d o8.e| e sepnaq ‘|| /7°178°656°¢€ 6G‘CT9LY6°¢E 1'9°%°9 Sapepaldos ap owowuyed| CObT ‘Z0VZ “L0VT
us selaloueul) SOUOLSIDAU| A
‘ . . ¢ : . ARS oze|d o8.e) e sauolsirold * ‘ : : ‘ : : VWD sepepljus
00°£Z9°1LZ0°GL |00°G06°6/8°91 L'ZL%'9 ) ) Isiaold °| vl 6+'6¥0°78Z'S €0'890°Z61°S US df] ® SeJSoURLY SSUOISIBAU] “Al
06€T ‘L£T
71°8€€°1€9°€E  |¥8°0L8°L90°S€ 3)UaL1I0D OU OAlsed (g 66°816°9¥0"L 72709°€£0°8 sodwonjue A 0sind us opeziaowu] "9l ‘GEZ ‘bET ‘€€T
‘Z€T ‘01ET ‘00€T
(6662)
‘(6162 ‘(8167)
“(£162) ‘(9167)
sopejjnsau e uoroejndwy ‘(G162 ‘(F167)
00'000°0S.¥ 00'000°0SZ¥ ap  sojualpuad  sajeruowtnyed|/g) ‘Z€L ‘LEL ‘OEL|SH 0EH 02878 ££918'796°G8 1'9°69 Jeuarew opeznowut o0 sl “(6187) (8187)
sojuawaJduL sonQ ‘Al ‘(£187) ‘(9182)
(6182 ‘(#182)
‘617 ‘81T ‘LLT
‘917 ‘GLT ‘vIT
Cecp: Cecp: BJuaA ®) hrn- hrn- L (€660 ‘(€162)
LL°€€S"G8Y LL°€€S"G8Y 10d sajquuodsip soiaIuRLL SOATY 7 €€l 00°000°Z1 00°000°Z} 02LI03sly otuowiiyed 19p saualg “f “£182) ‘€12
P P . et an. omenge 2l (66D ‘(LeD)
8€°6LEHST 8€‘61€"¥GT eI3IDURUL OU OpeZIIAOWY] ) 9€L [V /0" L00°LG)L  |GL°Z80°06% GFL SBUOIDINIISUO)D) “7 (1182 ‘L1z
60°€58°65L 60°€58°65L JojeA ap solqued Jod sajsnfy || 1G'6€6°THE 9L 7€°G16'91¥°9L 1'2°6'9 SOUaLID] “| A@M.%mu@mww
61°982°118°GL LLY0L'Z9T L) o112J3[3 ap sopeynsay ‘¢ 671 ¥'9ZL°€TTLLE |90 LEYLG6'SLE Jelisyew opezijiaowyl °||
SOpPLpad O ojusiwepuadie Ahova
0G°786°9Ly°L0T  |69°89L°887°€TT SsaJoLIajue OLd1DI3(e 9p SOpeNNsayY ‘7 0zL T'vog e YT v0€ 7T ap uswisa. us sopezqan| 1087) ‘10
SOAL}OR 1qos SOUOLSIDAU| R
. ‘00! - P 1 (9062)
GG‘€6G°09€°9 GG‘€6G°09€°9 SeAIdSaY ) L Gr ‘881 LLG 66°L76°L6G sesljewllojut sauordedldy ¢ “(9082) ‘907
¥YZ'7Z€°6¥9°6Z7 |SE‘9TH LL6°OVT opelauas oruowliyed ‘|| 70091572 8€°997°266°C 1en1o9133ut 3 jeuysnput pepatdold 7 « mwwwmvmvmﬁ
LELO6'VLELTL |LELO6'VLE LT opejiode ojuowtiyed °| 001 €L€6L°SLEE 19'86¥°ZLt € a)qi8uejul opezijiaowuy] °|
¥9‘780'¥16°79€ |SL98L°9LL ELE 033U otuowiiyed (v 70°695°L78°6£E |0L°L66°19G°08€ 3JUSLLIOD OU OAIPY (V
7707 '(3 €207 '3 eLIowawW ud sejoN OAlsed sejuan) N 7oz '[3 €70z 'f3 eLiowaw ua sejoN OALY sejuan) (N
€T0T°TL LE eYydo4 €707 o1Ia(3
oduejeg




Z euibed

LE8YT"S0L 8Ty

86°6LE"LY0 vhY

** (D+9+V) TVYINIO TVIO0L

LEBYT SOL 8Ty

86°6LE"LYO VY

*(g+V) TVY¥3INID TVLIO0L

e sejusnd seno A saiopnag ‘|||

9LG°GLG €L
¢ : : ¢ . : uoldeoyyiporiad Jod saysnly * ¢ ‘202°999° AN AVA . 4 BLIDIOSD] *
09°Z¥L LS8 LL |£8°089°LEL L) oloedylpol Isnly “A 896G ‘G381 1207799909 (WAVAYAVA 42l L 1T G 75 145 045 95
‘67G°G0L" ‘/96°910° seolqnd sauoldeIISIULWpY * ¢ : : ¢ : : s33usjeAnba sopinby
G6°62G°G0L Y L1°£9G°910°G ngn Ledsiulwpy ‘¢ Ly 1£°20Z2°999°09 LLLLT LYY 08 soade  sono A ompsya  ClA
00°000°000°0} S'9%9 SeJdIdURULY SSUOISIDAUL SRIIO 799G ‘G9G ‘8¥G ‘GHS
9865 Nsom, :me
91°094°LGE°€ 6L965°LLLE Jesed e sejuand sedl0 7| ‘666 vSs ‘0s6  lovesziee 10°6VS 6€ Bpnap 9p| - LyG "9vS wrS
b LLob “L00b soAleIuasaidal saojeA A soupald “z| ‘76 ‘LS ‘(S06%)
‘PP ‘CLEY €0y
0 652°6€ L0'6¥5°6£0°0} 01102 B selaldueulj SSUOISIBAU| ‘A
13 8L°111°LL 8111711 i AMMMV _Mm@mwoww
L 10 entren: uonss 90v SOALIRIUSSDIda. $3I01RA A SOILPaI) 7
LE°009°6L9'Y £6°G0L72E0"9 ap sauotdelado sod saiopaatdy ‘Ll ‘o ‘0LOY ‘000% ) o ‘Tevy ‘T0ey
‘ . ‘ . VWO sapepljus
8LLLLLL 8LLLLLL ua d/D e sedaldueul) SBUOISIAAU| *A|
16°8EE L ¥ 8€°00G°876°G L'y L9 sesqnd sauoLeISIUIWPY ¢ Ly
G8GS ‘¥8GG
186G ‘08GG ‘GGG
gy oo JeSed ‘aa- cape- .| ‘056 “(1o6) ‘e
8¥'06Z°T¥L°ZI £S°1LT°09L°¥) e sejusnd seno A sa1opasidy ‘Al LG 799 €6C LGV EYIT Jeuqod e sejuesnd sellQ g b Obb ‘G
‘LEVY ‘THY “Ibb
‘ovp ‘LLEY Loty
19G ‘09S ‘87§
s enas PO . ‘ ‘ ‘ (eer Lo P R uonsad| (006¥) ‘0Ery ‘9t¥
€6 v6£°096°1 66°6LY LLLT sepnap seno ‘v ) vmma 4] .Nmm 96°GEY ¥89°€T £8°066°L7L°91 YA 4] op souopesado Jod sasopnag 1| ‘cep ‘OLeh ‘00ch
1ZS “€1L0¥ "€00¥
¢ ¢ ‘ [ Lm.hﬂou
£S'¥6E£°096°L 666Z¥LLLT oze|d 03103 e sepnaq ‘|| vr'6EP°00L°8C |8£°£€£8°026°CZ

19°/78°6S5°C€

6€°78€°€0T SE

33UaLLI0D OAlsed (D

£€°6£9°€88°88

87°78€°681°€9

9JUSLLIOD OALPY (g

edueWER|RS 3P PEPISISAIUN

00°000°000°+L 00°000°000°9S SeJIdIDURUL SSUOLSISAUL SRIIQ 9T ‘8G¢
(AAnenAn- (AAnenAn- oze|d
00°000°000°%} 00°000°000°95 08.Je] e selaldueUl} SDUOISISAU| ‘A
zzot ‘(3 €20z '(3 eLIowWaW ud sejoN OAlsed sejuan) (N zzot ‘(3 €202 '(3 eLIowawW us sejoN OALDY sejuan) (N
€T0T°TL LE eYydo4 €707 o1Ia(3
oduejeg




¢ euibed

00°0

69°L£T°1

J10]eA 3p 040LIRIR( (e

8€6.°66LT6L°16L
‘06L(8£69) ‘(269)(169) <(069)

00‘vOL"LT-

90°9GL LLL-

D3U3A 3p OPDISA U SOALIIID
£ ouaipuputf ou oppzijirowul jap uoldpuafpus Jod soppbljnsald A IO)DA ap 0.o1id31aq ‘€

v/‘G8£°880°91

96°88€°€86°01

(g+V) elieulpio uol3sos e| ap (0Jio0yesap 0 0110Yyy) ope3nsay |

v6‘vev STy LTT-

6ET6L LIV ST~

(ZL+11+01+6+8) VIYVNIQYO NOQILSID 3A SOLSYD TVLOL (9

€98GH°1GT°TL-  [7S°18G°T98°T)- 0pDZ})iAOWUL )3p UQIIDZI3IO0WY “Z | (89)
18°6L1°GT)- LEV6E 6V L- sonqu| (q (€9)
88°06€° L0V 0v- €G°€06°887 Tv- $9101191X3 SOLIIAIDS A soulstulwng (e (79)
GL‘0/G°TES OF- [06°L6T°8EL T DLIDUIP.IO UQL}SAS Bp SOISDS S0430 ||

69°€L9VLT'G-  [PO‘0£€°G€9°G- "SDPIPadU0d saUOIdUAAQNS A sDIdUaIaJsub.] 6 (59)

GZ‘0L6°6T1"8T-

18867 98" €€-

sajeldos sesie) (q

(579)(#¥9)“(€¥9) “(29)

79°188°VET LY L-

7 'PTL°886°0G1L-

sopejtwise A souejes ‘sopjang (e

(1+9) “(0v9)

L8°V6.L¥9€°691-

€6°786°V.Ly v81L-

]puos.iad ap so3spo ‘g

89°078°L LG VT

GE18G V6£°9G6T

(£+9+G+p+€+7+1) VIIVNIQYO NOILSID 3d SOSTYONI TVLOL (V

00°€75°886G°¢€ 000 sauoisirosd ap 0sadx3 '/ G6/
b6‘LTL LET'EL  [T9°8EP ELE 9L DLIDUIP.IO UQI}S35 p SOSa.ul S0430 *9 LLL 9L
W 990°L6€°T€ 8T EVE €6L 0€ SOLDIAJ3S 3p uoLIeISald (g SOL ‘Il
‘990°L6€°7E |8 EHE°ESL 0E SOIJIAISS 3P SaUOIdDIsad A sDIdU SDIUSA “E

Or ‘vzl 66181 L0°L0T°¥26°191 L'LLP79 seloualajsuell (ze 0S.
86Ty ShT sy 90°612°9LS ¥ 0121213(3 19p s0IseS Jeldueuly eled SepLqLIal S3UOLDUSAQNS (1 e LG/
vZ'vIS b L6) £0°0Z6°00S "90Z o121243(3 19 (e

YZ'vLS L¥P L6L  |L0°076°006°90T SDpIqI2aJ SaUOIIUAAQNS A sDIDUSIafsuD1] 7

L1°GE6°0V8°T 8€°6/8799/°T sese] (q Wl ‘ovL
L1°GE6°0V8°T 8€°6/8°99.°C $8)DI120s sauo1dDz1307 A solibinqli) sosalisu| *|

zzoz ‘3 €70z ‘(3 BLIOWS3W U3 SejoN sejuan) N

€707 o1212.3(7

Jetuowrijed-0oL1WIOUODS Ope)NSaL |9p eIUaN)

eduRWER|RS Sp PEPISIIAIUN




¥ euibed

6198/°118°Gl

LL'YOLT9T L)

opejsnfe JoLiajue o1d1013(] |9p opejjnsay

00°0

000

JoLiajue o1d1213(a |ap ope3jnsal |ap ejuand e] uad saisnfy ¥

6198/°118°G1

LL'YOLT9T L)

(11+11) owd1o43(5 |9p 039U (0110yeS3p O 0.110Yy) OPeRINSIY Al

GG1Z50LE- G0‘9+0°997 (0Z+61+81L+/1+91+G]) seiadueuly sauoldelado se) ap opelnsay |||
¢ ‘ (1£269) “(9969) (7969) ‘(1£99)
. — e e soi. ; ’ : )
€G°88/°6/ 6V 8LV TLL AN A o(q (699) 126/ 996/ ‘G9/
(0£99)(0£69)‘0L6.
G6°6€L°TLL- £L°069°9L- sepetdose A odnisinw ‘odnis 1ap sapeplius aq (e ‘(999)(5969) (196
9)(0969) 992596/ 196096/
W 1L66°9p- 9Z°671°6GZ- soJalduputf soalsbpd A soAL3dOD ap sauoldpualpbuas A sblbq ‘10)bA ap o04olid3aq ‘0Z
¢ ¢ (16%99) “1GP9L
' - ) - WO:—H. < (4 < [4
re Tre 0z 678807669 Ol (699 “(z99) “(199) (099)
v6‘The-0Ts- 67°880°669- s04a12uDULf S03SDD) ‘9|
16°€ES) 1°8€6°L56 sono (z'q
16°€ES°L v/‘8€6°L56 OpRZ[]IAOWUL OAL]DR 19P SOILPID 9P A S91qeLD05aU S3101eA 3q (q
¥8°8€7°G61 98°¥7€°99¢ sapepliua seJjo uj (z'e 09L
¥8°9€T 661 98°v7£°99T oluowrijed ap sojuawnaisul ud sauordedidied oq (e
18°TLL96L 09°€9T°vTT’L soJaloupulf sosausul "G}
vLL0€°T8)"9) 90‘850°966°0} (1L +€)+1) sesardueuly ou sauoldeiado se) p opeynsay ||
00°920°171 91°GZ8°€Tl sosa.3u| (e 8.1 ‘€LL
009Z0° 1T} 91°GZ8€TL splLIpulpJo ou sppl3.upd sbj0 ‘|
(#29) ‘(729 “(1£9)
‘YOL°LT- ‘€6 TLL- sauoloeuafeus A seleg ( . . y . ]
00°%01°LT GLE6E°TL) q(q (0£9) V1L TLL “LLL OLL
zzoz (3 €zoz ‘(3 BLIOWSW U3 SejoN sejuan) (N

€707 o1212.3(7

Jetuowrijed-0oL1WIOUODS Ope)NSaL |9p eIUaN)

eduRWER|RS Sp PEPISIIAIUN




G eulbed

7€189°LEE'FL  [napiadng

£9°608°L¥S €V $9]e303 Sojsen

6698%°6/8°LST $3]e303 S0saJsu|
r1108°T¥G- BT lVETq L1°88V°LL JAeiadng 67°V66°96.L°V1 JAeIadng
9v0€°619 6 "de) "dueuly soAlsed soysen  |00°L¥6°99 g "de) *dueuly SOAL}DY SOISeD €0°096°198°7#C /-1 "de) sauoldesnqo
06°€06°9/ 6°de) "dueuly SOAISe] SOSaIBU| (/L 6TV bi) g "de) "dueULy SOAL}DY SOSIBU| T€'756°869° /ST £-€ "de) sosausuy|

oripysandnsa.d opp3)nsay
8v‘G6 8v‘G6 16°TL0°899°LL [80VLV LLT'9¥T [66°98%°6/8°LST |6)°188°986°687 |[00°9€8°00L°0LT (soana) jejo
0000} 000 000 06°€06°9/ 06°€0S°9/ 000 00°0 SOJ3IDURUL SOAISR] 6
00001 6€0 000 L6ty vl AN Y 44! 98°616°910°ZS 00°78£°986°9¢€ S0J31DURUY SOALYY 8
8y ‘€6 L0‘8¥L 87¥58°€97°T LLV66°EPY TE 66‘8¥8° 0L V€ 00°£06°GGL"€T 00°£06°6E1"€T Jeyded op seldualaysuel ] /
0000} 88°0€ 00‘0 1G°GLLET 18°GLLET 00°G66°9/ 00°G66°9/ $9]eal SaUOISISAUL Sp ugloeuS(eud 9
8Gv6 8eeyl 61°GLE0LT 68°077°899°¢€ 80°966°8/8°¢€ 00°80°G0.L°T 00‘8/0°G0.°T sajeluowiLiyed sosaisu| g
G696 91301 8V ‘6vL°8ET'S  [¥8°LLL719T°991 TE°1T6°66F°LLL  |S9°8¥E°0£9°191  |00‘889°6GG 8G ) S3JUSLLI0D SeIDUISSURIL
8916 8€86 96°€£9°6GG6°€ [0V 8L T6G EY 9Ty 8YS LY 89°7€9°19L 6% 00°98€°Z€€°8F s0sa18ul 50430 A soolqnd sordaid ‘sese| ¢
01qod SO)au SeALJLULJOPp sojeldLul
uoldepneday % | uoniall ¥ e)}aU uoldepneday ojnyde)
9p 9judIpuUdd *u0d3aJ soyda.ua(qg S9UOISIAS.Ud S9UOISIAS.U]

sosausuj ap oisandnsaid

LE96 L1°06 8V‘LLV'GE8'8 |6L°8TETLLVET [L9°G08°LYS EVT |61°188°986°68T [00°9€8°001°0LT (souns) Jejo|
07's6 vL/S) 914616 8% /G 685 ¥970€°619 LT90€°619 00°665°76€ SOJaloueULY SOALSed 6
0000} LE‘89 000 00°1¥6°99 00°1¥6°99 0000086 0000086 SOJ3IDURUL SOAITIY 8
0000 0000} 000 00°000°091 00000709} 00°000°09} 00°000°09} Jeaided ap seloualajsuel) /
8€°¢€6 816G/ GLYL9€LLT 6€°/87"¥60°6€ 717017898 L y2'601°7ST 1L 00°€8°889°GG S91eal saUOLsIdAU| 9
68‘86 L8 €£°G0L"6S 66°89G°LT1°G UYLTL8L'S €6°678°£8E"9 00 ZE€16°G $9]UBLLIOD SRIDUBIIJSURIL
6706 6079 97'GTy Gl €0°G9L°9%1 67°061°791 00°6£0°€ST 00°6£0°€ST soJaidueuly soysen ¢
6668 W'GL 8/'G00°69L°€  |pb9sT S LE W9TYLGSE  |SLL66 €l Ly |00°50L°G60" LY SOIIAISS A S3UBI] U S3)UBLLID SOISED T
€986 £9°66 08896°£81°C 98°19/°18/°LG) 99‘0££°696°6G ) 00995°708°€91 00°988°661°091 Jeuostad ap soysen |
Omm& % CO—U—aUWHM % osed SOj}ou mommm SEpiaoUos. ]e3jol oiipal) jeldLuL ojipal) O_ZH_.QMU
o 9p ajualpudd sauoesqo Lt PIUL O31Ps !

S03sDp9 ap o03sandnsa.d

€70t olteysandnsaid ope)jnsal A sojnjided Jod jeiauas uswnsay




9 euibed

so|njide)

6 8 L 9 v € ¢ k

8V'/VG'68S  00'LY6'99 (0’00009l 66'895°/2L'S  €0'G9L°9Y)

65" /8 PB0BE vy 9GCGr.L LE

m
c
J
o
7

98°19/°18.°/G1

€202 SoIsen




. euibed

sojnjde)
6 8 L 9 S v €
0G'€06°9L  LL'6ZVivl 16'611°€T 80'965°2/8'E

66'878°L0L V€

9ECTILY8YS LY

m
c
=
o
7]

ce'Lee'eeyLLL

€20z sosaubu|




g eulbed

SLTLTPLT'8E €L°066°GL6° LY (Il - 11 - 1) = opeldaje ou el1810S9| Sp SjudURWSY Al
87‘€/8"0F) LLLSEEST 0.qo3 osopnp ap sop|ps M 865 ‘G6G 06V ‘867 ‘G6T
70°086°€98°L¥ ¥0°£95°807°8S DpD323fD UOIdDIdUDULS Bp 0S3dXT 1]
G¥‘699°8L7°98 ¥6°805°LEF 001 (y + € + T+ 1) 1230} eLIDIOSD] Bp djUdBURWDY |
1G¥8L°9 0,056°LL eAILULSP uoldedlde ap sajualpuad sopezijeal sosed (+) G8GS ‘186G ‘G5S
000 000 eAltuLap uoldediide ap sajuatpuad sopezijeal soiqo) (-) 665 ‘PSS
16‘v8/°9 0.‘066°L1 uodpo1)dp ap sajuaipuad spplyipd (+) ‘4
saeldawod sauotdelado aq (+) 90V ‘SO
19G
v6‘€r/°G81°9 7116171829 serieysandnsaid ou sauoidelado aq (+) ‘09S ‘0SS ‘81S ‘LLS ‘LI¥ ‘91¥ ‘SI¥ ‘9Sk ‘€Si
‘6ly ‘LLy ‘Tly ‘Ol ‘981 ‘681 ‘081 ‘891 ‘Z9L
00°0 00‘0 sope.Jad sojsandnsaud aq (+) 10V
96060199 8v°LLy"GE8'8 juaLi10d 03sandnsaid 13q (+) ooy
06'789°96L°T) 79'899'919°S) 08pd ap sajuatpuad sauodwsliqo (-) '€
000 000 s9)e1dJawod sauoldelado aq (+) 9€y ‘GEf
16917607 °81 G7°968°081°2L seLeysandnsaid ou sauoioeiado aq (+) o .Nw www mww www MM .Nowm .MM o2
€L°645°19T°C 66°660°9L"L sope.3d soysandnsaud aq (+) (534
€7795°699° L1 16°71L0°899° L) ajuaLiiod oysandnsaud 12q (+) 0€r
€1°€9€°Tre 8E G1‘600°565°G8 01qo> ap sajualpuad soysalaqg (+) T
12077999709 LLLVT LYY 0E sopinby) sopuoq (+) | 9GS ‘/S
7707 0121249(3 €707 0121243(3 sajuauodwo) sejuan) (N

€207°TL71E "eydad - €707 O121243(3
D11310S3 | ap a3UaUDWaY ]8p OpD3Is]

eOURLIRIRS 9P PEPISISALUN




6 euibed

£6'€L/4°801°Z

pGEv6°LE SoLIeA
G8vEY T ©AI129]02 pNjes
1078T €€ *"elI0jlpne ‘jen}da)aiul pepatdoid
LUVTLYE sezuepnw A oysodap ‘sfeuadewny
L0‘€9G°€L) soN313 9p uolsaudwl Sp OIDLAISS
96°LG¥ " TF elyessoiday
GG‘GG1°0LT **3110d0s ‘SedUad) ‘ed1IRULIOJUL 0JUSLWILLSIURY
GE'6616L1 uoLoeINe)SY
LG€TL L)L) ezaidwi
9/‘890°¥0€ *2}3 ‘UQIDBZIIRWILD ‘UOIDDRSS)RD 0JUSLWLUDIURY
val6L L. sogojeue A soliojeioqe) ojuaLwiuuey
€T°TI8611 sojep ap pai A eluoya)a |
6£950°189 e1§IoUa oJ3sIULILING

Z ojn3tdpd )ap sosiwo.idwod ap opps jap uoidisodwo)

sosiwo.dwod ap op]ps |ap 3))p3dd

€9°600°€80° ) 9oU3)199X3P1esN
90°0¥9°6¥¥°Gl UOL1RI2UIN IXIN SOPUO4
T1°18€°€€69 $OUOLDUIAQNS SBJI10
or‘617°10S% 09 SOINJIIY
12°6/9°€L6°TL uoLDeS1ISAAUL 3P S019K0.4
9°1%9°299° L1 uoldeg1saAuUL ap s03dakoud sajgesjoquiaal soddiuy
#0°/95°80Z 85 0pD}323fD 23udUDWAI ]3P 3]]DId]

sos1wo.dwod ap opjps 1ap A 0ppIdSfD djuaULWAI 13p 3])1DIdd

€702 o11219(3




68°7/6°8€5°9

sosiwo.dwod ap op)ps |p3o |

26'08Z°1Z¥ ¥

00°0LL"L uoloedUNWod ap ueld ‘I9ALU .| sa)gesuodsal ‘S2103Lpne UgloRIRIIUO)
199G/°08¢ $0.10 A 84DM1J0S selduadI
16 9€T° TS 0142150URSD0 1RIUSWINIISU|
15°8¥0° L€ Joueds3 19p JeuOldRUISIU| 0J3U) |2 kJed oLiellqow
00‘000°06G1 (aAd) Jodea ap eoisty uoldisodap ewalsis eouelg eles uooeldwy
87°9L8°v0L oLelLqOW OJISIULWNS A ‘O3USLWERUOIDIPUODR SIUOLIBNIIR SBLIBA
AV YALYAN S sajejusiquy A seleady ")) -de4 eiqo uondafa A *Aoid "ddepay
€LVSL° 79 SeDL}13U3ID SBISIADI P SOJep 9p saseq e aul)-uo 0sadde uoldLosng
9 ojn11dpd (ap sosiwo.duwiod ap op)ps jap uoidisodwo)
00°8£6°8
00°8/6°8 sjuelpn)sa eled eLIR}IUES RIDUIISISR SP 0AL}D3)0D 04NSS

¥ ojn31dpd jap sosiwo.idwod ap op)ps ]ap uoidisodwo)

sosiwo.dwod ap op)ps |ap 3))p31dd

sos1wo.dwod ap opjps 1ap A 0ppIdSfD djuaULWAI 13p 3])1DIdd

€702 o11219(3




L1 eubed

ojnyided od soisen

- 000

L9°G08°LYS EVT

¥0°758°058°87T

(soan3) V101

- 00°000°000°0S VO»VOMO—‘Q MM»NNOM@V—‘ SoJaldueul) SOALSed 6
3 {od | 00°1¥6°99 00°9££°79 SOJSIDURUL) SOAIDY 8
zeocm - 00°000°000°00T 00°‘000°091 00‘000°091 Jeltded op selduaidysuel] /
71701°898° L1 80°€r0°698°9¢€ $9)eaJ SAUOLSISAU| 9
- 00°000°000°0ST ULVIT 181°6 $6898°68/ ¥ S9JUSLLIOD seldualajsuel] b
62°061°791 6°L0G°78¢€ soJaldueUL) SOISRD) €
- 00°000°000°002 TAAY A YA AR €6‘067°0/5 V€ SOIDIAI9S A Saualq US S91USLLIOD S0Isen ¢
‘0€2°696° ‘€6£°96G" euosiad ap sojse
sojseq) 99°0€L°696°6GL  |TT €6£79595°0GL 1 p 91
€70t [AA T4 sojsen
o|nyded Jod sosa.43u|

- 000
- 00°000°000°0S 66°981°6/.8°LST |LO‘TEV"998°8ET (soJn3) IVLOL
ecocm 06°€06°9Z S0JaIdueUL) SOAISR] 6
zzozm - 00°000°000°00T VAN Y4 %4d) 00°88C° L. soJaloueul) SOALDY 8
66°8¥8°L0L V€ 06°€87°70L V€ Jeaided ap sepuassysues] /
- 00000°000°0ST | |76°6//°€T ¥9°€06°6.L $9]eal S3UOISI9AUL 9P UgLdeUS(eUT 9
80°965°8/8°¢€ 108128611 sojeluowiyed sosausu| G
- 00000100000 | |7¢‘476°667"LLL  |€8°99%°G09°9G ) $9IUBLLIOD SRIDURIJSURIL #
9E Ty '8¥S Ly 69°1L/1°60T 9% sosaJdul sono A soongnd sowaud ‘sese] ¢

SOsa.43u|
€70 770t S0s9.18u|
€207-270C7 sauoldepinbi) uoldesedwo)




Z\| euibed

¥8'G98°16L VAN {34! 8r'L6S°Z6€ 00‘0 ZE‘€9rr8L’L sa1e30]
67°8%1°181 LLLP6YL €6°/79°85T 000 78°GLL76€0" lurueWIR RS 1PMIS (3D 60881
SSZLL 0L PLLLE 6 000 697€0°07 ULAIMLIW US UOIDRISBLISY 9dave)
000 18°259"HT1 000 18°259° T} 10)IA DIV
€207°7)°LE R OPRS €707 SS9 €207 01B23u19y €207 uoIsOdsly  ZZ0T'T)'LE OPIES uotbeuiliousg

s0329A0.d sowD}sa.id

Z290¥9°£99° L1 00°0 91204922 0S°€05°9/ 8Z'Gr8 /18 L1 soje10]
9°1¥9°£99° L1 91°20.°97C 0S‘€06°9L 87'GY8°L1L8° L)L sa)qesjoquiaal soddiuy
€70T°CL°LE e OPleS €707 S9SJaY| €707 01891u19y €707 uowisodsiq 70T TL° LE opies

uoIdDB1IsaAuUl ap s0329A0.d sa)qpsjoquuaa. sodidiuy

€707 oue soweisaud sos1Q




¢| eulbed

L1°06 L9°G08°LYS EVT 00°9€8°001°0LT (soun3) Tv1oL
(ZAVA} 7970€°619 00°665°76€ soJaloueuly SOAlsed 6
€89 00°1¥6°99 00°000°86 soJaloueuty SOAIY §
00001 00‘000°09} 00000091 1eaded ap seloualaysued] /
81‘GL 71°701°898" L 00°€¥8°889°GS S9)eaJ SAUOLSIIAU| 9
TLL8 UYLT L8)'G 00vTEEL6'S $9IUSLII0D SeIDUaIdJSuURI] §
6079 62°061°791 00°6£0°€52 soJatoueuly soysen ¢
el 4 A TA 41N 00°G01°G60° LY SOIDIAISS A S3uaLq U S31USLIIOD S0ISeD) ¢
1966 990€.°696°6G1) 00°988°66%°091 Jeuosiad sp sojsen |

uondala g

€707 uodepinbi

€707 oi1sandnsa.d

sojsen

€707 uoldepinbi - o3sandnsaud :sojsen




1 eubed

8v°‘G6 66°981°6.8°LST 00°9€8°001°0LZ (soun3) V1oL
06°€05°9/ SoJaldueuLy SOAISed 6

6£°0 LL6Th v 00°78.7986°9¢ SOJalduRUL) SOALIDY 8

081 66°8Y8°L0L V€ 00°£06°6E¥°€T Jeaided op seldualgysuel) /
88°0€ LSGLLET 00G66°9/ $91e3. SSUOISIaAUL Sp ugldeusfeus 9
8ty 80966°8/8°¢€ 008£0°S0L°T sojeluowtiyed sosausu| G
91301 ELT6°661°LLL 00‘889°655°8G | S9JUSLIIOD SelduaIRysuRI] §
8£86 9¢ ULy '8¥S" LY 00°98€°7EE 8 sosaJ3ul so.jo A soongnd sowaud ‘sese] ¢

uondala g

€707 uodepinbi

€707 oi1sandnsa.d

S0saJsuy|

€707 uoldepinbi - o3sandnsa.ud :S0S9.48U|




	Anexo P-7-b-estudio tramitación facturas servicios_signed.pdf
	1. Introducción.
	2. Alcance y objetivos.
	3. Selección de incidencias para el estudio.
	3.1.  Selección de los Servicios.
	3.2.  Obtención de listados de gastos.
	3.3.  Separación de unidades “descentralizadas” y “centralizadas”.
	3.4.  Selección de los justificantes con período de conformidad mayor a 30 días.
	3.5.  Remisión de listados a responsables de servicios.

	4. Comunicaciones recibidas desde los Servicios.
	5. Conclusiones y recomendaciones.
	6. Anexos.
	ANEXO I. Modelo de comunicación enviada a Servicios
	ANEXO II. Listados de incidencias





