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Introduccién

La Unidad de Evaluacion de la Calidad gestiona el Sistema de Garantia de Calidad de la Universidad de
Salamanca, elaborado de acuerdo con las directrices de los programas y criterios de ANECA/ACSUCYL y con
el marco legal de ordenacion de las ensefanzas a nivel nacional y europeo. Con el fin de desplegar dicho
Sistema de Garantia de Calidad y dar cumplimiento al R.D. 1393/2007 de 29 de Octubre, modificado por R.D.
861/2010 de 2 de julio, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, en
concreto el Anexo | en su punto 9.5 sobre los procedimientos de “analisis de la satisfaccion de los distintos
colectivos implicados” (estudiantes, egresados, personal académico y personal de administracion y
servicios)”, se incorpora al sistema institucional de encuestas de la Universidad de Salamanca la encuesta
sobre Insercion Laboral de sus egresados.

Este Estudio sobre la insercion laboral de los egresados de Grado y Master Universitario de la Universidad de
Salamanca tiene un doble objetivo:

e Conocer las caracteristicas de insercion laboral de los titulados universitarios de la Universidad de
Salamanca y de su situacion laboral, su satisfaccion con la formacion recibida y la adecuacion de la misma
a las exigencias del mercado laboral.

e Poner esta informacion a disposicion de las Comisiones de Calidad de los Titulos para los procesos de
Seguimiento y de Renovacion de la Acreditacion de los mismos.

Ficha técnica

Este Estudio, con caracter bienal, ha sido disefiado y puesto en marcha por la Unidad de Evaluacion de la
Calidad junto con el Servicio de Insercion Profesional, Practicas, Empleo y Emprendimiento de la Universidad
de Salamanca.

La encuesta se aplico a los egresados del curso 2017-2018, tres afos después de terminar sus estudios, a
través de la herramienta LimeSurvey, para ser autocumplimentada telematicamente. Estuvo activa del 9 de
Marzo al 16 de Abril de 2021 y se enviaron 5 recordatorios durante este periodo para mejorar la tasa de
respuesta.

El cuestionario consta de 32 items, ordenados en tres categorias (Datos personales y académicos; Situacion
laboral posterior a la finalizacion de los estudios; Satisfaccion con los estudios), si bien, en funcion del perfil
del encuestado, existen distintos itinerarios de respuesta. Se utilizan preguntas de respuesta cerrada para
facilitar tanto la cumplimentacion de cuestionario por parte del encuestado, como la explotacion de los
datos, no obstante, para finalizar, se incorpora una pregunta de respuesta abierta para que el encuestado
realice aquellos comentarios que considere oportunos.

En el informe, el analisis presenta los datos comparativos de las respuestas del Titulo analizado (Titulo) y
del conjunto de Masteres Universitarios de la Universidad de Salamanca (USAL) en funcion del numero de
respuestas en cada una de las preguntas (casos validos). Los datos describen la poblacion de egresados del
curso 2017-2018 del Master Universitario en Formacion y Perfeccionamiento del Profesorado, partiendo de
una muestra compuesta por los egresados pertenecientes a la poblacion que han cumplimentado el
cuestionario en los plazos establecidos.

Tabla 1. Descripcion de la Muestra

| Poblacién (N) Muestra (n) % de respuesta
Master Universitario en Formacion y Perfeccionamiento del 125 68 54,40%
Profesorado
USAL 1.357 589 43,40%

Se realiza un informe individualizado solo para aquellos titulos que cumplan la siguiente condicion:
e Para los titulos que tengan 4 o mas respuestas, tener un porcentaje de respuesta (sobre n° de
invitaciones) superior al 10%.
e Para los titulos que tengan menos de 4 respuestas, tener una tasa de respuesta igual o superior al
20%.
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MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION Y
PERFECCIONAMIENTO DEL PROFESORADO

Las siguientes tablas presentan el perfil de los encuestados, se muestra el nUmero y porcentaje de respuestas
comparado USAL- Titulo y la distribucion de las mismas por nota media del expediente, lugar de procedencia,
edad, sexo y participacion en programas de movilidad de los encuestados.

Tabla 2. Nota media en esta Titulacion

USAL Titulo
Nota media en la Titulacion n % n %
Matricula de honor 25 4,42 1 1,64
Sobresaliente 194 34,28 11 18,03
Notable 316 55,83 39 63,93
Aprobado 31 5,48 10 16,39
Tabla 3. Lugar de procedencia
USAL Titulo
Lugar de procedencia n % n %
Castilla y Ledn 193 34,16 2 3,28
Resto de Espana 184 32,57 0 0,00
Europa 24 4,25 1 1,64
América 151 26,73 55 90,16
Resto del mundo 13 2,30 3 4,92
Tabla 4. Edad
USAL Titulo
Edad n % %
Menos de 25 7 1,24 0 0,00
De 25 a 29 351 62,12 3 5,00
De 30 a 34 96 16,99 14 23,33
35 0 mas 111 19,65 43 71,67
Tabla 5. Sexo
USAL Titulo
Sexo n % n %
Mujer 363 64,48 45 75,00
Hombre 192 34,10 15 25,00
No determina 8 1,42 0 0,00
Tabla 6. Participacién en programas de movilidad
USAL Titulo
Participacion en programas de movilidad* n % n %
Programa SICUE 18 3,17 11 18,03
Programa Erasmus 62 10,93 0 0,00
Programa de Becas de Intercambio con Universidades Extranjeras 17 3,00 0 0,00
No he participado en ninguno de ellos 470 82,89 50 81,97
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Situacioén laboral previa a la finalizacién de la Titulacién

Se muestran las frecuencias de egresados que han trabajado antes de finalizar la Titulacion y el impacto de

esas experiencias pre-profesionales en las oportunidades de acceso al mercado de trabajo.

Tabla 7. Trabajo antes de finalizar la Titulacion

USAL Titulo
Indica si has trabajado antes de finalizar la Titulaciéon n % n %
Si 275 49,11 61 100,00
No 285 50,89 0 0,00

Tabla 8. Utilidad de las experiencias pre-profesionales

USAL Titulo
Indica si consideras que estas experiencias pre-profesionales te han o o
servido para tener mas oportunidades de acceso al mercado de trabajo n % n %
Si 220 80,29 57 95,00
No 54 19,71 3 5,00

Situacién laboral posterior a la finalizacién de la Titulacién

A continuacion, las tablas muestran, en frecuencias y porcentajes, los principales motivos por los que los
Titulacion y la

egresados han rechazado ofertas de trabajo o abandonado empleos relacionados con su

situacion laboral actual de los mismos.

Tabla 9. Motivos de rechazo de ofertas de trabajo

USAL Titulo
Si has rechazado alguna oferta de trabajo / abandonado algin empleo, o o
o N hp n % n %
indica el motivo principal
El salario que me ofrecian no era adecuado 91 20,78 7 18,42
Ubicacion 42 9,59 8 21,05
Podia aspirar a un puesto de trabajo de mayores responsabilidades 51 11,64 4 10,53
No guardaba relacion con mi Titulacion 96 21,92 3 7,89
Otro motivo 158 36,07 16 42,11

Tabla 10. Situacion laboral actual

USAL Titulo
Define tu situacién laboral actual n % n %
Estoy trabajando 421 75,04 57 93,44
Np trabf:}]o en la actualidad, pero si he trabajo después de finalizar la 70 12,48 4 6,56
Titulacion
No trabajo en la actualidad ni he trabajo después de finalizar la Titulacion 70 12,48 0 0,00
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Egresados que trabajan en la actualidad o han trabajado después de finalizar su Titulacién

En este apartado, valorado por aquellos egresados que estan trabajando en la actualidad o lo han hecho
después de finalizar su Titulacion, se presentan los datos sobre la bisqueda de empleo y condiciones
laborales, en frecuencia y porcentaje, y la utilidad de la formacion recibida para el empleo, con valoraciones

medias de satisfaccion.

Tabla 11. Busqueda de empleo relacionada con la Titulacion

USAL Titulo
Indica si buscaste un empleo cuya actividad estuviese directamente o o
relacionada con tu Titulaciéon universitaria n % n %
Si, y lo encontré 281 64,90 31 62,00
Si, pero no lo encontré 103 23,79 10 20,00
No lo busqué 49 11,32 9 18,00
Tabla 12. Relacidn de las tareas realizadas con los estudios universitarios
USAL Titulo
Media* DT** Media* DT**
e e o e e oo
* Valores de Media sobre 5 (1: Nada;5: Mucho); ** DT: Desviacion Tipica
Tabla 13. Tiempo de busqueda de empleo
USAL Titulo
Indica el tiempo transcurrido desde que finalizaste la Titulacion hasta o o
que encontraste tu actual/ultimo empleo n % n %
Menos de 6 meses 201 47,63 26 59,09
Entre 6 meses y 1 afo 83 19,67 2 4,55
Entre 1y 2 afos 71 16,82 3 6,82
Mas de 2 afos 67 15,88 13 29,55
Tabla 14. Tipo de dedicacion del empleo
USAL Titulo
Indica el tipo de dedicacién de tu altimo/actual empleo n % n %
Tiempo completo 320 73,23 47 87,04
Tiempo parcial 117 26,77 7 12,96
Tabla 15. Forma de encontrar el empleo
USAL Titulo
Indica la forma en que encontraste tu actual/ultimo empleo n % n %
Anuncios en prensa 1,15 2 3,85
Autocandidatura 61 14,02 2 3,85
Bolsas de trabajo institucionales 46 10,57 0 0,00
Colegios o0 asociaciones profesionales 19 4,37 3 5,77
Contactos personales o familiares 77 17,70 11 21,15
Emprendimiento 10 2,30 1 1,92
ETT/Agencia de colocacion o empresa de seleccion 10 2,30 0 0,00
Oposiciones o concursos publicos 70 16,09 20 38,46
Portales de empleo 50 11,49 3 5,77
Practicas realizadas durante los estudios 18 4,14 0 0,00
Redes sociales 15 3,45 0 0,00
Servicios de la Universidad (Servicios de empleo, bosas de empleo...) 17 3,91 0 0,00
Servicios PUblicos de Empleo 37 8,51 10 19,23
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MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION Y
PERFECCIONAMIENTO DEL PROFESORADO

USAL Titulo
Selecciona el tipo de contrato o relacién laboral que tienes o tuviste en o o
tu actual/altimo empleo n % n %
Por cuenta ajena temporal 118 26,88 4 7,41
Por cuenta ajena indefinido 102 23,23 9 16,67
Por cuenta propia 22 5,01 2 3,70
Empleado pUblico con plaza en propiedad (Administracion publica) 49 11,16 30 55,56
Empleado publico en interinidad (Administracion publica) 70 15,95 6 11,11
Becario, contrato en practicas, contrato en formacion 73 16,63 1 1,85
Sin contrato formal por escrito 5 1,14 2 3,70

Tabla 17. Sector de actividad econdmica

USAL Titulo
Indica el sector de actividad econémica al que pertenece la o o
organizacion de tu actual/ultimo empleo n % n %
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 7 1,59 0 0,00
Industrias extractivas 3 0,68 0 0,00
Industria manufacturera 8 1,81 0 0,00
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 2 0,45 0 0,00
(Sjl;rggr:sttar;itrj](;ca}gél:‘a, actividades de saneamiento, gestion de residuos y 2 0,45 0 0,00
Construccion 2 0,45 0 0,00
;%Toecriccilc:e?;spor mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de motor y 4 0,91 0 0,00
Transporte y almacenamiento 5 1,13 0 0,00
Hosteleria 9 2,04 0 0,00
Informacion y comunicaciones 11 2,49 0 0,00
Actividades financieras y de seguros 3 0,68 0 0,00
Actividades inmobiliarias 1 0,23 0 0,00
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 63 14,29 0 0,00
Actividades administrativas y servicios auxiliares 5 1,13 0 0,00
Administracion publica y Defensa; Seguridad Social obligatoria 12 2,72 0 0,00
Educacion 197 44,67 55 100,00
Actividades sanitarias y de servicios sociales 45 10,20 0 0,00
Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 14 3,17 0 0,00
Otros servicios 48 10,88 0 0,00

Tabla 18. Nivel de responsabilidad

USAL Titulo
Indica el nivel de responsabilidad de tu actual/altimo empleo n % n %
Direccion/Gerencia 22 5,05 8 15,38
?/:;Zc/ig Lnetet;rir::ﬁiig)ééegzé?ng,eéatrgz;, de seccion o de dpto., encargado/a, 108 24,77 32 61,54
Sin responsabilidad sobre otras personas 306 70,18 12 23,08
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Tabla 19. Retribucion anual bruta

USAL Titulo
Indica el intervalo de la retribucién anual bruta de tu actual/ultimo o o
empleo n % n %
Menos de 9.000€ 99 22,86 28 57,14
Entre 9.000€ y 12.000 81 18,71 18 36,73
Entre 12.001€ y 15.000 69 15,94 2 4,08
Entre 15.001€ y 18.000€ 55 12,70 0 0,00
Entre 18.001€ y 24.000€ 66 15,24 0 0,00
Entre 24.001€ y 30.000€ 39 9,01 1 2,04
Entre 30.001€ y 40.000€ 15 3,46 0 0,00
Entre 40.001€ y 50.000€ 2 0,46 0 0,00
Mas de 50.000€ 7 1,62 0 0,00
Tabla 20. Numero de personas empleadas
USAL Titulo
Indica el nimero aproximado de personas empleadas en la organizacion o o
de tu actual/ultimo empleo n % n %
Menos de 10 75 17,24 8 14,81
Entre 10 y 50 96 22,07 8 14,81
Entre 51y 100 75 17,24 24 44,44
Entre 101 y 250 50 11,49 11 20,37
Entre 251 y 500 27 6,21 0 0,00
Mas de 500 112 25,75 3 5,56
Tabla 21. Lugar del empleo
USAL Titulo
Indica el lugar de tu actual/altimo empleo n % n %
Castilla y Ledn 145 32,88 0 0,00
Resto de Espana 144 32,65 0 0,00
Europa 29 6,58 0 0,00
América 113 25,62 53 96,36
Resto del mundo 10 2,27 2 3,64
Tabla 22. Satisfaccion con el empleo
USAL Titulo
Indica tu grado de satisfaccion con tu actual/altimo empleo Media* DT** Media DT
Con el contenido del trabajo 4,10 1,05 4,50 0,60
Con las perspectivas de mejora y promocion 3,39 1,36 4,26 0,76
Con el nivel de retribucion 3,29 1,21 3,74 0,89
Con la disponibilidad de tiempo libre (para ocio, tareas familiares, etc.) 3,56 1,23 3,74 1,13
Con el trabajo en general 3,85 1,00 4,16 0,83

* Valores de Media sobre 5 (1: Muy insatisfecho;5: Muy satisfecho); ** DT: Desviacion Tipica
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Tabla 23. Formacion Adquirida-Utilidad/Beneficios

FORMACION UTILIDAD/BENEFICIOS
USAL Titulo USAL Titulo

Valora el nivel FORMACION ADQUIRIDO en la

USAL y la UTILIDAD/BENEFICIOS de esta | Media* DT* Media* DT+ Media* DT* Media* DT+
formacion en tu actual/altimo empleo

Competencia emprendedora 3,04 1,45 4,52 0,83 3,12 1,42 4,46 0,66
Creatividad 3,36 1,28 4,62 0,59 3,42 1,32 4,55 0,60
Expresion escrita 3,78 1,17 4,62 0,62 3,77 1,22 4,57 0,60
Expresion oral 3,76 1,15 4,56 0,60 3,85 1,21 4,55 0,57
Formacion practica 3,53 1,25 4,57 0,60 3,63 1,31 4,59 0,57
Formacion teérica 3,86 1,14 4,59 0,56 3,61 1,27 4,58 0,57
Gestion 3,08 1,26 4,41 0,71 3,17 1,30 4,35 0,74
Habilidad para el aprendizaje 3,71 1,13 4,59 0,56 3,71 1,19 4,62 0,56
Idiomas 2,56 1,41 3,44 1,30 2,96 1,50 3,45 1,30
Informatica y Tics 3,00 1,32 4,26 0,95 3,33 1,39 4,28 0,92
Innovacion 3,08 1,32 4,41 0,78 3,23 1,37 4,52 0,60
Liderazgo 2,90 1,41 4,47 0,81 3,11 1,42 4,56 0,57
Pensamiento critico 3,76 1,21 4,58 0,59 3,82 1,27 4,58 0,63
Toma de decisiones y solucion de problemas 3,49 1,25 4,51 0,63 3,70 1,27 4,48 0,69
Trabajo en equipo 3,87 1,13 4,58 0,68 3,85 1,24 4,58 0,60

* Valores de Media sobre 5 (1: Nada; 5: Mucho); ** DT: Desviacion Tipica

Tabla 24. Satisfaccion con los conocimientos obtenidos en cuanto a su utilidad para el empleo

USAL

Titulo

Media*

DT**

Media*

DT**

Indica tu nivel de satisfaccion general con los conocimientos obtenidos

3,59

1,21

4,67

0,54

en tu Titulacion en cuanto a su utilidad para tu actual/altimo empleo
* Valores de Media sobre 5 (1: Muy insatisfecho;5: Muy satisfecho); ** DT: Desviacion Tipica

Egresados que no trabajan en la actualidad ni han trabajado después de finalizar su Titulacion

Para aquellos egresados que no trabajan ni lo han hecho tras terminar su Titulacion, se muestran los datos

relativos a la busqueda de empleo tras la finalizacion de la titulacion.

Tabla 25. Busqueda de empleo en la actualidad

USAL Titulo
Indica si actualmente estas buscando empleo n % n %
Si, relacionado con la Titulacion 40 57,97 N/A N/A
Si, no relacionado con la Titulacion 17 24,64 N/A N/A
No estoy buscando empleo 12 17,39 N/A N/A

Tabla 26. Motivos de la NO busqueda de empleo

USAL Titulo
Indica el motivo principal por el que no buscas empleo* n % n %
Preparo la puesta en marcha de mi propio negocio (emprendimiento) 0 0,00 N/A N/A
Realizo otros estudios 9 75,00 N/A N/A
Preparo oposiciones 2 16,67 N/A N/A
Cuidado de familiares 0 0,00 N/A N/A
Otros 1 8,33 N/A N/A

*Solo responden a esta pregunta los egresados que en la Tabla 25 indican que NO estan buscando empleo
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Tabla 27. Tiempo dedicado a la busqueda de empleo

USAL Titulo

Indica cuanto tiempo llevas buscando empleo* n % n %

Menos de 6 meses 7,27 N/A N/A
Entre 6 meses y 1 afo 9 16,36 N/A N/A
Entre 1y 2 afos 18 32,73 N/A N/A
Mas de 2 afos 24 43,64 N/A N/A

*Solo responden a esta pregunta los egresados que en la Tabla 25 indican que Sl estan buscando empleo
Tabla 28. Medio utilizado en la busqueda de empleo
USAL Titulo

Indica cual es el medio principal por el que estas buscando empleo n % n %

Anuncios en prensa 1 1,82 N/A N/A
Autocandidatura 3 5,45 N/A N/A
Bolsas de trabajo institucionales 2 3,64 N/A N/A
Colegios o asociaciones profesionales 1 1,82 N/A N/A
Contactos personales o familiares 0 0,00 N/A N/A
Emprendimiento 0 0,00 N/A N/A
ETT/Agencias de colocacion o empresas de seleccion 3 5,45 N/A N/A
Oposiciones o concursos publicos 9 16,36 N/A N/A
Portales de empleo 21 38,18 N/A N/A
Practicas realizadas durante los estudios 0 0,00 N/A N/A
Redes sociales 4 7,27 N/A N/A
Servicios de la Universidad (Servicios de empleo, bolsas de empleo...) 5 9,09 N/A N/A
Servicios Publicos de Empleo 6 10,91 N/A N/A

*Solo responden a esta pregunta los egresados que en la Tabla 25 indican que Sl estan buscando empleo

Satisfaccion con los estudios

Se valora la satisfaccion con los estudios y se muestra, en frecuencia y porcentaje, el nimero de egresados

que volveria a estudiar la misma Titulacion y en la misma Universidad y los que no lo harian.

Tabla 29. Satisfaccioén con la titulacion

USAL Titulo
Indica si volverias a estudiar la misma titulacion n % n %
Si 356 71,49 35 64,81
No 142 28,51 19 35,19
Tabla 30. Satisfaccion con la Universidad de Salamanca
USAL Titulo
Indica si volverias a estudiar en la Universidad de Salamanca n % n %
Si 442 88,93 53 98,15
No 55 11,07 1 1,85
Comentarios

e Promover mas cursos de actualizacion para los docentes.

e Que habiliten el phd en Biologia en Ecuador.
e Deseo estudiar el Doctorado.

e Es una Universidad que da un muy buen apoyo a los estudiantes, nos ha servido mucho, ponemos en
practica lo aprendido y nos proyecta a un nuevo estilo de vida y desarrollo en nuestra comunidad,
gracias mil.

e Fue muy oportuna la decision de estudiar la Maestria en la Universidad de Salamanca, excelentes
maestros, Coordinadora, muy exigentes, eso es muy bueno, nos hace mejores estudiantes y mejores
profesionales. Me sirvié de mucho ya que con el Titulo me aseguré en el campo de la Educacion y
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puedo seguir ascendiendo de categoria para una mejor remuneracion y lo mas importante
desempenar mejor la actividad de ensefianza - aprendizaje en el Centro educativo que laboro. Me
hubiese gustado seguir el PH, ya tengo mas de 50 anos de edad. en el que ya se complica estudiar.
Gracias Universidad de Salamanca.

e ContinGen siendo la mejor opcion en formacion académica, me siento muy orgulloso de haber
pertenecido a la Universidad de Salamanca, espero algln dia poder viajar y conocerla personalmente.

e Excelente para actualizar mis conocimientos y adquirir nuevas herramientas de acuerdo a las
exigencias de la educacion actual. Me siento muy satisfecha. Gracias.

e En quimica su ensefianza.

e Es una excelente Universidad, gracias por darme la oportunidad de alcanzar esta titulacion.

e Agradecer a la Universidad de Salamanca por los conocimientos impartidos, que me sirvieron de
mucho para ponerlas en practica en la formacion persona y profesional.

e Minombre es Lorena Zurita Basantes les saludo desde Ecuador, obtuve mi maestria en DIFICULTADES
DE APRENDIZAJE y expreso mi satisfaccion al estudiar en esta prestigiosa institucion, orgullosa ex
alumna, algun dia espero conocer la Universidad de Salamanca famosa por su historia y calidad
académica, la titulacion que obtuve me favorecié positivamente en mi trabajo de docente y también
en la economia de mi familia, ya que con la maestria en mi trabajo me estimularon de manera
econdémica y al ser cabeza de familia me ayudé mucho; Espero algln dia viajar y conocer mi querida
Universidad o que alguno de mis hijos llegué a estudiar en ella, la manera online de estudio me
parecié muy buena con explicaciones, videos, links de apoyo para que nosotros mismo en el tiempo
que nos organizamos podamos seguir estudiando. Gracias a mis docentes, autoridades por el apoyo
mis felicitaciones y deseos de éxito.

e Excelente equipo de trabajo.

e Me gustaria una titulacion en TERAPIAS DEL LENGUAJE.

e Felicitaciones.

e Sigan adelante formando mas profesionales

e Muy buena Universidad.

e La Unica experiencia negativa en el Master fue la poca guia para la elaboracion del proyecto de fin
de carrera por parte del tutor de la Universidad

e En América Ecuador, mi titulacion me ha servido para dar clases particulares, pero no a nivel
institucional, no se reconocen los méritos obtenidos, como docente si.

e Esuna satisfaccion el haber estudiado en tan prestigiosa Universidad de Salamanca, que hoy me sirve
de mucho en la practica con mis nifios y ninas.

e Excelente Universidad, docentes muy amables. Plataforma de uso facil de manejar

e Es una gran Universidad; sin embargo, seria muy conveniente, mejorar los espacios de evaluacion
presencial que hacen cuando se estudia en linea. Ademas seria bueno tener un tutor del pais como
de la misma Universidad.

e Muy interesante el proceso de aprendizaje... Fue muy bien...me ha servido grandemente...

e Gracias por su valiosa institucion que proyecta excelentes profesionales con una magnifica formacion
intelectual.

e Orgulloso de ser egresado de la Universidad de Salamanca, mi gratitud a esta noble universidad.

e Los tutores del TFM, deben ayudar mas con el trabajo asignado, dar mas pautas, para aterrizar el
trabajo a realizar en la realidad de nuestra sociedad (Ecuatoriana).

e Considero que se puede adicionar una certificacion en evaluacion de las dificultades de aprendizaje.
Seguimos dependiendo de centros psicologicos y eso retrasa la gestion y solucion de estos problemas
de los educandos.
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