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VALORACION GLOBAL DEL TiITULO

EVIDENCIAS COMUNES A CONSIDERAR EN LA VALORACION DE TODOS LOS CRITERIOS:

e Memoria verificada
e Documentacién del SGIC

P . ra . ., . | Sehan producido| Se han producido
Cumplimiento de la memoria verificada del plan de estudios Se gsscvtilgli:)g:gssm ligoras e e

(memoria de verificacion inicial junto con las modificaciones desviaciones sustanciales

aceptadas) X

JUSTIFICACION

El Master Universitario en Andlisis Econdmico del Derecho y las Politicas Publicas (en adelante, MU-AED2P) comenzé
a impartirse en la USAL en el curso 2008-09 y renovd su acreditacion en 2014 y 2019 (ver informes externos en
https://www.usal.es/master-analisis-economico-del-derecho-y-las-politicas-publicas/indicadores).

En este periodo se han tenido en cuenta las recomendaciones de informe externo de la 2°RA, a fin de asegurar que no
se produzcan desviaciones en el desarrollo del titulo respecto de lo establecido en la memoria verificada.

Los principales cambios en este periodo han sido:
— Sustancial mejora de la informacién ofrecida a los usuarios (pagina web, guias docentes, etc.)

— Sustancial mejora de la informacién sobre el funcionamiento de la titulacién mediante encuestas de
satisfaccion de todos los agentes implicados.

— Renovaciéon de érganos colegiados y responsables de la titulacién, con creacion de nuevas Comisiones
Académica, de Calidad, y de Transferencia y Reconocimiento de Créditos, y aseguramiento de su
funcionamiento regular.

Las previsiones contempladas en la memoria verificada se han cumplido, si bien durante la pandemia hubo que adoptar
medidas extraordinarias que afectaron a la metodologia docente y a las modalidades de evaluacién, que pasaron a ser
online o hibridas, seguin se explicard mas abajo.

CAUSAS DE LAS DESVIACIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS

Se produjeron ligeras desviaciones por el estado de alarma, a partir del 14 de marzo de 2020, que se subsanaron
mediante ajustes en las modalidades de docencia, los calendarios de evaluacidn continua, de examenes finales y de
recuperacién y de plazos extraordinarios de presentacién de TFG/TFM.

DIFICULTADES PARA EL DESARROLLO DEL TiTULO

Las propias derivadas de la situacién de Covid-19

PROCEDIMIENTO DE DIFUSION PUBLICA DEL AUTOINFORME Y PARTICIPACION DE LOS AGENTES
IMPLICADOS

Por parte de ladireccion del master se elaboré un borrador que incorporaba aportaciones y sugerencias realizadas por
los estudiantes del curso 2023-24 y manifestadas en diferentes reuniones de la Comision de Calidad del Titulo (CCT)
y de la Comisién Académica (CAcad).

Dicho borrador fue distribuido entre los profesores que imparten docencia en el MU-AED2P asi como entre los
estudiantes del curso 2024-25.

Resultado de ese proceso se elaboré el presente 3°ARA que fue informado favorablemente por la CCT y aprobada por
la CAcad del MU-AED2P.

Este autoinforme ha sido informado favorablemente por el Consejo del Departamento de Derecho Administrativo,
Financieroy Procesal, en sesion y por la Comision de Planificaciéon y Promocién delegada de Consejo de Gobiernoy se
ha aprobado en la Comisién Permanente de Consejo de Gobierno de la USAL en sesion de 18/11/2024
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DIMENSION I. GESTION DEL TITULO
Criterio 1. Desarrollo del plan de estudios

1.1. Vigencia del interés académico, cientifico y profesional del Titulo

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:
e Referentes externos utilizados para el disefio y la actualizacién del Titulo (entre otros: libros blancos, 6rdenes
reguladoras, estudios de prospectiva, participacion de profesionales).
o Tabla de estudiantes totales por curso académico y porcentaje de hombres/mujeres.

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

SEARORTAN S Se ha cumplido sin Se han producido SliEm et ekl
EDENGIE CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES desviaciones ligeras desviaciones desviacior|1es
Sl NO sustanciales

El perfil de egreso definido por el caracter, orientacion y
X competencias del Titulo, asi como su despliegue en el plan de X

estudios, mantiene su relevancia y esta actualizado segln los
requisitos de su disciplina, los avances cientificos y tecnolégicos.

El perfil de egreso del Titulo es adecuado a las necesidades de la
X sociedady alos requisitos del ejercicio de actividades de caracter X

profesional (en su caso, los establecidos para una profesion con
atribuciones profesionales reguladas).

JUSTIFICACION

(1) Los datos de solicitudes apuntan a un creciente interés por ser admitidos al programa. Se ha pasado de 59
solicitudesde admisiénen 20182177 en 2023.Y sifijamos laatencién solo en los que consideran al MU-AED2P
como su primera opcion, el nimero pasade 48 a 114 (cuadro 1).

(2) Los egresados adquieren unas competencias y conocimientos que resultan apropiados para, entre otros, los
siguientes destinos profesionales: carrera académica; carrera investigadora; carrera politica; puestos técnicos
y de gestién en el mbito legislativo, ejecutivo o judicial; puestos en el sector privado como consultores para
cuestiones relacionadas con la regulacion y las politicas publicas (https://www.usal.es/master-analisis-
economico-del-derecho-y-las-politicas-publicas/salidas). Existen evidencias de que la demanda de formacion
de profesionales con este perfil multidisciplinar, que combina competencias propias del ambito juridico,
econdémicoy politico, y sus manifestaciones en el derecho y la regulacion econdmica, es creciente (por ejemplo,
El mercado demanda profesionales con formacién juridica y financiera - Confilegal o Derecho y economia: una
uniodn necesaria | abogacia (revistaabogacia.com).

(3) El master ha contado, en promedio, con quince estudiantes de nuevo ingreso cada afio, cuya formacion previa
se relaciona con Derecho, Ciencias Politicas, Ciencias de la Administracién, Economia, Administracion y
Direcciéon de Empresas o titulaciones afines. La mayoria son estudiantes internacionales, cuyo origen es
fundamentalmente iberoamericano.

Cuadro 1. Perfil del estudiantado. Evolucién. 2028-2024

MU-AED2P 2018/19 2019-20 2020-21 2021/22 2022/23 2023/24
N % N % N % N % N % N %
Solicitudes totales 107 | 100,0% 188 | 100,0% 166 | 100,0% 166 | 100,0% 235 | 100,0% 291 | 100,0%
Solicitudes (1* opcion) 48 | 44,9% 92 | 489% 82 | 494% 82 | 494% 91 | 387% 114 | 39,2%
Solicitudes  (demas 59 | 551% 9 | 51,1% 84 | 50,6% 84 | 506% 144 | 61,3% 177 | 60,8%
opciones)
Estud. nuevo ingreso 14 11 20 | 18 | 15 20
Hombres 4 | 286% 6 | 545% 8 | 40,0% 10 | 556% 3 | 200% 5 | 250%
Mujeres 10 | 71,4% 5 | 455% 12 | 60,0% 8 | 444% 12 | 80,0% 15 | 750%
CyL 0 0,0% 1 9.1% 1 50% 0 0,0% 1 6,7% 1 50%
Resto Espana 0 0,0% 0 0,0% 4 | 150% 1 56% 1 6,7% 2 10,0%
Internacionales 14 | 100,0% 10 | 90,9% 16 | 80,0% 17 | 944% 13 | 867% 17 | 850%
UE 0 0,0% 0 0,0% 1 5,0% 2 11,1% 0 0,0% 3 15,0%
Iberoamérica 14 | 100,0% 10 | 90,9% 13 | 650% 15 | 833% 13 | 867% 15 | 750%
Otras 0 0,0% 0 0,0% 2 10,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Fuente: https://www.usal.es/master-analisis-economico-del-derecho-y-las-politicas-publicas/indicadores. apartado “Perfil de
estudiantes”

(4) Laproporcion de mujeres que cursan el MU-AED2P es elevada (la media del porcentaje de mujeres que es del
62,71%). No existe en este master ninguna brecha de género y puede afirmarse que esta contribuyendo a la
incorporacion de la mujer a puestos de alta cualificacion en sus paises de origen.

(5) El nimero de estudiantes procedentes de Castilla y Ledn es reducido (menos de un 5% en el promedio del
periodo) y se observa una moderada presencia de estudiantes procedentes del resto de Espafa o de la Unién
Europea.

(6) Predominan los estudiantes procedentes de sistemas educativos distintos del espafiol, lo que demuestra que el
MU-AED2P presenta un elevado potencial de atraccion de estudiantes extranjeros, contribuyendo al objetivo
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estratégico de internacionalizacion de la USAL, que es ademas un parametro importante para mejorar en los
ranquines de educacion superior al uso.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

—  Curriculo multidisciplinar.
— Creciente niumero de solicitudes de admisién.
— Capacidad de atraccidon de estudiantes internacionales.

— Proporcion elevada de mujeres.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

— Elevado nimero de estudiantes admitidos que no llegan a formalizar su matricula.

— Escasa presencia de estudiantes espafioles
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DIMENSION I. GESTION DEL TITULO
Criterio 1. Desarrollo del plan de estudios

1.2. Implantacion y gestion académica del programa formativo

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

e Tablas de indicadores de nuevo ingreso.
e Datos de aplicacion de la normativa académica

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

sucesivos) ha sido adecuada a la carga de trabajo prevista para el
estudiante y coherente con la adquisicion de competencias prevista.

SE APORTAN . Se ha cumplido sin| 5€ Nan producido | Se han producido
EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES desvi 5 ligeras desviaciones
esviaciones L. .
Sl NO desviaciones sustanciales
Los requisitos de acceso establecidos por la Universidad se han cumplido
X correctamente en el Titulo, y se ha respetado el nimero de plazas X
ofertadas en la memoria verificada.
Los criterios de admision se han aplicado correctamente, permitiendo que
X los estudiantes tengan el perfil de ingreso adecuado para iniciar estos X
estudios.
X La normativa académica de permanencia establecida por la Universidad se X
ha aplicado correctamente al Titulo.
La normativa de transferenciay reconocimiento de créditos se ha aplicado
X de forma adecuada, teniendo en cuenta las competencias adquiridas por X
los estudiantes y las competencias a adquirir en el Titulo.
La implantacion del plan de estudios y la organizacion del programa se ha
X desarrollado a través de una planificacion docente conforme a la X
estructura de moédulos, materias y/o asignaturas recogida en la memoria
verificada.
La coordinacion docente en cada asignatura (secuenciacion de las
actividades formativas tedricas y practicas, los contenidos y los sistemas
X de evaluacién) y entre asignaturas (en cada curso académico y en cursos X

La coordinacion de las practicas externas, en su caso, ha sido adecuada.

La coordinacidon de los programas de movilidad, en su caso, ha sido
adecuada.

La coordinacion para la imparticion de un mismo Titulo en varios centros,
en su caso, ha sido adecuada.

La implantacion, en su caso, del programa de estudios simultaneo (Titulo
Doble) se ha desarrollado conforme a las memorias verificadas de cada
Titulo y cumpliendo los estandares de gestion académica de cada Titulo
(reconocimiento, planificacion,...).

La implantacion, en su caso, del curso de adaptacion se ha desarrollado
conforme a la memoria verificada.

Se han garantizado los derechos de los estudiantes afectados, en su caso,
por la extincion de un Titulo anterior que ha dado origen al actual.

JUSTIFICACION

Requisitos de acceso y de admision:

(1) Los procedimientos de acceso, admisiony matricula cumplen con los requerimientos exigidos en la USALy en
Castilla y Ledn) y son de acceso publico en la web institucional del titulo, en los apartados “Acceso,
preinscripcion, admisién y matricula (https://www.usal.es/master-analisis-economico-del-derecho-y-las-

politicas-publicas) y “Criterios de admision” (https://www.usal.es/master-analisis-economico-del-derecho-y-

las-politicas-publicas/criteriosadmin ).

(2) Se han cumplido los requisitos de acceso y se han aplicado los criterios de admision. A la hora de evaluar la
admision, la CAcad combina varios criterios: (a) titulacion de acceso; (b) expediente académico; (c)
experiencia investigadora y profesional; (d) consistencia de la carta de motivacion (hasta 2 puntos) y (e)
relevancia de las cartas de presentacion y del resto de documentacién.

(3) En los ultimos tiempos se evidencia que numerosas solicitudes de preinscripcién no pueden ser atendidas
debido a que el perfil del candidato no se adecua al requerido en el programa ya sea por no tener formacion
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previa en materias relacionadas con la tematica del master o por carecer de competencia lingtistica en el
idioma castellano. La explicacién del incremento de este tipo de solicitudes seguramente se encuentra en
razones extra académicas (tal vez el interés por obtener un visado de estudiante, o solicitar una beca).

(4) Se constata que, de los admitidos al programa en primera opcion, el nimero de los que llegan formalizar
matricula es moderado (en promedio, un 20,25%). Una parte importante de estos estudiantes solicitan
admision al tiempo que también solicitan financiacion (préstamos por estudios, becas de organizaciones
publicas o privadas), que de no ser concedidas les llevan a desistir de cursar el MU-AED2P o aplazar su
incorporacién.

(5) Conforme alamemoriade verificacidon, en el MU-AED2P se ofertan anualmente un total de 40 plazas, que en
ningin curso han sido cubiertas (https://www.usal.es/master-analisis-economico-del-derecho-y-las-
politicas-publicas/indicadores), y a continuacion “Ver “Perfil de estudiantes”,

(6) Aunque en algiin momento se planted la posibilidad de flexibilizar los requisitos de formacion previa de cara
aacercar lademanda a la oferta, se considerd que esa medida no era conveniente, al menos de momento, ante
el riesgo de tener que relajar los estandares de exigencia, que se consideran un componente esencial del
prestigio del que actualmente goza el titulo.

(7) Como consecuencia de lo anterior, no se ha considerado conveniente, hasta la fecha, implantar cursos de
nivelacién inicial para responder a las carencias de formacion previa. El disefio del titulo permite que los
estudiantes, por si mismos, con la guia de los profesores, puedan alcanzar los objetivos de formacién
esperados. Como elemento facilitador, las pruebas de segunda convocatoria de todas las asignaturas se
celebran en el mes de mayo/junio, para que los estudiantes que tienen mas dificultades con algunas de ellas
dispongan de tiempo suficiente para prepararlas. Ademas, se ofrecen clases extras de apoyo o de tutorias
individuales o colectivas a los alumnos suspensos, que han demostrado ser Utiles y bien valoradas por los
estudiantes.

Cuadro 2. Adecuaciéon de la demanda a la oferta

MU en Analisis Econémico del Derecho y las
Politicas Publicas

2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-24

Plazas de nuevo ingreso en el Titulo 40 40 40 40 40 40
Estudiantes de nuevo ingreso en el Titulo 14 11 20 18 15 20
Relacién oferta / demanda 2,86 3,64 20 2.22 2.67 20

Fuente: https://www.usal.es/master-analisis-economico-del-derecho-y-las-politicas-publicas/indicadores. apartado “Perfil de
estudiantes”

Normativa de permanencia:

Desde el tltimo Informe externo de RA en 2019, el Unico cambio sobre este estandar ha sido que la USAL ha aprobado
una nueva normativa de permanencia, aplicable desde el curso 2019-20 vy siguientes
(https://bocyl.jcyl.es/boletines/2019/04/16/pdf/BOCYL-D-16042019-23.pdf ), y el Titulo la ha aplicado, en
consecuencia. Durante este periodo, ni ha habido ningtin estudiante que hay superado las unidades de permanencia.

Reconocimiento de créditos:
Desde el informe externo de 2°RA, los cambios en este estandar han sido:

(1) La USAL actualizé la normativa sobre reconocimiento de ECTS en marzo de 2023 y modificado en abril de
2024, para adaptarla al RD 822/2021 (https://secretaria.usal.es/boletines/consulta/files/13289-
P02 Reglamento Reconocimiento y Transferencia de creditos.pdf) y el MU-AED2P la ha aplicado
correctamente.

(2) El trabajo de la COTRARET ha sido escaso. Se ha reunido solo dos veces en el periodo objeto de este
autoinforme, para analizar las solicitudes de sendos estudiantes. En un caso el reconocimiento se realizé para
adaptar las materias de una estudiante que habia cursado todas las asignaturas de la version anterior de este
master y solo le restaba el TFM para titular, y el otro para reconocer por competencias determinadas
asignaturas, de contenido juridico a un estudiante que acreditaba adquisicion de competencias mediante una
coleccién de titulos, masteres, programas de doctorados y experiencia profesional. En el gestor Alfresco se
encentran las actas y la informacion completa del reconocimiento de estos dos estudiantes.

(3) En la actualidad la composicion de la COTRARET (especifica de este titulo, de conformidad con las
recomendaciones realizadas en el informe externo de la 2°RA) es:

—  Prof.Dr. D. José-Ignacio SANCHEZ MACIAS
—  Prof. Dr. Miguel Angel HERNANDEZ MARTIN
—  Prof.?D. José Maria ELENA IZQUIERDO
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— D.David VARGAS BERNAL. Vocal estudiante 2023-24

Planificaciéon docente:

(1) Ladistribucion por asignaturas y modulos, asi como la planificacion temporal del plan de estudios se ajusta a
lo establecido en la memoria de verificacién. No se han producido desviaciones respecto de la planificacion
establecida en dicha memoria:

— El titulo se articula en torno a asignaturas bimestrales, normalmente de 3 ECTS. Cada bimestre los
estudiantes cursan entre tres y cuatro asignaturas de manera simultanea, de manera que al final de cada
periodo se desarrolla la evaluacion (primera convocatoria).

— Todas las asignaturas se imparten en modo presencial, en el aula asignada cada afio por la Facultad de
Derecho, siendo las tinicas modificaciones aquellas que, de manera sobrevenida, hubieron de articularse
con ocasion de la situacion derivada del estado de alarma y la pandemia Covid-19, y que consistieron en
pasar automaticamente al modo en linea para el desarrollo tanto de docencia como de las actividades de
evaluacién, haciendo uso del refuerzo de las plataformas docentes que la Universidad puso a disposicion
de los profesores y estudiantes.

(2) Laelecciondel temay tutor de TFM se produce una vez concluyen y son evaluadas las asignaturas del primer
periodo, de forma que para la seleccion de tutores se toma en consideracién primeramente la calificacion
media obtenida en dichas asignaturas.

(3) Las fichas docentes del curso actual se encuentran en la web institucional del titulo
(https://www.usal.es/master-analisis-economico-del-derecho-y-las-politicas-publicas) y las de los cursos
anteriores en https://guias.usal.es/masteres). Dichas fichas son actualizadas cada curso académico por los
responsables de las asignaturas, para incorporar los avances y aportaciones cientificas de las disciplinas.

(4) El calendario de clases se cumple de forma rigurosa, y si de manera extraordinaria alglin docente tiene que
cambiar o trasladar alguna clase, este hecho se comunica al Director del master quien reflejara dicho cambio
en el calendario Google que recoge todas las actividades docentes ordinarias (master.aed@usal.es).

Coordinacion docente:

(1) Coordinacién en las asignaturas impartidas por varios docentes. El hecho de que, practicamente todas las
asignaturas tengan un Unico docente, tanto de clases tedricas como practicas, hace que pocas veces sea
precisa la coordinacion de profesores dentro de las asignaturas. Las Unicas excepciones son dos asignaturas
que tienen una carga académica superior a 3 ECTS. La primera, Economia Constitucional y Politicas Publicas,
cuenta con dos docentes, uno se ocupa de las parte relacionada con la politica fiscal y otro de la monetaria. La
otra, Disefio y Evaluacién de Politicas Publicas, también se divide en la parte de Disefio y la parte de
Evaluacion. La prueba de evaluacion es Unica. En cada una de estas asignaturas, los profesores responsables
de cada de ellas estan en contacto permanente e intercambian impresiones de manera personal (el hecho de
que sus despachos sean contiguos lo facilita mucho).

(2) Coordinacion entre las diferentes asignaturas. El Director y la CAcad tienen a su cargo la coordinacion del
Master, incorporando en todas sus reuniones un punto relativo a sugerencias de los estudiantes.
Adicionalmente, y de manera al menos tan importante, el contacto directo con el estudiantado es siempre
facil, dado que el nimero de alumnos es muy razonable, a diferencia de lo que ocurre en algunos grados.

(38) Comision Académica. En particular, corresponde ala CAcad impulsar y adoptar, en Gltimo, término, las medidas
de coordinacidén que tienen un contenido més relevantes (admisiones, fichas docentes, planificacion de clases,
calendario, horarios de las asignaturas, asignacion de TFM, designacion de miembros de comisiones de
evaluacion, propuesta de concesidén de mencién de honor, entre otras). Esta Comision esta integrada por:

—  Prof. Dr. José-lgnacio SANCHEZ MACIAS. Presidente
—  Prof.? Dra. Victoria MURIEL PATINO. Secretaria

—  Prof. Dr.Eduardo FABIAN CAPARROS. Vocal PDI

— Prof. Dr. Nicolds RODRIGUEZ GARCIA. Vocal PDI.

— Prof. Dr. Fernando RODRIGUEZ LOPEZ. Vocal PDI.
— D.David VARGAS BERNAL. Vocal estudiante 2023-24
— D.2Pilar SAENZ NIEMBRO. Vocal estudiante 2023-24

(4) Coordinacién de actividades con otros mdsteres y estructuras de la USAL.

— EIMU-AED2P comparte con el Master en Democraciay Buen Gobierno cuatro asignaturas, que resultan
fundamentales para los estudiantes de ambas titulaciones. También se aprovechan las sinergias con el
Master en Estrategias Anticorrupciony Politicas de Integridad. Ello facilita la organizacion de actividades
conjuntas (conferencias, seminarios, jornada de bienvenida, ceremonia de graduacién) en materias que,
por su transversalidad, sean de interés para los tres titulos y permiten aprovechar los limitados recursos
materiales y humanos con que se cuenta.
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— Adicionalmente, la adscripciéon como investigadores de numerosos docentes del MU-AED2P al Centro
para la Investigacion en Gobernanza Global de la Universidad de Salamanca (CIGG) y la participacién el
Programa de Doctorado en Estado de Derecho y Gobernanza Global, también se aprovecha
sinérgicamente para la organizacion de actividades docentes complementarias conjuntas.

(5) De manera expresa se hace constar que en la actualidad, atendiendo al requerimiento realizado en el informe
externo de 2°RA, el MU-AED2P cuenta con comisiones (CAcad, CCTy COTRARET) propias e independientes
de otros masteres, que se retinen de manera periddica, previa convocatoria en tiempo y forma, levantandose
acta de sus sesiones, con lista de asistentes, habiéndose regularizado y formalizado su funcionamiento.

Practicas externas (PE):
(1) Elplande estudios actual no prevé la posibilidad de realizar practicas externas curriculares.

(2) La duracion y la intensidad del programa formativo dificulta que un estudiante pueda simultanear sus
estudios con la realizacidon de practica externas extracurriculares.

(3) Sin embargo, a fin de facilitar que alglin estudiante especialmente interesado pueda realizar practicas
extracurriculares una vez concluido el periodo de clases, la CCT sugirié modificar el calendario de defensas
de TFM de forma que para el curso 2024-25 la segunda convocatoria de defensas tendra lugar en septiembre,
en lugar de julio, de modo que hasta esa fecha los alumnos siguen siendo estudiantes de la USAL y por tanto
estdn en condiciones de aprovechar, si asi lo desean, esos meses para realizar practicas externas en
instituciones y entidades con las que la USAL tiene convenio de colaboracion. La USAL cuenta con un servicio
especifico, el Servicio de Insercion Profesional, Practicas y Empleo, SIPPE, de la USAL
(https://empleo.usal.es), que es el encargado de gestionar los procedimientos administrativos y las adendas a
los convenios de colaboracion.

Programas de movilidad:

Dada la intensidad del plan de estudios y el marcado perfil internacional de sus estudiantes no se ve necesario y
promover programas de movilidad.

Doble Titulacion de Grado (DTG): No aplica.

Curso de adaptacion al Grado: No aplica.

Extincidon del Titulo anterior: No aplica

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS DETECTADAS

— CAcad, CCTy COTRARET especificas del titulo

— Implicacién y dedicacién del profesorado.

— Cumplimiento de la programacién docente.

— Sinergias con otras titulaciones y estructuras de la USAL.

— Comunicacion fluida con los estudiantes y sus representantes.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

— Ratio oferta/demanda alta (>=2).
— Aumento de solicitudes con motivaciones presumiblemente extra académicas.
— Conveniencia de verificar de manera rigurosa la competencia lingtistica de los candidatos.

— Conveniencia de comprobar el interés de los estudiantes por realizar practicas extracurriculares
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DIMENSION I. GESTION DEL TITULO

Criterio 2. Transparenciay Sistema Interno de Garantia de Calidad

2.1. Informacion publica del Titulo

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

e Pagina web institucional del Titulo
e Guias docentes

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

SE APORTAN

SI | NO

EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES

Se ha cumplido sin|
desviaciones

Se han producido
ligeras
desviaciones

Se han producido
desviaciones
sustanciales

X Los responsables del Titulo publican informacién suficiente, relevante y X
comprensible sobre el programa formativo y su desarrollo.

X La informacién publica sobre el Titulo es objetiva, esta actualizada y es X
coherente con la memoria verificada.

X La informacion necesaria para la toma de decisiones de los estudiantes y X
otros agentes de interés esta facilmente accesible.

X Las guias docentes ofrecen informacidn relevante y estan disponibles X
antes del periodo de preinscripcion.

JUSTIFICACION

Desde hace unos afios en la web institucional del MU-AED2P (Anélisis Econémico del Derecho v las Politicas Pdblicas
| Universidad de Salamanca (usal.es)) se publica la informacién requerida por ACSUCYyL en los procesos de renovacion
de la acreditacion (Véase |l. Manual de Evaluacion, Edicién 2021, p. 12-13).

Los cambios realizados en los Ultimos cursos han sido:

(1) Sehaatendido el requerimiento del informe externo de la 2°RA sobre las guias docentes. Estas, organizadas
por asignaturas, estdn completas y disponibles con anterioridad al periodo de matricula en la web
institucional del titulo (https://www.usal.es/master-analisis-economico-del-derecho-y-las-politicas-
publicas) y las de los cursos anteriores en https://guias.usal.es/masteres. En la actualidad, las guias docentes
incluyen los programas detallados de todas las asignaturas con las competencias a adquirir, la distribucién de
clases tedricas, practicas, actividades y pruebas de evaluacién y ofrecen también informacion relevante sobre
horarios, aulas y fechas de exdmenes. El master dispone adicionalmente de un calendario Google propio en el
que se recogen todas las actividades docentes ordinarias, que es actualizado de manera continua.

(2) A partir de julio de 2024, en la columna “Ficha” de la parte derecha de la web institucional
(https://www.usal.es/master-analisis-economico-del-derecho-y-las-politicas-publicas), se ha incluido la
siguiente informacion: (a) en el campo “titulo oficial”, el enlace a la informaciéon que, en modo abierto, figura
en el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), y (b) en el campo “memoria RUCT”, la ultima
version de la memoria verificada.

(3) Desde hace varios cursos académicos, se elimind la web propia del titulo, de modo que toda la informacion
publica sobre el Master Universitario estd contenida en la web institucional.

(4) Se ha ampliado el contenido del apartado “Indicadores de calidad e informes externos”
(https://www.usal.es/master-analisis-economico-del-derecho-y-las-politicas-publicas/indicadores). Ahora
se incluyen indicadores de rendimiento del profesorado, resultados de la encuesta de satisfaccion de
estudiantes con la actividad docente del profesorado (encuesta bienal), resultados de la encuesta de insercion
laboral de los egresados, y se ha incorporado el informe externo de evaluacién de ACSUCyL de la dltima
renovacion de la acreditacion (2019).

(5) Sehamejoradoy visibilizado el acceso al buzdn de sugerencias y quejas institucional, al que se puede acceder
directamente desde https://aplicaciones.usal.es/sugerenciasquejas/ o a través del banner superior de la web
institucional del titulo.

(6) En la web institucional, en el apartado “Perfil del CV del profesorado” se puede acceder a la actividad
investigadora del PDI (publicaciones, tesis, proyectos, etc) a través del enlace
https://produccioncientifica.usal.es/investigadores.

(7) Enelsegundo cuatrimestre del curso 2019-20y 2020-21, fue necesario adaptar las asignaturas, en términos
de metodologias y evaluacién, a las nuevas directrices de la USAL, plasmadas el plan de Contingencia de la
USAL. Cada profesor informo a su grupo de alumnos de los cambios realizados en los criterios de evaluacion
através de los medios institucionales: plataforma Moodle (Studium), Google Classroom, complementada con
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el correo electrénico. En el curso 2020-21, siguiendo el Plan de Actuacién Docente 2020-21, se incorporaron
Adendas a las fichas docentes.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

— Informacién completa, exhaustiva y homogénea.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

— Mejorar la presencia del master en redes sociales.
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DIMENSION I. GESTION DEL TITULO
Criterio 2. Transparencia y Sistema Interno de Garantia de Calidad

2.2.Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC)

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

e Manual de calidad
e Actuaciones de la comision de calidad

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

SE APORTAN . Seh lido si Se han producido| Se han producido
EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES © dosvintones | ligeras desviaciones
esviaciones L. .
Sl NO desviaciones sustanciales
X EL SGIC se ha desplegado de manera adecuada para evaluar y mejorar la X
calidad de todos los procesos implicados en el Titulo.
El SGIC facilita el procedimiento de seguimiento del Titulo (y, en su caso,
X renovacion de la acreditacion), y se utiliza para la toma de decisiones en X
los procedimientos de actualizacion (y, en su caso, modificacion).
X El SGIC garantiza la recogida y analisis continuo de informacion y datos X
objetivos de los resultados y satisfaccion de los grupos de interés.
X El SGIC dispone de procedimientos adecuados para atender las X
sugerencias, quejas y reclamaciones.

JUSTIFICACION

(1)

(2) EI SGIC del titulo se beneficia de la apuesta institucional de la USAL por mejorar esta area. Con el apoyo
técnico de la Unidad de Evaluacién de la Calidad (UEC) se dispone, de manera sistemética, de informacioén y
datos para que la CCT los analice, tome decisiones y realice el seguimiento del titulo.

(3) Enrespuestaauncomentario del informe externo de la 2°RA, el MU-AED2P cuenta en la actualidad con una
CCT especifica que se retne peridédicamente, al menos una vez por curso académico, al objeto de analizar los
indicadores disponibles, y proponer acciones de mejora, sobre labase de dichos indicadores y de las opiniones
trasladadas por estudiantes y profesores. En el gestor Alfresco se encuentran evidencias de los
procedimientos relativos a la CCT.

(4) Enrespuestaauncomentario del informe externode la 2°RA, enla CCT estan representadas todas las partes
interesadas, a excepcion del PGTAS, dado que este master no cuenta con personal que esté adscrito al mismo
(la mayoria de las tareas de gestion las tiene que realizar el director del titulo).

(5) LaCCT estaintegrada por:

—  Prof.Dr. José Igngcio Sanchez Macias. Presidente

— Prof. Dr. Miguel Angel Hernandez Martin. Secretario

— Prof.? Dra. Victoria Muriel Patino. Vocal.

— D. David Felipe Vargas Bernal. Vocal estudiante, periodo 2023-24.

— D. Juan Manuel Guimerans Rubio (Gerente de la Sociedad mixta para la promocién del turismo de
Valladolid). Vocal externo.

(6) En respuesta a un comentario del informe externo de la 2°RA, en todos los informes de resultados de las
encuestas aplicadas por la UEC se proporcionan las tasas de respuestas del colectivo implicado, ademas del
tamano de la poblacién y el nimero de respuestas.

(7) Enrespuestaauncomentario del informe externo de la 2°RA, y con el fin de aumentar la participacion de los

Se han atendido los requerimientos del informe externo de la 2°RA de forma que en la actualidad el SIGC
funciona de manera formal y eficaz y ha mejorado enormemente la informacion disponible, que permite que
los responsables de la gestion de la titulacion dispongan de indicadores objetivos. Dicha informacion ratifica
y confirma la informacion recabada a través de la interaccion directa, cotidiana y cercana con los alumnos.

diferentes colectivos en las encuestas el Director del MU-AED2P, durante el periodo de aplicacién de las
mismas, se comunica con los delegados de curso y con el resto de la clase a fin de trasladarles la importancia
de su participacion. A nivel institucional, desde la UEC se comunica a la direccidn de los titulos, las fechas en
que se van a tener lugar las encuestas, con el fin de que las hagan llegar a los diferentes colectivos,
principalmente estudiantes, y fomenten su participacién, ademas de remitir varios recordatorios.

Estan implantadas a nivel institucional las encuestas de satisfaccion del PTGAS con la gestion y desarrollo
de los titulos oficiales de Grado y Master Universitario en los centros docentes. Es de caracter bienal, y los
informes del curso 2018-19, 2020-21y 2022-23, pueden consultarse en el gestor Alfresco (SGIC > Informes
Estadisticos y Encuestas) y en la web de la UEC (https://calidad.usal.es/encuestas-de-satifaccion/pas/).
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(9) Enrespuesta auncomentario del informe externo de la 2°RA, estan implantadas las encuestas de insercion
laboral de los egresados (que incluye la satisfaccién con la formacion recibida). En concreto, en el periodo
evaluado se disponen de un estudios referido a la promocion de egresados de 2017-18 y su situacion en 2021,
y ala promocion de egresados de 2019-20 y su situacion en 2023. Estos informes se pueden consultar en el
gestor Alfresco (SGIC > Insercion Laboral y Mercado de Trabajo) y en acceso libre en la pagina institucional
del Titulo en “Indicadores de calidad e informes externos” (Analisis Econémico del Derecho vy las Politicas
Publicas | Universidad de Salamanca (usal.es)).

(10) También se cuenta con encuestas de satisfaccion de los estudiantes y el profesorado. Siendo muy positivas
las puntuaciones recibidas, la herramienta presenta algunas limitaciones derivadas de mejorable tasa de
respuesta, algo que tal vez pueda ser sintoma de una cierta saturacion.

(11) Con motivo del estado de alarma y confinamiento debido a la Covid-19, en julio de 2020, se aplicaron, por
centros docentes, encuestas a estudiantes y a profesores, y al conjunto del personal de administraciéon y
servicios de la USAL, para conocer la percepcién de estos colectivos sobre el desarrollo de la crisis sanitaria
de la COVID-19 y su impacto en la Universidad de Salamanca. Los resultados estan en el gestor Alfresco
(SGIC > Informes Estadisticos y Encuestas>2019-20) y en la web de la UEC
(https://calidad.usal.es/encuestas-de-satifaccion/ ).

(12) Desde el curso 2018-19, se aportan indicadores de rendimiento del profesorado del titulo, entre ellos,
media de sexenios y de quinquenios, nimero de profesores con vinculacién permanente y porcentaje de
horas impartidas por ellos, asi como porcentaje de profesores con evaluacién de su actividad docente en el
Programa Docentia-USAL. Se trata de una informacién de acceso abierto en la web institucional del titulo en
el apartado “Indicadores de calidad e informes externos (https://www.usal.es/master-analisis-economico-
del-derecho-y-las-politicas-publicas/indicadores), documento “Indicadores de rendimiento del PDI”.

(13) Desde el curso 2018-19, todo el profesorado de la USAL estd obligado a participar en el programa de
evaluaciéon de la actividad docente, Programa Docentia-USAL, incluidos los profesores asociados
https://calidad.usal.es/docentia/. Ademas, en las sucesivas convocatorias se introducen cambios con el fin de
lograr la certificacién del programa.

(14) En el periodo de este informe no se han recibido quejas a través del Buzén institucional de Sugerencias y
Quejas. A través del registro general, se recibieron en 2021 dos reclamaciones simultaneas planteadas por
dos estudiantes respecto de la calificacion otorgada a su TFM. La Comision Académica, analizé la cuestiony
se ratificé en la calificacion original. La documentacién correspondiente se encuentra en el gestor Alfresco.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

—  SGIC fuerte de la USAL y profesionalidad de la UEC
— SGICy CCT especificos del titulo que funcionan con normalidad.
— Indicadores sobre la satisfaccion de todos los colectivos.

— Ausencia de quejas por el funcionamiento del titulo.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

— Mejorables tasas de participacion de los estudiantes y de los profesores en las encuestas periddicas.

— Ausencia de informacién acerca de los actuales puestos de trabajo de los antiguos alumnos.
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DIMENSION I. GESTION DEL TITULO
Criterio 2. Transparencia y Sistema Interno de Garantia de Calidad

2.3. Evolucidn del Titulo a partir de los informes de evaluacién externa

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

e Autoinformes de evaluacién y planes de mejora
o Informes de evaluacion externa emitidos por la Agencia (Verificacion, Modificacién, Renovacion de Acreditacion)

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

SE APORTAN . Se ha cumplido sin Se han producido|  Se han producido
EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES il ligeras desviaciones
desviaciones >, N

Sl NO desviaciones sustanciales
Los responsables del Titulo han analizado los requerimientos y

X recomendaciones contenidas en los informes externos de evaluacién, y X
en su caso los han incorporado a la planificacion y desarrollo del Titulo.

X Las actuaciones desarrolladas en respuesta a los informes de evaluacion X

han sido efectivas para la mejora del Titulo.

JUSTIFICACION

(1)

En la actualidad, todos los requerimientos planteados en el informe externo de la 2°RA han sido respondidos.

Se han tomado medidas para asegurar que se dispone de evidencias acerca del funcionamiento apropiado,
regular y sistematico de los 6rganos y personas responsables de la coordinacién de la titulacion. Como se ha
sefalado anteriormente, el titulo dispone de una CAcad propia, cuya composicion es:

—  Prof. Dr. José-Ignacio SANCHEZ MACIAS. Presidente
—  Prof.? Dra. Victoria MURIEL PATINO. Secretaria

—  Prof. Dr. Eduardo FABIAN CAPARROS. Vocal PDI

— Prof. Dr. Nicolds RODRIGUEZ GARCIA. Vocal PDI.

— Prof. Dr. Fernando RODRIGUEZ LOPEZ. Vocal PDI.
— D.David VARGAS BERNAL. Vocal estudiante 2023-24
— D.2Pilar SAENZ NIEMBRO. Vocal estudiante 2023-24

En el gestor Alfresco se encuentran las evidencias correspondientes a las reuniones celebradas y los acuerdos
adoptados, asi como la documentacién de apoyo,

Se han tomado medidas para asegurar un funcionamiento eficaz del SGIC. Como se ha sefalado en el criterio
2.2, en la actualidad el titulo cuenta con una CCT propia, integrada por representantes de todas las partes
interesadas, que se retine al finalizar cada curso académico para valorar las evidencias presentadas y realizar
planes de mejora. La composicién de la CCT es:

— Prof. Dr. José Ignacio Sdnchez Macias. Presidente

—  Prof. Dr. Miguel Angel Hernandez Martin. Secretario

— Prof. Dra. Victoria Muriel Patino. Vocal.

— D. David Felipe Vargas Bernal. Vocal estudiante, periodo 2023-24.

— D. Juan Manuel Guimerans Rubio (Gerente de la Sociedad mixta para la promocién del turismo de
Valladolid). Vocal externo.

En el gestor Alfresco se encuentran las evidencias correspondientes a las reuniones celebradas y los acuerdos
adoptados, asi como la documentacién de apoyo,

Se han mejorado sustancialmente los mecanismos de recogida de informacion sobre el funcionamiento de la
titulacion. Como se ha indicado en el criterio 2.2, a nivel institucional estan implantadas las encuestas de
insercion laboral (que incluye la satisfaccion con la informacion recibida) (punto 9) y tanto desde la UEC como
desde la direcciéon del titulo se incide en la importancia en la participacién en las encuestas para obtener datos
gue sean significativos (punto 7).

Como se haindicado en el criterio 2.1 (punto 1) las fichas docentes de todas las asignaturas estan completas y
disponibles en la web institucional del titulo (https://www.usal.es/master-analisis-economico-del-derecho-y-
las-politicas-publicas ) y las de los cursos anteriores en https://guias.usal.es/masteres .

Se ha analizado la baja matriculacion de estudiantes espanoles, que contrasta con la presencia de estudiantes
internacionales. Este hecho, a juicio de la CCT, no debe interpretarse necesariamente como una debilidad del
titulo, dado que también puede considerarse una fortaleza, al ser una caracteristica deseable para todas las
universidades del mundo que aspiran a tener una proyeccion global. En concreto, este perfil internacional
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ayuda al cumplimiento del objetivo estratégico de internacionalizacién de la USAL, que es ademas un
parametro importante para mejorar en los ranquines de educacién superior.

Sin perjuicio de lo anterior, resulta conveniente reflexionar acerca de las razones que contribuyen a explicar la
baja matricula de estudiantes nacionales. Entre ellas se destacan tentativamente tres:

— Elhechode ser un master con perfil investigador, y por tanto un primer paso para larealizacion de estudios
de doctorado, hace que la matricula de estudiantes nacionales del master se vincule al menguante
atractivo que viene experimentando la carrera académica, que tiene cada vez mas dificultades para atraer
alos mejores expedientes.

— Elincremento de la oferta de masteres universitarios, presenciales u online, habilitantes o no, en el ambito
de las ciencias sociales y juridicas (publico objetivo del master).

— El hecho de que el master no contemple la posibilidad de realizar practicas que sirvan para tender un
puente entre los estudios universitarios y el mercado laboral.

Se han tomado medidas para implementar las recomendaciones realizadas tanto en los informe de la 2°RA
como dela 1°RA. En particular:

— Como se ha indicado en el criterio 2.1 (ver punto 3), se ha concentrado toda la informacién en una Gnica
pagina web, habiéndose eliminado la que era la web especifica del titulo de forma que ahora toda la
informacién estd actualizada (tanto la informacién publica relativa a los procesos administrativos de
seleccion y matricula, como los de indole mas especificamente académica), y disponible con anterioridad
al inicio del curso.

— Como se ha puesto de manifiesto en el criterio 1.1, se ha dado respuesta a la preocupacion de que no se
dispusierade informacion acercade lademandadel titulo, nimero de solicitudes, admitidos, matriculados,
con sus correspondientes perfiles (distribucion por género, region de origen, etc.).

— Se ha dado respuesta también a las recomendaciones relativas al SGIC, y a la CCT al que nos hemos
referido en varias ocasiones en este autoinforme. El titulo dispone de una CCT propia e independiente del
resto de titulaciones con las que guarda afinidad y colaboraciéon y funciona de manera totalmente
auténoma e independiente.

— Entodas las actas de las sesiones de las nuevas comisiones se incluye la lista de asistentes.

Como respuesta a los comentarios de los informes externos de RA, se ha reflexionado acerca de la posibilidad
de organizar un “Curso 0” para homogenizar la formacion de partida de los estudiantes. Este curso, que seria
voluntario y complementario, deberia realizarse en el mes de septiembre anterior al comienzo del curso, y no
formaria parte de las actividades del master en sentido estricto, Sin embargo, dada la procedenciainternacional
de la mayoria de los alumnos, es preciso con caracter previo explorar el interés de los potenciales estudiantes
por este tipo de formacion preparatoria.

En sentido semejante, se ha planteado la posibilidad de realizar ajustes en el cronograma del master a fin de
facilitar que algunos estudiantes puedan realizar practicas extracurriculares. Sin embargo, dada la procedencia
internacional de la mayoria de los estudiantes, resulta conveniente explorar con caracter previo el interés de
los potenciales estudiantes por este tipo de practicas prelaborales.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

SGIC fuerte de la USAL y apoyo de la UEC.

Cumplimiento de las recomendaciones realizadas en los informes externos de 1°RAy de 2°RA.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

Relativa baja tasa de respuesta de las encuestas de satisfaccion de profesores y estudiantes.
Ausenciadeinformacién acercadelinterés de los estudiantes por realizar practicas externas extracurriculares.

Ausencia de informacién acerca del interés de los estudiantes por un Curso O previo al inicio del méaster.
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DIMENSION II. RECURSOS
Criterio 3. Recursos humanos y de apoyo

3.1. Personal académico

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:
e Tablas de indicadores de profesorado

docente

e Datos de participacion del profesorado en programas de evaluacién docente, formacion docente, innovacién

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

SE APORTAN . SelpanEEeeh Se han producido|  Se han producido
EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES o ligeras desviaciones
Sl NO Cesieones desviaciones sustanciales
El personal académico es suficiente y dispone de la dedicacién adecuada
X para el desarrollo del programa formativo considerando las X
caracteristicas del Titulo (entre otros: nimero de estudiantes,
modalidades docentes).
El personal académico que imparte docencia en el Titulo retine el nivel de
X cualificacion académica requerido para el Titulo, dispone de la X
experiencia docente, investigadora y/o profesional adecuada, y es
coherente con los compromisos incluidos en la memoria verificada.
La actividad docente del profesorado se evalua, el profesorado actualiza
X su formacion docente y se implica en iniciativas de innovacion docente, X
teniendo en cuenta las caracteristicas del Titulo.

JUSTIFICACION

(1)

El titulo cuenta con personal docente suficiente. El profesorado posee sobrada experiencia y cualificacion
para cumplir con la planificacion de la ensefanza. Estd ademas muy implicado con el titulo.

(2) Laplantilla actual consta de 15 profesores, en su mayoria doctores (73,3%) con vinculacion permanente con
la USAL (87%), siendo este profesorado permanente el que asume la mayor parte de la docencia del titulo
(mas del 92%). Este profesorado tiene experiencia docente (media de 4,92 quinquenios), investigadora
(mediade sexenios de 1,54) y paulatinamente va siendo evaluado en el Programa Docentia-USAL (en el curso
2022-23, el 87% ya habia sido evaluado y el 15% de los evaluados habia obtenido la maxima calificacién) (Ver
“Perfil del profesorado” e “Indicadores de rendimiento del PDI” en https://www.usal.es/master-analisis-

economico-del-dercho-y-las-politicas-publicas/indicadores).

El profesorado que actualmente imparte docencia en titulo es esencialmente el mismo que en la anterior
renovacion, habiéndose experimentado tres modificaciones: (1) la baja del Prof. Dr. Manuel Alcantara (por
jubilacién), incorporandose la Profa. Dra. Araceli Mateos (PTU) aladocencia de la asignatura “Ciencia Politica
y Gobernabilidad. (2) durante el periodo en que el profesor Ricardo Rivero fue rector de la USAL, le
acompanaron en la docencia de la asignatura “Derecho Administrativo y Regulacién” los profesores Juan
José Rastrollo (PTU) y la Profesora Josefa Garcia Cirac (PCD); (3) laincorporacion del Profesor Asociado Luis
A. Alvarez Espinosa (quien es Gerente de Salud de Area de Salamanca) al Departamento de Economia
Aplicada ha sido aprovechada para reforzar la vertiente practica de la asignatura “Gestién Publica”.

Cuadro 3. Perfil del profesorado del titulo

apghif:lrc"i”b por categoriay curso | 41819 | 2019-20 | 202021 | 2021-22 | 2022-23
Catedratico/a Universidad 3 3 3 3 2
Titular de Universidad 7 6 7 7 8
Titular de Escuela Universitaria 2 2 2 2 2
Contratado/a Doctor/a 1 1 1 1 1
Asociado/a 3 1 2
Ayudante Doctor/a 1

Total 13 12 16 15 15

Fuente: https://www.usal.es/master-analisis-economico-del-derecho-y-las-politicas-publicas/indicadores. apartado “Perfil del
profesorado”
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(4) Encuanto alas iniciativas relacionadas con la formacion e innovacion docentes, la USAL dispone de un Plan
de Formacion Docente (https://iuce.usal.es/formacion/) y de un Plan de Innovaciéon y Mejora Docente
(https://formacionpermanente.usal.es/#proyectos).

(5) Losresultados de los proyectos de mejora docente en los que ha participado cada docente del titulo estan en
el gestor Alfresco, (en SGIC > Informes Estadisticos y de Encuestas). En dichos informes puede verse una alta
participacion, con 34 proyectos de innovacién docente, entre 2019-20 y 2022-23, que tienen como nexo
comun no solo la innovacién docente sino también la busqueda del aprovechamiento de nuevas tecnologias
al proceso de ensefianza aprendizaje.

(6) La mayoria de los profesores que imparte docencia en este titulo forman parte del Grupo de Investigacion
Reconocido “Economia y Politicas Publicas”, cuya actividad investigadora se ha plasmado en numerosas
publicaciones (14 libros, 25 capitulos de libros, 35 articulos), y proyectos y contratos de investigacion.
(Informacién detallada de la actividad investigadora de este grupo se encuentra en
https://produccioncientifica.usal.es).

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

— Profesorado capacitado y motivado.
— Multidisciplinariedad y sinergias entre los perfiles docentes.

— Colaboracion del profesorado también en la actividad investigadora y de transferencia.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

— Conveniencia de poder contar con profesorado invitado procedente del entorno no académico para
potenciar cuestiones practicas relacionadas con la gestion de politicas publicas.
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DIMENSION II. RECURSOS
Criterio 3. Recursos humanos y de apoyo

3.2. Recursos de apoyo para el aprendizaje

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

e Datos del personal de administraciéon y servicios implicado en el Titulo
e Datos de las instalaciones y servicios de apoyo al Titulo

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

SE APORTAN . Selp s Se han producido| Se han producido
EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES ha cumplido: ligeras desviaciones
Sl NO desviaciones sustanciales

El personal de apoyo que participa en las actividades formativas es

X suficiente y adecuado, teniendo en cuenta los compromisos Yy X
caracteristicas del Titulo (entre otros: numero de estudiantes,

modalidades docentes presencial, semi presencial y a distancia).

Los recursos materiales e infraestructuras (entre otros: aulas,
bibliotecas, laboratorios) puestos al servicio del programa formativo son
X suficientes y adecuados, teniendo en cuenta los compromisos y X

caracteristicas del Titulo (entre otros: numero de estudiantes,
modalidades docentes) y cumplen, en su caso, las regulaciones en materia
de seguridad y medioambiente.

Los servicios de apoyo (entre otros: orientacion académica y profesional,
X apoyo social) responden al proceso de ensefianza-aprendizaje de los X
estudiantes, son accesibles y conocidos.

JUSTIFICACION

(1)

La actividad docente se desarrolla siempre de manera presencial, siendo la Unica excepcion la
correspondiente al periodo de restricciones asociadas a la pandemia de Covid-19 en el que:

Aunque de manera remota, se impartieron todas las clases del segundo cuatrimestre de 2019-20. A tal
fin, utilizaron de los recursos (ampliados) que la USAL puso a disposicion: plataformas docentes (Studium
-Moodle) y Google Classroom), software de video conferencia (Blackboard, Zoom, Meet), ademas del
correo electrénico.

Las evaluaciones se hicieron también de manera remota para las asignaturas del segundo cuatrimestre,
incluyendo la defensa de los TFM.

Los profesores elaboraron adendas a las fichas de sus asignaturas para reajustar la planificacién y la
metodologia docente a la nueva situacion, optandose con caracter general por la metodologia del Aula
Invertida (flipped classroom).

En el curso 2020-21 las clases se ofrecieron en modo hibrido: presencial para el grupo de alumnos que
estaba autorizado a asistir a clase, al mismo tiempo que eran retransmitidas por streaming para aquellos
que a causa de las restricciones no podian asistir presencialmente.

Personal de apoyo:

(2) Eltitulo no cuenta con personal de apoyo especifico, como tampoco lo tiene ninglin otro master universitario
de la Facultad de Derecho. El apoyo es proporcionado por los servicios generales de esta Facultad, tanto los

de naturaleza administrativa (secretaria) como de servicios.

(3) Aspectos como las reservas de espacios, o las cuestiones mas vinculadas con la operativa diaria, se resuelven
o biendirectamente con los propios responsables, o en ocasiones, cuando es precisa una mayor coordinacion,

através de la Secretaria Académica de la Facultad.
Recursos materiales e infraestructuras:

(4) Paralaimparticion del master se cuenta con un aula de capacidad adecuada, el aula 002C de la Facultad de
Derecho, dotada de medios audiovisuales suficientes. También se dispone de las aulas de informatica de la

Facultad, asi como de los salones nobles, utilizados para conferencias o defensas del TFM.

(5)

Para aquellas clases en las que resulta conveniente contar con un aula fuera mas versatil para facilitar la
interaccién entre profesor y alumno, se utiliza el Seminario 145 del Departamento de Economia Aplicada.

La Biblioteca Francisco de Vitoria esta particularmente bien dotada en las materias que se relacionan con las
materias estudiadas en el titulo
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Servicios de apoyo:

(7) Los estudiantes son informados desde el primer momento (ya en la jornada de bienvenida) acerca de cuéles
son los principales recursos que la universidad pone a su disposicion. La USAL cuenta con diversos servicios
de apoyo y orientacion para todos sus estudiantes, entre los que pueden destacarse los siguientes:

— El Servicio de Promocidn, Informacion y Orientacién (SPIO) (http://spio.usal.es/), ofrece una atencion
individualizada sobre todas cuestiones asociadas con el estudio y el aprendizaje. También ofrece
informacién y orientaciéon en materia de normativas, becas y ayudas, alojamiento, etc. Por otra parte,
organiza la Feria de Posgrado, en la que la USAL presenta su oferta de titulaciones para aquellos
graduados que quieran profundizar en su formacion. Cualquier estudiante puede recibir informacién y
asesoramiento de este servicio contactando por correo electrénico, o bien presencialmente acudiendo
a la Oficina del Estudiante.

— El Servicio de Asuntos Sociales (SAS) (http://sas.usal.es/) presta apoyo y asesoramiento en diferentes
ambitos: salud (drogas y otras adicciones, sexualidad, violencia interpersonal), voluntariado,
discapacidad, cooperacion al desarrollo, diversidad afectivo-sexual, aprendizaje-servicio (ApS),
laboratorio de innovacion social para la sostenibilidad, apoyo social a extranjeros y personas mayores,
diversidad e inclusion, etc.

— ElServiciode Insercion Profesional, Practicas y Empleo (SIPPE) (http://empleo.usal.es) pretende mejorar
la empleabilidad de los titulados y estudiantes de la USAL y facilitar su insercién profesional. Para ello,
realiza acciones de orientacién profesional, gestion de las practicas externas curriculares y
extracurriculares, gestion de ofertas de empleo, formacion y desarrollo de competencias profesionales
parala empleabilidad, y asesoramiento para la creaciéon de empresas.

— Aestos tres, se afade un buen nimero de servicios complementarios de apoyo al aprendizaje, a saber:
Servicio Central de Idiomas (SCl), Servicio de Actividades Culturales (SAC); Servicio de Becas y Ayudas
al Estudio; Servicio de Colegios, Residencias y Comedores; Servicio de Educacion Fisica y Deportes; y
Servicio de Relaciones Internacionales (para Becas Erasmus y de Intercambio Internacional).

(8) Adicionalmente a USAL desarrolla diversas acciones dirigidas al apoyo y la orientacién de estudiantes de
nuevo ingreso. Al comienzo de cada curso académico, se desarrolla una Feria de Bienvenida institucional, con
actividades de presentacion e introduccién a la vida universitaria.

(9) Dado el grannimero de actividades que realizan (anunciadas y difundidas por diferentes vias), estos servicios
de apoyo y orientacién son bien conocidos por toda la comunidad universitaria, asi como de facil acceso, bien
através de la propia pagina web con que cuenta cada uno de ellos, o bien presencialmente en las oficinas de
su correspondiente sede.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

— Infraestructura fisica suficiente

— Plataformas tecnoldgicas adecuadas

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA
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DIMENSION I1l. RESULTADOS
Criterio 4. Resultados del programa formativo

4.1. Consecucion de los resultados de aprendizaje previstos

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:
e Muestra de pruebas de evaluacién de las asignaturas
e Muestra de Trabajos Fin de Grado o Master
e Muestra de memorias de practicas externas

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

SE APORTAN . Se ha cumplido sin Se han producido| - Se han producido
EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES i ligeras desviaciones
Sl NO esviacknes desviaciones sustanciales
Los resultados de aprendizaje alcanzados por los titulados con la
adquisicion de competencias han sido analizados, satisfacen los objetivos
X del programa formativo, son coherentes con el perfil de egreso X
contemplado en la memoria verificada y se corresponden con el nivel del
MECES (Marco Espariol de Cualificaciones para la Educacién Superior) de
la titulacion.
X Las actividades formativas y su metodologia de ensefianza-aprendizaje X
son adecuadas para la adquisicion de las competencias previstas.
Los sistemas de evaluacion aplicados se corresponden con los
X comprometidos, se ajustan a los objetivos del programa formativo y X
permiten una valoracién adecuada de los resultados de aprendizaje.

JUSTIFICACION

(1)

Resultados de aprendizaje:

96,6%).

calificacion de suspenso.

3)

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

Tasa de éxito

100,0%  100,0%  100,0% 94,1%

100,0%

Tasa de rendimiento

83,3% 76,5% 68,4% 69,6%

75,0%

(1)

Actividades formativas y sistemas de evaluacion:

totalmente con los de la memoria verificada:

(2) Adicionalmente a partir del segundo periodo de cada curso se inician las actividades del “Seminario de
Investigacion”. En esta asignatura distintos especialistas,, tanto de la USAL, como de fuera de ella, imparten
sesiones monograficas sobre cuestiones de interés y actualidad. Para cada sesién los estudiantes rellenan un

La accién formativa descansa en la importancia que se concede a las clases (tanto tedricas como
practicas). En cada asignatura se imparten generalmente cuatro horas semanales de clase durante un
bimestre. En cada bimestre se imparten 3/4 asignaturas de manera simultanea, por lo que el ritmo de

trabajo es bastante rapido.

El sistema de evaluacién de las asignaturas es riguroso y conforme con lo establecido en las fichas
docentes. En algunas asignaturas se emplea un sistema de evaluacién continua que sustituye el examen
final por actividades como presentaciones, elaboracion de trabajos. En otras, se combina la evaluacion
continua que valora la asistencia y la participacion en clase con la superacion de un examen final.

informe/cuestionario que sirve de base a la evaluacién de la misma.

Cada profesor es responsable de garantizar que en su asignatura el estudiante alcanza los resultados del
aprendizaje previstos. Con los datos que se exponen mas adelante en el cuadro 4 (vid criterio 4.2), en el
periodo analizado la tasa de evaluacién promedio es del 95,1%, y la tasa de éxito promedio del periodo es del

En el MU-AED2P se considera que la rigurosidad en la evaluacién de los TFM es una buena forma de
garantizar que un estudiante ha adquirido las competencias previstas en la memoria verificada y que ha
alcanzado los resultados de aprendizaje. Ello explica que es posible que en algunos cursos haya algin
estudiante que decide no presentar y defender su TFM en el mismo curso académico en que realizé el resto
de asignaturas, y también es la razén de que de forma excepcional algin estudiante haya otorgado la

La asignatura Trabajo Fin de Master presenta las siguientes tasas de éxito y rendimiento:

Las actividades formativas y los sistemas de evaluacién que se aplican en el master se corresponden
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Como se ha sefialado mas arriba, como consecuencia de la pandemia de Covid-19, en el 2° cuatrimestre del curso
2019-20 las actividad docentes y los sistemas de evaluacion pasaron a modo virtual. En 2020-21, coexistieron los
dos sistemas (presencial y virtual) ante la imposibilidad de que algunos estudiantes pudieran acudir
presencialmente, ya fuera por razones sanitarias o gubernativas. En este periodo, se constaté que los estudiantes
tenian una mayor dificultad para alcanzar los mismos resultados de aprendizaje cuando no pueden aprovechar la
interaccion que facilita la ensefanza presencial. De hecho, los resultados alcanzados en el curso 2020-21 fueron
significativamente inferiores a los de los cursos anteriores y también de los posteriores.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

— Rigurosidad en la evaluacion.

— Climade esfuerzo entre los estudiantes.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

— Ritmo de trabajo bastante rapido que hace que la mayoria de los estudiantes renuncien a presentar su TFM
en la primera convocatoria.
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DIMENSION I1l. RESULTADOS
Criterio 4. Resultados del programa formativo

4.2. Evolucién de los indicadores del Titulo

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

e Estadisticas de egresados por curso académico
e Tasas de rendimiento, graduacion, eficiencia, abandono

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

SE APORTAN . S @i Se han producido| Se han producido
EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES Sl ligeras desviaciones
Sl NO desviaciones sustanciales

La evolucién de los indicadores de nuevo ingreso y las tasas de
X rendimiento, de abandono, de graduaciéon y de eficiencia del Titulo son X
coherentes con la memoria verificada.

Los indicadores reflejan resultados congruentes con la gestiéon y los
X recursos puestos a disposicion del Titulo, y adecuados al ambito tematico X
y alas demandas sociales de su entorno.

JUSTIFICACION

(1) Eneste criterio, el titulo se mantiene en los mismos términos que en la tltima RA.

(2) Los resultados obtenidos (cuadro 4) se consideran satisfactorios, utilizando como referencia: la tasa de
rendimiento, (% entre créditos superados y créditos matriculados); la tasa de éxito (% entre créditos
superados y créditos presentados); la tasa de evaluacion (% entre el nimero de créditos presentados y el
nimero de créditos matriculados); la tasa de abandono (% de estudiantes de la cohorte de entrada a la
titulacion que, sin haberse titulado, no se matriculan en los dos siguientes cursos académicos); la tasa de
eficiencia (% entre el nimero de créditos de los que debieron matricularse los alumnos de la cohorte de
graduacion segun el plan de estudios, y el nUmero de créditos de los que efectivamente se han matriculado);
y la tasa de graduacion (% de alumnos de la cohorte de entrada que finalizan estudios en los afios previstos
de duracion del titulo o en un afio mas).

Cuadro 4. Indicadores de rendimiento del MU-AED2P

Tasa Previsién en 2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23
memoria

Rendimiento 95,5 96,99 94,99 86,46 90,19 90,57
Exito 98,98 98,47 91,77 96,32 97,39
Evaluacién 97,99 96,46 9421 93,64 93,00
Abandono 4,3 0 18,18 15,00 0,00 --
Graduacion 90,2 100 81,82 70,00 72,22 --
Tasa de eficiencia 974 97,35 97,09 98,73 96,42 94,12

Fuente: “Ver “Perfil de estudiantes” en la web institucional (https://www.usal.es/master-analisis-economico-del-derecho-
y-las-politicas-publicas/indicadores ”.

(3) Enlos cursosen que ladocenciase desarrollé de manera normal, todos los indicadores son muy satisfactorios
alo largo del periodo que abarca este autoinforme y alineados con los previstos en la memoria (que a su vez
se habian construidos sobre la experiencia de los cinco afios anteriores).

(4) Enlos cursos 2019-20 y 2020-21 (pandemia) las tasas de abandono fueron significativamente superiores a
los del resto de los afos y a los establecidos en la memoria:

— En el curso 2019-20 algunos estudiantes tomaron la decisién de regresar a sus paises de origen y
suspender su participacion en el master.

—  Enelcurso 2020-21 lafacilidad que se otorgd a algunos estudiantes internacionales que no podian salir
de sus paises para que pudieran iniciar el curso en modo remoto hasta que se levantaran esas
restriccionesy pudieran trasladarse a Espafia afecté a la propia tipologia del estudiante. Aunque en toda
la documentacion de admisién del master se les advierte de que este master exige dedicacion a tiempo
completo, nos consta que algunos de esos estudiantes seguian desarrollando sus ocupaciones laborales,
lo que evidentemente afectaba a su disponibilidad y a su compromiso de estudio en el MU-AED2P.

— Ello explica la tasa de abandono en ese periodo, dado que algunos de esos estudiantes tras comprobar
que no les resulto factible superar las asignaturas, decidieron abandonar el programa.

(5) Conrelacion alos indicadores de nuevo ingreso (cuadro 5), los siguientes comentarios son pertinentes:

— Elmaster ha contado, en promedio, con quince estudiantes de nuevo ingreso cada afio.
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relacion oferta/demanda superior a 2.

un objetivo mas razonable y realista.

Cuadro 5. Indicadores de nuevo ingreso. Evolucion. 2018-2024

— El nimero de matriculados es habitualmente inferior al maximo previsto en la memoria (40), siendo la

— Conlaperspectiva que ofrece la experiencia de las méas de 15 ediciones, una oferta de 40 estudiantes se
considera demasiado ambiciosa, y no solo por razones de demanda (solicitudes de admision solventes)
sino también de oferta (limitaciones derivadas de la propia estructura de la universidad).

De hecho, se antojaria bastante complicado, por ejemplo, tener que tutorizar 40 TFM cada ano, y
organizar tribunales para 40 defensas de TFM, habida cuenta de que los profesores que imparten en el
titulo han de compaginar su dedicaciéon al master (y que muestran un compromiso digno de
reconocimiento) con una elevada carga docente también en los grados, que se suma al resto de actividad
académicaeinvestigadoray de gestion. Es probable que una oferta de en torno a 30 estudiantes/afo sea

2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-24
Solicitudes totales 107 188 166 166 235 291
Solicitudes (1% opcién) 48 92 82 82 91 114
Estudiantes nuevo ingreso 14 11 20 18 15 20
Plazas ofertadas 40 40 40 40 40 40
Relacién oferta/demanda 2,86 3,64 2,00 2,22 2,67 2,00
Fuente: https://www.usal.es/master-analisis-economico-del-derecho-y-las-politicas-publicas/indicadores.

apartado “Perfil de estudiantes”

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

— Elnivel de exigencia no se desplomd en el periodo de pandemia.

— Elevadas tasas de rendimiento, eficiencia y éxito, en coherencia con las establecidas en la memoria.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

— Numero de estudiantes de nuevo ingreso inferior al objetivo establecido en la memoria.
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DIMENSION I1l. RESULTADOS
Criterio 4. Resultados del programa formativo

4.3. Insercion laboral

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:
e Estudios de insercién laboral

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

SE APORTAN . Se ha cumplido sin Se han producido| Se han producido
EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES desvi p ligeras desviaciones
esviaciones L. .
Sl NO desviaciones sustanciales
Los valores de los indicadores de insercion laboral de los egresados del
X Titulo son coherentes con el contexto socioeconémico y profesional del X
Titulo.

JUSTIFICACION

(1)

(3)

— EI'100% de los estudiantes que componen la muestra se encontraban trabajando en 2021,
— EI80% tardd menos de 6 meses en encontrar su Gltimo/actual empleo,
— EI90% de los empleos lo son a tiempo completo

— EI66,7% de los estudiantes que componen la muestra se encontraban trabajando en 2023,
— EI50% tardd menos de 6 meses en encontrar su Gltimo/actual empleo,
— EI'100% de los empleos lo son a tiempo completo

Se ha atendido el requerimiento del informe externo de la 2°RA de elaborar sistemas propios de anélisis de la
insercidn laboral. Como se ha indicado en el criterio 2.2 Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC) estan
implantadas en la USAL, a nivel institucional, las encuestas de insercién laboral, que aplican a los tres afios de
haber finalizado los estudios. Este master tiene, hasta la fecha, dos estudios: a) promocion de egresados de
2017-18 vy su situacion en 2021; b) promocién de egresados de 2019-20 y su situacion en 2023. Estos
estudios estan disponibles en abierto en https.//www.usal.es/master-analisis-economico-del-derecho-y-las-
politicas-publicas/indicadores)

Del primero de ellos, que resulta mas informativo, pues presenta una alta tasa de respuesta (63,19%), se
concluye que:

El segundo estudio, referido a la situacion laboral que, en 2023, tenian los estudiantes de la promocidn del
afno 2019-20, tuvo una baja de respuesta (30%). De los que contestaron:

Los indicadores anteriores demuestran la alta empleabilidad que proporciona el MU-AED2P a sus egresados,
tanto en lo que se refiere a contar con un puesto de trabajo, como la calidad del empleo.

Ello no obstante, resultaria beneficioso hacer un seguimiento de la situacién de los egresados. Y ello por dos
motivos: (a) para confirmar la percepcion subjetiva de que el titulo les abre las puertas un desarrollo
profesional que les estaba vedado antes de cursar el MU-AED2Py (b) para favorecer el networking entre ellos.
A pesar de no disponer de personal de apoyo especifico del master que pudiera encargarse de realizar de
manera profesional ese seguimiento desde la CCT se sugiere explorar dicha posibilidad..

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

Alta empleabilidad.

Mejora de las oportunidades laborales.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

Hacer un seguimiento mas directo del desarrollo laboral de los egresados del master y facilitar el networking
entre egresados.
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DIMENSION I1l. RESULTADOS
Criterio 4. Resultados del programa formativo

4.4. Satisfaccion de los agentes implicados

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

e Estudios de satisfaccion de estudiantes, egresados, profesorado, personal de administracién y servicios,
empleadores.

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

SE APORTAN . Selp oS Se han producido| Se han producido
EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES ha cumplido: ligeras desviaciones
Sl NO desviaciones sustanciales

La satisfaccion de los estudiantes, de los egresados, del profesorado y, en
X su caso, el personal de apoyo a la docencia, asi como de otros grupos de X

interés, ha sido analizada, se demuestra adecuada y, en su caso, se
adoptan medidas para su mejora.

JUSTIFICACION
Satisfaccion de los estudiantes con el programa formativo y los servicios ofertados

(1) El grado de satisfaccion de los estudiantes es muy elevado en aquellos periodos en que la docencia se
desarrollé de un modo normal.

Cuadro 6. Satisfaccion de estudiantes con el programa formativo y los servicios ofertados (anual)

E:Xgi:;g‘}giﬁ:gsg (g;:j::: gs;rs:‘;‘;"a"tes conel 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-24
PARTICIPACION (tasa de respuesta, en %) 46,7% 72,7% 54,17% | 54,17% 37.5%
Plan de estudios y su estructura 4,20 2,92 3,38 4,15 4,17
Organizacion de la ensefanza 4,20 2,31 3,54 3,92 4,31
Proceso de ensefianza-aprendizaje 4,40 3,15 3,69 4,38 4,52
Instalaciones, infraestructuras y plataforma virtual 4,80 3,00 3,85 4,38 4,34
Atencion al estudiante 4,00 3,00 3,46 3,92 4,16

(2) A pesarde que lavariabilidad en las tasas de respuesta hace aventurado extraer conclusiones y tendencias,
se aprecia que, con excepcion de los afios que cubre la pandemia, las puntuaciones son elevadas (por encima
de 4) sin diferencias demasiado significativas en los distintos items.

(3) De manera no sorprendente, si tenemos en cuenta las observaciones realizadas en el criterio 4.2, las
puntuaciones mas bajas se concentran en el periodo de pandemia Covid-19.Y aqui consideramos pertinentes
dos observaciones:

— el MU-AED2P realizé un considerable esfuerzo para que las actividades docentes ser desarrollaran con
la maxima normalidad, dentro de las limitaciones, garantizando, en todo caso, que los estudiantes
realmente adquiriesen las competencias establecidas en la memoria;

— lasituacion favorecio un relajamiento en el nivel de autoexigencia de algunos alumnos, lo que condujo a
que un porcentaje mayor de estudiantes no superara todas las asignaturas en el transcurso de un curso
académico y a cierto sentimiento de frustracidon, que creemos puede estar influyendo en las menores
puntuaciones en los indicadores de satisfaccion.

Satisfaccion de los estudiantes con la actividad docente del profesorado

(1) Lainformacién disponible, que es bienal, muestra un elevado grado de satisfaccion con la actividad docente
del profesorado del master.

— 2019-20: la horquilla de valoracion de los 11 items abarca desde 4,47 puntos (valor mas bajo) y 4,66
(valor mas alto), siendo la tasa de respuesta 39,57%.

— 2021-22: la horquilla de valoracion de los 11 items abarca desde 4,32 puntos (valor mas bajo) y 4,44
(valor mas alto), siendo la tasa de respuesta 19,4%.

— 20283-24: la horquilla de valoracion de los 11 items abarca desde 4,41 puntos (valor mas bajo) y 4,53
(valor mas alto), siendo la tasa de respuesta 42,7%.

(2) Como se aprecia, las puntuaciones mas bajas son las correspondientes al curso 2021-22 (segundo afio de la
pandemia).

Satisfaccion del profesorado

(1) Elgrado de satisfaccion del profesorado (Cuadro 7) es también muy positivo. A pesar de las variaciones en la
tasa de respuesta, exhibe puntuaciones siempre por encima de 4. Se destacando que la “organizacién de la
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docencia” es el item que presenta una valoracion mayor, mientras la satisfaccion por la “actividad docente”
es la que en general recibe una menor puntuacion.

Cuadro 7. Satisfaccion del profesorado con el programa formativo (bienal)

B o e e e fsorado concl
PARTICIPACION (tasa de respuesta, en %) 37,50% 64,29% 50,00%
Organizacion de la docencia 4,65 4,67 4,60
Actividad docente 4,08 4,00 4,07
Recursos disponibles 4,05 4,58 4,53
General 4,38 4,50 4,50

Satisfaccion del PTGAS

(1) Laencuesta que recoge la satisfaccion del PTGAS se corresponde con el personal que presta servicios en la
Facultad de Derecho, dado que el master no cuenta con personal propio (cuadro 8).

(2) Seobservaun nivel de satisfaccion alto. El iinico dato que se encuentra por debajo de 4 es el correspondiente
ala gestidn y organizacion del trabajo, y sélo en el estudio que tiene la menor tasa de respuesta.

Cuadro 8. Satisfaccion del PAS del Centro con la gestién de los titulos oficiales (bienal):

Nivel de satisfaccién general del PAS del Centro (medias sobre 5) | 2020-21 | 2022-23
PARTICIPACION (tasa de respuesta, en %) 46,94% 25,00%
Informacién y comunicacion 4,17 4,26
Recursos 4,13 4,21
Gestidn y organizacion del trabajo 4,30 3,98
Satisfaccion General 4,47 4,19

Satisfaccion de los egresados (titulados)

(1) Sedispone de dos estudios de satisfaccidon de los egresados. Por las mismas razones apuntadas al responder
al criterio 4.3, el primero de ellos, que resulta mas informativo, se dirige a los integrantes a cohorte de
egresados de 2017-18, a los que se les pregunta en 2021 por su situacién laboral. El segundo se refiere a la
promocién del curso 2019-20, a los que se les pregunta en 2023.

(2) En el estudio de insercion laboral correspondiente a la promocién 2017-18, que es el mas representativo
pues su tasa de participacion fue superior al 63%, los encuestados valoran en 4,6 el nivel de satisfaccion
general con los conocimientos obtenidos en el MU-AED2P relaciéon con su utilidad para obtener su
actual/ultimo empleo (el valor medio de la USAL en su conjunto es 3,59). EI 88,89% considera que si volveria
a estudiar la misma titulacion, y el 100% que si volveria a hacerlo en la Universidad de Salamanca.

(3) En el estudio de insercion laboral correspondiente a la promocion 2019-20, Unicamente hubo tres
respuestas, lo que incorpora sospechas de sesgos de autoselecciéon. Los encuestados valoran en 3,5 el nivel
de satisfaccion general con los conocimientos obtenidos en el MU-AED2P en cuanto a su utilidad para
obtener su actual/ultimo empleo (el mismo valor que el de la USAL en su conjunto). EI 33,33% considera que
sivolveria a estudiar la misma titulacién, y el 100% que si volveria a hacerlo en la Universidad de Salamanca.

Satisfaccion de los empleadores:

No se dispone de dicha informacién de manera documentada. Unicamente se cuenta con la opinién transmitida de
manera informal por responsables de universidades, organismos e instituciones con los que el MU-AED2P tiene
relaciény que han contratado a egresados y que es positiva y hasta encomiastica.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

— Elevado grado de identificacion de los estudiantes con la utilidad del MU-AED2P.
— Elevado grado de satisfaccién de todos los agentes implicados.

— Competenciay motivacion del profesorado.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

— Seria bueno disponer de informacién documentada del grado de satisfacciéon de los empleadores de los
egresados del titulo.

— Menor satisfaccién de los profesores con la actividad docente que desarrollan con relacién alos demés items.
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DIMENSION I1l. RESULTADOS
Criterio 4. Resultados del programa formativo

4.5. Proyeccion exterior del Titulo

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

e Convenios de movilidad de estudiantes y profesores
e Datos de programas de movilidad de estudiantes y profesores

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

SE APORTAN . Selp s Se han producido| Se han producido
EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES ha cumplido: ligeras desviaciones
Sl NO desviaciones sustanciales

Los estudiantes participan en programas de movilidad desplazandose a
otras universidades nacionales o internacionales, y el Titulo recibe
estudiantes procedentes de otras universidades, en coherencia con las
previsiones de la memoria verificada y las caracteristicas del Titulo.

El profesorado y, en su caso, el personal de apoyo a la docencia, participa
en programas de movilidad, desplazdndose a impartir docencia a otras X

X universidades nacionales e internacionales y profesores procedentes de
otras universidades imparten docencia en el Titulo.
X El Titulo mantiene convenios de colaboracién con instituciones X

nacionales e internacionales.

JUSTIFICACION

(1) Eneste criterio, el titulo se mantiene en los mismos términos que en la dltima RA.
(2) Eltitulo no contempla la participacién de los estudiantes en programas institucionales de movilidad.

(3) Dado que el plan de estudios de este titulo no prevé la existencia de practicas curriculares, sino solo de
manera excepcional, extracurriculares, los numerosisimos convenios de colaboracion que la USAL tiene con
instituciones y empresas son gestionados a través del Servicio de Insercion Profesional, Practicas y Empleo
de la Universidad (SIPPE) (http://empleo.usal.es)

(4) Eltitulo posee una elevada proyeccion exterior, especialmente en Iberoamérica:
— lamayoriade los matriculados son estudiantes internacionales;

— numerosos profesores son invitados a participar en cursos, seminarios y conferencias en Latinoamérica,
generalmente (muchas veces sin necesidad de enmarcarse en programas institucionales de movilidad).

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

— Prestigio del titulo en el &mbito exterior

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

— Intensificar la colaboracién con instituciones si finalmente resulta de interés de los estudiantes realizar
practicas extracurriculares en verano.
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PLAN DE MEJORA

I/ REVISION DE LAS ACCIONES DE MEJORA DESARROLLADAS A INICIATIVA PROPIA O
ATENDIENDO A LAS RECOMENDACIONES DE INFORMES EXTERNOS

IDENTIFICACION DE LA ACCION DE MEJORA

DENOMINACION: POTENCIACION DE LA RECOGIDA DE DATOS SOBRE SATISFACCION DE LOS DIVERSOS
AGENTES Y SOBRE EL GRADO DE INSERCION LABORAL

FECHA DE LAPROPUESTA: 2019 FECHA DE SU CONCLUSION: 2021

IMPLANTACION

GRADO DE CONSECUCION: X] COMPLETADA 1 ENMARCHA LINO INICIADA

JUSTIFICACION DE LA IMPLANTACION (facilidades / dificultades, motivos o razones que han influido):

Plan de Mejora anterior y requerimiento del informe externo de 2?RA.

VALORACION

EFECTIVIDAD (IMPACTO, BENEFICIOS Y CONFORMIDAD CON EL OBJETIVO PRETENDIDO):

Como se ha comentado de manera mas extensa en el criterio 4.4, en la actualidad se dispone de indicadores sobre el
grado de satisfaccién de los estudiantes (tanto con el programa formativo como con la actividad docente realizada por
los profesores), de los profesores, del PTGAS y los egresados, en la linea con lo requerido en el informe externo de
2°RA.

Dichainformacion resulta de gran utilidad para el funcionamiento del SGIC del titulo y, en particular, parala CCT a la
hora de realizar el andlisis de situacion y las propuestas de mejora del MU-AED2P.

IDENTIFICACION DE LA ACCION DE MEJORA

DENOMINACION: ASEGURAMIENTO DEL FUNCIONAMIENTO APROPIADO, REGULAR Y SISTEMATICO DE LOS
ORGANOS COLEGIADOS DE LA TITULACION

FECHA DE LAPROPUESTA: 2019 FECHA DE SU CONCLUSION: 2023

IMPLANTACION

GRADO DE CONSECUCION: X] COMPLETADA 1 ENMARCHA LINO INICIADA

JUSTIFICACION DE LA IMPLANTACION (facilidades / dificultades, motivos o razones que han influido):

Plan de Mejora anterior y requerimiento del informe externo de 2?RA.

VALORACION

EFECTIVIDAD (IMPACTO, BENEFICIOS Y CONFORMIDAD CON EL OBJETIVO PRETENDIDO):

Con lacreaciony el funcionamiento independiente y protocolizado de las tres comisiones del titulo (CAcad, CCTy
COTRARET) no solo se cumple con los requerimientos del informe externo de la 2°RA sino que también se facilita la
gestion del titulo.
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IDENTIFICACION DE LA ACCION DE MEJORA

DENOMINACION: MEDIDAS PARA INCREMENTAR LA DEMANDA DEL TiTULO

FECHA DE LAPROPUESTA: 2019 FECHA DE SU CONCLUSION: 2025

IMPLANTACION

GRADO DE CONSECUCION: ] cOMPLETADA  XIENMARCHA  [INOINICIADA

JUSTIFICACION DE LA IMPLANTACION (facilidades / dificultades, motivos o razones que han influido):

Plan de Mejora anterior y requerimiento del informe externo de 2?RA.

VALORACION

EFECTIVIDAD (IMPACTO, BENEFICIOS Y CONFORMIDAD CON EL OBJETIVO PRETENDIDO):

Se considera conveniente: (1) seguir potenciando el perfil internacional del titulo (fundamentalmente con estudiantes
procedentes de Iberoamérica) y (2) redoblar esfuerzos para tratar de estimular la demanda de estudiantes espafioles,
y en especial los provenientes de la propia USAL (participando en la Feria de Posgrado de la USAL, y ofreciendo
informacion a los estudiantes del Gltimo curso de grado).

IDENTIFICACION DE LA ACCION DE MEJORA

DENOMINACION: MEDIDAS PARA IDENTIFICAR LAS RAZONES DE LA BAJA DEMANDA DE ENTRE ALUMNOS

EUROPEOS
FECHA DE LA PROPUESTA: 2019 FECHA DE SU CONCLUSION: 2024

IMPLANTACION
GRADO DE CONSECUCION: [JCOMPLETADA  XIENMARCHA [ INOINICIADA

JUSTIFICACION DE LA IMPLANTACION (facilidades / dificultades, motivos o razones que han influido):

Plan de Mejora anterior y requerimiento del informe externo de 2?RA.

VALORACION

EFECTIVIDAD (IMPACTO, BENEFICIOS Y CONFORMIDAD CON EL OBJETIVO PRETENDIDO):

Enla CCT se ha analizado la cuestion y se ha concluido que el hecho de que la baja demanda entre alumnos europeos
se ve limitada por el hecho de que la lengua de imparticion del titulo sea el espaiol y que la base socio-juridica sea
también de origen espafiol, lo que puede restar atractivo a este tipo de estudiantes.

Se considera deseable tratar de potenciar la presencia de estudiantes europeos mediante la colaboracién con otras
universidades extranjeras (por ejemplo, intensificando la colaboracién con el programa conjunto USAL- SciencePo de
Lille, enmarcado en unainiciativa Erasmus+ que ha permitido que en los tres ultimos cursos el MU-AED2P haya tenido
un total de 6 estudiantes procedentes de dicha universidad).
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1I/ PROPUESTA DE NUEVAS ACCIONES DE MEJORA

IDENTIFICACION DE LA ACCION DE MEJORA

DENOMINACION: POTENCIAR LA PRESENCIA DEL MU-AED2P EN LAS REDES SOCIALES, ESPECIALMENTE EN
LAS DE TIPO PROFESIONAL

OBJETIVO: Mejorar la visibilidad del MU-AED2P en las redes sociales. Favorecer el networking entre egresados.
Recabar informacion acerca de la situacion laboral de los egresados

CRITERIOS ALOS QUE AFECTA:2.1,2.2,2.3y 4.3

DESCRIPCION Y PLANIFICACION

TAREA/S AREALIZAR: Crear y gestionar una cuenta en alguna de las redes sociales (LinkedIn o similar) abierta ala
participacion de los egresados, con la intencidén de que se suscriban los antiguos alumnos del master

RESPONSABLE/S: Direccion del master

FECHA DE INICIO: Enero de 2025 FECHA DE FINALIZACION: Septiembre de 2025

RECURSOS NECESARIOS (ECONOMICOS, MATERIALES, HUMANOS, ...):
Apoyo de Secretaria de la Facultad de Derecho, de los Servicios Informaticos y del Delegado de Proteccion de Datos.
Becario/colaborador para la creacién y mantenimiento de la cuenta.

SEGUIMIENTO (INDICADORES DE SU CONSECUCION, RESPONSABLES, ...): Ntmero de suscriptores // Numero de
posts

TRAMITACION ORGANICA (tramites internos, dentro de la USAL): Solicitud a la Secretaria de la Facultad / Peticidn
de informe al Delegado de Proteccién de Datos

IDENTIFICACION DE LA ACCION DE MEJORA

DENOMINACION: ELABORACION DE UNA ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ESTUDIANTES SOBRE EL INTERES QUE
TENDRIAN EN REALIZAR PRACTICAS EXTERNAS EXTRACURRICULARES

OBJETIVO: Conocer si existe demanda suficiente que justifique la adopcién de medidas que favorezcan la realizacion
de dichas practicas.

CRITERIOS ALOS QUE AFECTA: 1.2,2.3y4.5

DESCRIPCION Y PLANIFICACION

TAREA/S AREALIZAR:

1. Consular con el Servicio de Insercién Profesional, Practicas y Empleo, SIPPE, de la USAL
(https://empleo.usal.es ), la situacion juridica actual de dichas practicas (cotizacion alaS.S., procedimiento de
seleccion, etc.)

2. Elaborarylanzar la encuesta dirigida a los estudiantes para que ofrezcan retroalimentacion acercade la
utilidad que tendria para ellos la realizacion de practicas extracurriculares.

3. Analizar los datos en la CCT y tomar decisiones.

RESPONSABLE/S: Direccion del master

FECHA DE INICIO: Enero de 2025 FECHA DE FINALIZACION: Septiembre de 2025

RECURSOS NECESARIOS (ECONOMICOS, MATERIALES, HUMANOS, ...):Direccién del master

SEGUIMIENTO (INDICADORES DE SU CONSECUCION, RESPONSABLES, ...): Tasay sentido de las respuestas

TRAMITACION ORGANICA (tramites internos, dentro de la USAL): Direccidn del master, CCT, CAcad, SIPPE
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IDENTIFICACION DE LA ACCION DE MEJORA

DENOMINACION: ELABORACION DE UNA ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ESTUDIANTES SOBRE EL INTERES QUE
TIENE LA ORGANIZACION DE UN “CURSO CERO”

OBJETIVO: Conocer si existe demanda o interés de los estudiantes que justifique destinar esfuerzos y recursos a la
organizacion de un “Curso Cero” de nivelacion, previo al inicio del periodo lectivo del MU-AED2P.

CRITERIOS ALOS QUE AFECTA: 2.3

DESCRIPCION Y PLANIFICACION

TAREA/S AREALIZAR:

1. Lanzarlaencuestadirigida a los estudiantes para que ofrezcan retroalimentacién acerca de la utilidad que
tendrian un Curso O (curso preparatorio).

2. Analizar los datos en la CCT y tomar decisiones.

RESPONSABLE/S: Direccion del master

FECHA DE INICIO: Enero de 2025 FECHA DE FINALIZACION: Septiembre de 2025

RECURSOS NECESARIOS (ECONOMICOS, MATERIALES, HUMANOS, ...): Direccién del master

SEGUIMIENTO (INDICADORES DE SU CONSECUCION, RESPONSABLES, ...): Tasay sentido de las respuestas

TRAMITACION ORGANICA (tramites internos, dentro de la USAL): Direccién del master, CCT, CAcad, Centro de
Formacion Permanente de la USAL

IDENTIFICACION DE LA ACCION DE MEJORA

DENOMINACION: RACIONALIZACION DEL PROCESO DE ADMISION Y ASEGURAMIENTO DE CUMPLIMIENTO
DE REQUISITOS POR PARTE DE LOS SOLICITANTES DE ADMISION

OBJETIVO: Racionalizar el proceso de admisién, para asegurar que las candidaturas presentadas satisfacen los
requisitos exigidos. Evitar la ineficiencia que exige que los érganos académicos del MU-AED2P tengan que revisar
decenas de solicitudes que no cumplen con los requisitos establecidos.

CRITERIOALQUE AFECTA: 1.1y 1.2

DESCRIPCION Y PLANIFICACION

TAREA/S AREALIZAR:

1. Analizar la viabilidad de incorporar a la aplicacion de preinscripcién la exigencia de aportar documentacién
que demuestre estar en posesion de un certificado de competencia linglistica de espafiol (B2) para aquellos
solicitantes que no tengan el espafiol como lengua materna.

2. Idem respecto de la acreditacion de estar en posesion de alguna de las titulaciones que pueden dar acceso al
master.

3. Analizar los datos en la CCT y tomar decisiones.

RESPONSABLE/S: Direccion del master

FECHA DE INICIO: Noviembre de 2024 FECHA DE FINALIZACION: Marzo de 2025

RECURSOS NECESARIOS (ECONOMICOS, MATERIALES, HUMANOS, ...): Direccién del master

SEGUIMIENTO (INDICADORES DE SU CONSECUCION, RESPONSABLES, ...): Direccién del master

TRAMITACION ORGANICA (tramites internos, dentro de la USAL): Vicerrectorado de Docencia, Seccion de Estudios
de Grado y Master, Servicios Informaticos
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INDICADORES Y EVIDENCIAS

Subcriterios

Indicadores y evidencias, abarcando el periodo objeto de evaluacién R
donde aplica

* Memoria verificada

o Documentacion del Sistema de Garantia Interno de Calidad (SGIC)

e Referentes externos utilizados para el disefio y la actualizaciéon del Titulo (entre otros: libros
blancos, érdenes reguladoras, estudios de prospectiva, participacion de profesionales).

e Tabla de estudiantes totales por curso académico y porcentaje de hombres/mujeres.

Todos

1.1. Vigencia del interés
académico, cientifico y profesional
del Titulo

e Tablas de indicadores de nuevo ingreso en el Titulo por curso académico:
—  Plazas ofertadas
—  Estudiantes matriculados
—  Relacién oferta/demanda
—  Notade corte en pruebas de acceso
—  Notamedia de acceso
—  Porcentaje de matriculados por vias de acceso
—  Porcentaje de matriculados por procedencia geografica: misma provincia, otras

provincias de Castillay Ledn, otras comunidades autonomas y otros paises 1.2. Implantacion y gestion

académica del programa

o Datos de la aplicacién de la normativa académica: formativo

- Permanencia

—  Reconocimiento

—  Planificacién docente

—  Coordinacion docente

—  Practicas externas

- Movilidad

—  Ensucaso, programas especiales: titulos dobles, cursos de adaptacién
- En su caso, complementos formativos (méster)

o Pagina web institucional del Titulo

o Guias docentes 2.1. Informacién publica del Titulo

e Manual de calidad 2.2.Sistema de garantia

o Actuaciones de la comisién de calidad interna de calidad (SGIC)

o Autoinformes de evaluacion y planes de mejora 2.3. Evolucién del Titulo a partir de|
o Informes de evaluacién externa los informes de evaluacién externa

e Tablas de indicadores de profesorado:

—  Por curso académico, categoria (totales y porcentaje), doctores (totales y porcentaje) y
horas impartidas (total y porcentaje)

- Por curso académico: identificacion, categoria, area, departamento, cursos en que
imparte docencia, formacién académica (titulacién, doctor), acreditaciones, 3.1. Personal académico
quinquenios, sexenios (total y fecha del Gltimo), cursos impartidos, horas impartidas
(total y porcentaje sobre su docencia)

e Datos de participacion del profesorado en programas de evaluacién docente, formacion
docente, innovacion docente

e Datos del personal de administracién y servicios implicado en el Titulo 3.2. Recursos de apoyo parael
e Datos de las instalaciones y servicios de apoyo al Titulo aprendizaje

o Muestra de pruebas de evaluacion de las asignaturas
® Muestra de Trabajos Fin de Grado / Master
e Muestra de memorias de practicas externas

4.1. Consecucion de los resultados
de aprendizaje previstos

o Estadisticas de egresados por curso académico 4.2. Evolucién de los indicadores
e Tasas de rendimiento, graduacion, eficiencia, abandono del Titulo
o Estudios de insercion laboral de egresados 4.3. Insercion laboral

o Estudios de satisfaccion de estudiantes, egresados, profesorado, personal de administraciony | 4.4.Satisfaccion de los agentes
servicios, empleadores implicados

e Convenios de movilidad de estudiantes y profesores.

e Datos de programas de movilidad de estudiantes y profesores 4.5. Proyecci6n exterior del Titulo
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