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Titulo Propio: Master in International Business

5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1. Estructura de la ensefianza y descripcion del plan de estudios

N° créditos
TIPO DE MATERIA ECTS
Ob Obligatorias 48
Op Optativas
PE Préacticas externas (si son obligatorias)
TFM Trabajo Fin de Master (obligatorio en Master) 12
CREDITOS TOTALES 60

5.2. Relacion de médulos, materias y asignaturas del plan de estudios:

E Asignaturas E
, C . ECT C . Semes
Moddulos T Materia g T Tipo re
S S
Moédulo A: 1. Evolucioén del Sistema de Comercio 1
Fundamentos de 1.- Adaptacion de contenidos e Exterior
. 14 | . -, 7 (0] 1
Economia y introduccion a la empresa
Empresa
2. Fuentes de informacion econdmica y 1 o |
comercial
3. Economia aplicada al Comercio 2 o |
Internacional
4. La informacion financiera de la empresa. 3 o 1
Analisis econémico-financiero
2.- Marco legal internacional 4 5. Contratacion Internacional 2 (0]
6. Tributacion en operaciones internacionales | 1 (0] 2
6’. Tributacion Internacional de la empresa 1 (0]
3.- Estructura Econémica 3 7. Estructura Econdmica Internacional 3 o 5
Internacional
Moédulo B: Fase 1 4.- Habilidades de Comunicacion 6 8. Comunicacion eficaz 3 o 1
Transversal Empresarial
9.Taller de escritura 1 (0] 1
10. Técnicas de negociacion y protocolo en 2
. o 2
entornos multiculturales
5.- Business English 3 11. Business English 3 o 2
6.- Ingenieria de las Redes y 12. Ingenieria de las redes 1
L 2 o 1
Emprendimiento
13.Emprendimiento en un contexto 1 o 1
internacional
Mod}llo C: 7.- Estrategias de 14. E§trgtegla empresarial. Inteligencia 3
Vision 6 . N 3 econdmica (0] 1
. Internacionalizacion
Estratégica
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8.- Internacionalizacion de las | 15. Organismos de Promocion Exterior y
Empresas sector exterior 1
9. Proyecto Profesional Asignado 16. Dialogos con lideres profesionales y 2
4
(PPA) clases en Empresa
17. Proyecto Profesional Asignado (PPA)
Mpfi}llo D: 10. Marketing e investigacion de 18. Fundamentos de Marketing y Marketing
Vision 15 6 Internacional
. mercados
Operativa
19. Investigacion de mercados 2
11. Logistica y transporte 2,5 20. Logistica y transporte internacional 2
21. Taller de logistica 0,
5
12. Finanzas y medios de pago 6,5 22. Mercados financieros internacionales 2
23. Medios de pago y cobertura de riesgos en | 2,
las operaciones internacionales. Organismos 5
multilaterales
24. Financiacion de operaciones a largo plazo | 2
Moédulo E:
Trabajo Fin de 12 | 14. Trabajo Fin de Master (TFM) | 12
Master
O: Obligatoria
Organizacion temporal de asignaturas:
PRIMER SEMESTRE (51) SEGUNDO SEMESTRE (S2)
Asignatura Tipo | ECTS Asignatura Tipo ECTS
Evolucion del sistema de Comercio - .
. o 1 Contratacion Internacional 0] 2
Internacional
Fuentes de informacién econdémica . . .
. o 1 Tributacion Internacional (0] 2
y comercial
Economia aplicada al Comercio 0 2 Estructura Econdmica 0 3
Internacional Internacional
La informacién financiera de la . o, .
s . Organismos de Promocion Exterior
empresa. Analisis economico- 0] 3 . ~ 0] 1
< . y Sector exterior espafnol
financiero
Técnicas de negociacion y
Comunicacion eficaz 0] 3 protocolo en entornos (0] 2
multiculturales
, Logistica y transporte
Taller de escritura 0 1 o8 Y P 0 2
internacional
Ingenieria de las Redes 0 1 Taller de logistica 0 0,5
- Medios de pago y cobertura de
Emprendimiento en un contexto . pago y .
. . 0] 1 riesgos en las operaciones 0] 2,5
internacional . .
internacionales
Estrategia empresarial. Inteligencia 0 3 Financiacion de operaciones a 0] 2
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Econdmica largo plazo
Proyecto Profesional Asignado (0] 2 Business English (0] 3
Mercados financieros 0 2 Dialogos con lideres profesionales 0 2
internacionales y clases en Empresa
Investigacion de mercados 0] 2
Fundamentos del Marketing. 0 4
Marketing Internacional
TFM 12
Total ECTS 26 22+12

Practicas externas (justificacion y organizacion):

Se le ofrecera al alumno la posibilidad de realizar practicas en algunas de las empresas que tienen firmados
convenios con Next o, en su caso, con la USAL (practicas opcionales para el alumno, pero que no forman parte
del titulo).

Idiomas (justificacion y organizacién):

Las clases presenciales seran impartidas en espanol, excepto una asignatura que sera impartida en su totalidad
en inglés. Esta asignatura es Business English y sera impartida durante todo el afo.

Tipo de ensefanza (presencial, semipresencial, a distancia) (justificacion y organizacion)

En el formato presencial y semipresencial, las clases lectivas seran en Madrid. Anualmente se organizaran unas
jornadas integradas en el horario de las asignaturas (aun por determinar) en Salamanca en las que se
impartiran lecciones teoricas y/o practicas por profesorado de la USAL. Ademas permitira al alumno, como
actividad complementaria, visitar las instalaciones de la Universidad y conocer la cultura de la ciudad.

En el formato online, la formacion se hara al completo por la plataforma online de la escuela NEXT. Los
tutores de las distintas asignaturas seran tanto de NEXT como de la USAL.

Actividades formativas (justificacion y organizacion)

Las clases cubriran los contenidos teoricos y practicos de cada asignatura, materia y modulo. Seran en aula y
cuando se precise por sus contenidos, en aula de ordenadores. Algunas de las practicas se desarrollaran en
grupo Unico y otras en grupos reducidos, todo ajustado a la programacion que el profesor establezca. Como
parte integrante de una asignatura, podran planificarse algunas sesiones fuera de las aulas, aprovechando
visitas a empresas.

Sistemas de evaluacion (justificacion y organizacion)

La evaluacion del alumno sera continua en cualquiera de las modalidades (online, semipresencial o
presencial). Por tanto, la asistencia a las clases (en el formato presencial y semipresencial) y actividades de
aprendizaje seran imprescindible para superar cada asignatura.

El profesor evaluara la actitud participativa del alumno en las clases lectivas, en los debates y seminarios.
También su rendimiento en las practicas, seminarios practicos, analisis de casos, clases en empresas y su
competencia en la elaboracion de planes de internacionalizacion.

-Se realizaran trabajos y proyectos en cada una de las asignaturas. En el caso de las actividades que puedan
ser seleccionadas por el alumno, se valorara el grado de la dificultad de la actividad seleccionada. Ademas, se
valorara de manera positiva la participacion en clase. Calificacion: 0-10. Peso relativo de la calificacion total:
40-50% (minimo-maximo)

- En cada una de las asignaturas se realizara una prueba de conocimientos por escrito. Calificacion: 0-10. Peso
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relativo de la calificacion total: 60-50% (minimo-maximo).

-Se evaluara el Trabajo Fin de Master y la presentacion publica del mismo, que sera prueba de caracter
obligatorio para superar el Master. El TFM se hara de forma individual. El tutor guiara a los alumnos en cuanto
a la eleccion del tema y podra aprobar, rechazar o recomendar temas de proyectos segiin considere necesario.

Calificacion: 0-10.

Online: se evaluara de forma continua con las actividades a realizar expuestas en el campus virtual y ademas,
esta evaluacion sera completada con un examen final (preferentemente tipo test). Ademas, el alumno al

finalizar el curso debera entregar un TFM individual, y en algunos casos se podra pedir entrevista o encuentro
via skype o similar para una pequefa presentacion del proyecto o para la resolucion de dudas sobre el mismo.

Evaluacion del TFM: El alumno defendera publica y oralmente su Trabajo Fin de Master ante una comision
nombrada al efecto por la Comision Académica, constituida por tres profesores y en la cual no podra estar el
tutor del Trabajo Fin de Master. En el caso de que por el nimero de TFM presentados se tuviese que constituir,
a criterio de la Comision Académica, mas de una comision evaluadora, las mismas se reuniran previamente
para unificar los criterios de evaluacién aplicables.

El alumno tendra que exponer su trabajo ante la Comision en un tiempo no inferior a 10 minutos ni superior a
20 minutos.

La evaluacion de cada trabajo se hara teniendo en cuenta los siguientes criterios: relevancia del tema elegido,
claridad expositiva, desarrollo del trabajo, conclusiones y resolucion de dudas y preguntas. Se pedira al tutor o
director del trabajo fin de master que aporte a la Comision una valoracion personal del trabajo realizado por
el alumno, como informacion complementaria para la valoracion del trabajo. La nota final se expresa
mediante una calificacién numérica expresada en una escala de 0 a 10 y sera la media aritmética de la nota
puesta por cada uno de los miembros de la Comision.

Sistema de calificaciones

El rango de calificaciones y su correspondencia numérica y cualitativa es:
- 0-4,9: Suspenso

- 5-6,9: Aprobado

- 7-8,9: Notable

- 9-10: Sobresaliente

Podra concederse Matricula de Honor segln los términos senalados en la normativa de la USAL.

Descripcion detallada de las asignaturas (FICHAS de planificacion)

MODELO FICHA MATERIAS/ASIGNATURAS EN TiTULO PROPIO

MATERIA: Adaptacion de Contenidos e Introduccion a la Empresa
Maddulo al que pertenece: A- Fundamentos de Economia y Empresa
Tipo: obligatorio

ECTS: 7

Semestre: 1°

Lenguas en las que se imparte: castellano

Modalidad de ensefianza: presencial- semipresencial- online

COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales:
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-Describir, interpretar y relacionar situaciones y planteamientos tedricos y practicos en el marco de la Economia y finanzas.
-Seleccionar y analizar los elementos mas significativos y sus relaciones en contextos diferentes.

-Conocer el alcance y la utilidad de las nociones tedricas aprendidas.

-Aprender de las experiencias de clase para tomar decisiones futuras.

-Conocer, utilizar y discriminar las diferentes fuentes de informacion sobre la materia.

-Saber comunicar los analisis y conclusiones con precision en el lenguaje.

-ldentificar, establecer y contrastar las hipotesis, variables y resultados de manera légica y critica.

-Reflexionar y conocer los limites del comportamiento integro y acorde con los valores personales.

-Determinar el alcance y la utilidad practica de las nociones tedricas elaborando informes.

-ldentificar los elementos mas significativos y mecanismos comunes en la contabilidad.

-ldentificar y organizar temporalmente las tareas necesarias para la realizacion de sus tareas de aprendizaje.

-Conocer, sintetizar y utilizar adecuadamente una diversidad de recursos bibliograficos y documentales.

-Realizar analisis con la profundidad y coherencia necesarios para servir de apoyo en la toma de decisiones con impacto.
-Conocer y aplicar metodologia para la realizacion de valoracion de inversiones.

-Argumentar, discutir y defender las conclusiones y planteamientos con rigor y capacidad de autocritica.

-Revisar las opciones y alternativas con un razonamiento critico que permita discutir y argumentar opiniones contrarias.

Especificas:
- Comprension de conceptos econdémicos basicos: la determinacion de los precios, el comportamiento de los mercados y las
variables macroecondmicas y determinantes del equilibrio macroeconémico.
-Conocer y comprender la vision global de la disciplina contable en sus tres aspectos basicos de registro, informacion y control.
-Diferenciar y emplear la contabilidad como elemento de informacion interna a la empresa y para terceros.
-Interpretar los estados contables.

-Comprender, analizar y utilizar las diferentes fuentes de informacion econdmica-financiera, asi como los conceptos y las
técnicas bésicas empleadas para analizar dicha informacion.

-Comprender e interpretar diagnosticos econdmicos-financieros.
-Analizar, evaluar e interpretar el impacto de las decisiones financieras tomadas por las empresas.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

Evolucion de comercio internacional

Efectos de Internet en el comercio: Desintermediacion y nuevos intermediarios
Dominios de Internet. Estrategias de busqueda. Correos, foros, blogs y web.
Buscadores: Clasificacion. Sintaxis de busqueda

Google Custom Search. La web invisible. Informacion pais. Informacion necesaria.

Fuentes en Espafia: Organismos de Promocion a la Exportacion. La web de ICEX. Organismos regionales,
Plancameral.org, Camaras Espafiolas en el Extranjero y Patronales.

Informacion pais: Fuentes extranjeras. Organismos internacionales, la UE, otros paises, fuentes privadas
Informacion sobre el mercado. Fuentes para la obtencion de estudios de mercado.

Fuentes primarias para realizar un estudio de mercado.

Informacién sobre barreras de acceso al mercado: Barreras arancelarias.

Conceptos y principios econémicos basicos

Las leyes de la demanda y la oferta

Fallos del mercado e intervencion publica

Aplicacion al comercio internacional: la politica comercial

Magnitudes macroeconémicas basicas
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Principios de economia monetaria: dinero, sistema monetario y financiero. La inflacion
Principios de la economia abierta: balanza de pagos y tipos de cambio

Las politicas de oferta: reformas estructurales y el crecimiento sostenido

Los fundamentos de la contabilidad para la direccion

Los mecanismos contables

La cuenta de pérdidas y ganancias

El balance

El estado de flujos de efectivo

Los flujos de caja

La relacion entre los estados financieros

Los estados consolidados

El equilibrio financiero

Ratios econdmicos y financieros

El punto muerto

El apalancamiento operativo y financiero

Los criterios para la valoracion de inversiones: liquidez, rentabilidad y riesgo

VAN, TIR y Payback e Indice de rentabilidad

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: Evolucion del sistema del comercio internacional
Cardcter: obligatorio

ECTS: 1

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Asignatura 2: Fuentes de informacion econdmica y comercial
Cardcter: obligatorio

ECTS: 1

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Asignatura 3: Economia aplicada al Comercio Internacional
Caracter: obligatorio

ECTS: 2

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Asignatura 4: La informacion financiera de la empresa Analisis econdmico-financiero
Caracter: obligatorio

ECTS: 3

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano

ACTIVIDADES FORMATIVAS (presencial/semipresencial/online)
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Actividad Formativa Horas d_e dedicaciér} Horas de trabajo ' Porcentgje_ de
presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Clase magistral 44/16/0 100/100/0
Practicas 0/0/0
Exposicion y discusion en seminarios 4/4/0 100/100/0
Tutorias (atencion personalizada) 2/2/0 100/100/0
Consulta y analisis de fuentes documentales 86/111/136 0/0/0
Elaboracion de informes 20/20/20 0/0/0
Preparacion de examenes 16/16/16 0/0/0
Evaluacion 3/3/0 0/0/3 100/100/0
Total Horas 175 Jotal horas 2l ?5321'3”35 122110 30,3/14,3/0
Auténomo
SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion Ponderacién maxima Ponderacién minima

Participacion del alumno en las sesiones presenciales y los trabajos 40% 50%
realizados
Examen final 60% 50%

MATERIA: Marco legal internacional

Madulo al que pertenece: A- Fundamentos de Economia y Empresa
Tipo: obligatorio

ECTS: 4

Semestre: 2°

Lenguas en las que se imparte: castellano

Modalidad de ensefianza: presencial- semipresencial- online

COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales:

-Seleccionar los elementos y las variables mas significativos para la elaboracion de los correspondientes analisis de acuerdo con
la informacion disponible, la situacion y contexto del entorno.

-Realizar andlisis con la profundidad y la coherencia necesarios para servir de apoyo en la toma de decisiones empresariales de
impacto.

-ldentificar, establecer y contrastar hipotesis, variables y resultados de manera logica y critica.
Especificas:

-Conocer y analizar los principales instrumentos auxiliares utilizados en el comercio internacional.
-Analizar, formular e interpretar la operacion y funcionamiento de estos instrumentos.

-ldentificar posibles problemas y cuestiones de mayor relevancia que pueden originarse en una empresa, desde el punto de vista
fiscal, como consecuencia de la realizacion de operaciones econémicas de ambito internacional

-Desarrollar una solucion adecuada a los problemas planteados.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
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BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

Conceptos basicos de las obligaciones contractuales

El marco legal internacional. Sistema de fuentes del ordenamiento juridico internacional.
Valoracion del entorno juridico internacional. Analisis de riesgos

Formacion del contrato. La oferta y la aceptacion.

El contrato internacional de compraventa. Concepto, contenido y regulacion.

Analisis y estudio de las clausulas mas importantes de un contrato internacional de compraventa.
El contrato de agencia, comision, distribucion y franquicia. Concepto, contenido y regulacion.
Analisis y estudio de las clausulas mas importantes de un contrato internacional de agencia.
La JointVenture. Concepto, contenido y regulacion.

La propiedad intelectual e industrial. Su proteccion internacional.

Principales conceptos tributarios.

Impuesto sobre sociedades: Nociones basicas del Régimen General.

IVA. Fiscalidad en el Comercio Exterior. Ajustes fiscales en frontera.

Inversiones extranjeras en Espafia.

Convenios de doble imposicion.

Inversion espaiiola en el exterior.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: Contratacion Internacional
Carécter: Obligatoria

ECTS: 2

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Asignatura 2: Tributacién en operaciones internacionales
Cardcter: Obligatoria

ECTS: 1

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Asignatura 3: Tributacion internacional de la empresa
Caracter: Obligatoria

ECTS: 1

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano

ACTIVIDADES FORMATIVAS (presencial/semipresencial/online)

Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de

Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante. | presencialidad
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Clase magistral 24/8/0 100/100/0
Practicas
Exposicion y discusion en seminarios 3/3/0 100/100/0
Tutorias (atencion personalizada) 1/1/0 100/100/0
Consulta y analisis de fuentes documentales 50/66/80 0/0/0
Elaboracion de informes 10/10/10 0/0/0
Preparacion de examenes 10/10/10 0/0/0
Evaluacion 2/2/0 100/100/0
Total Horas 100 g?;saé:g;?:s 30/14/0 ?ﬁt{;;jl;oras 88/ 86/1 30,4/14,4/0
Auténomo

SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Participacion del alumno en las sesiones presenciales y los 40% 50%
trabajos realizados
Examen final 60% 50%

MATERIA: Estructura Econdmica Internacional

Maddulo al que pertenece: A- Fundamentos de Economia y Empresa
Tipo: obligatoria

ECTS: 3

Semestre: 2°

Lenguas en las que se imparte: castellano

Modalidad de ensefianza: presencial- semipresencial- online

COMPETENCIAS:

Baésicas / Generales / Transversales:

-Seleccionar y analizar los elementos mas significativos y sus relaciones en contextos diferentes.

-Estudiar casos practicos y ver la aplicacion a situaciones futuras reales.

-Disponer de la capacidad para tomar decisiones de forma autbnoma entre alternativas y situaciones concretas.

-Saber comunicar los analisis y las conclusiones con precision en el lenguaje y en la justificacion de los argumentos utilizados,
adaptandose al publico objetivo.

-ldentificar en los ejercicios y casos practicos las actuaciones profesionales que se corresponden con valores éticos.
-Adaptar su proceso de toma de decisiones a cada nueva situacion de su entorno.

-Estar motivado paro mejorar la calidad del trabajo y la consecucion de logros, siendo la bisqueda de la excelencia parte de su
trabajo.

-Resolver casos practicos que se presentan en una situacion real comunicando el diagnéstico de la situacién o problemay la
posible solucién.

Especificas:

-Conocer y comprender los principales rasgos de la economia mundial.
-Profundizar en los aspectos fundamentales y caracteristicos de las distintas areas geograficas.
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

- Globalizacion: retos y oportunidades. Economias desarrolladas: Vieja Europa, Norteamérica

- Estructura econdmica de paises: Japon, Corea del Sur y Sudeste Asiatico. Europa del Este e Iberoamérica. BRICS.

Oriente Medio y Africa

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: Estructura Econdmicas Internacional

Caracter: obligatoria

ECTS: 3

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano

ACTIVIDADES FORMATIVAS (presencial/semipresencial/online)

Actividad Formativa Horas d_e dedicaciéq Horas de trabajo _ Porcentgje_ de
presencial del estudiante personal del estudiante. | presencialidad
Clase magistral 24/8/0 100/100/0
Practicas
Exposicion y discusion en seminarios 3/3/0 100/100/0
Tutorias (atencion personalizada) 1/1/0 100/100/0
Consulta y analisis de fuentes documentales 50/66/80 0/0/0
Elaboracion de informes 10/10/10 0/0/0
Preparacion de examenes 10/10/10 0/0/0
Evaluacion 2/2/0 100/100/0
Total Horas 100 ;:’;:‘é:g:l‘zs 30/14/0 | Total Horas 18686/ 30/14/100

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion

Ponderacién maxima

Ponderacién minima

Participacidn del alumno en las sesiones presenciales y los trabajos

realizados

40%

50%

Examen final

60%

50%
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MATERIA: Habilidades de Comunicacién Empresarial
Maédulo al que pertenece: B- Fase Trasversal

Tipo: obligatoria

ECTS: 6

Semestre: 1° - 2°

Lenguas en las que se imparte: castellano

Modalidad de ensefianza: presencial- semipresencial- online

COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales:
-Relacionar los conocimientos con las distintas aplicaciones profesionales o practicas.
-Disponer de la capacidad para tomar decisiones de forma autbnoma entre alternativas y situaciones concretas.

-Saber comunicar los analisis y las conclusiones con precision en el lenguaje y en la justificacion de los argumentos utilizados,
adaptandose al publico objetivo.

-ldentificar en los ejercicios y casos practicos las actuaciones profesionales que se corresponden con valores éticos.
-Adaptar su proceso de toma de decisiones a cada nueva situacion de su entorno.

-Resolver casos practicos que se presentan en una situacion real comunicando el diagndstico de la situacion o problemay la
posible solucion.

-Generar ideas y soluciones identificando correctamente los conocimientos aplicables a cada caso.
-Saber establecer novedades e introducir nuevas ideas para la aplicacion de la teoria a los casos practicos.

Especificas:
-Entrenar y mejorar las habilidades de comunicacion orales como una oportunidad de liderazgo directivo y de aumento de
productividad empresarial.

-Conocer y entrenar técnicas para realizar presentaciones eficaces, liderar reuniones productivas y gestionar la comunicacion no
verbal.

-Estudiar, analizar y evaluar casos reales de comunicacion en crisis.
-Detectar buenas y malas préacticas en la comunicacion institucional real.
-Disefiar un plan de comunicacion.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

Comunicacion Oral

Negociacion

Redaccion eficaz en el ambito profesional

Mensajes escritos eficaces encaminados a resultados

Redaccion de informes, cartas y correos electronicos

Recursos de la comunicacion escrita como herramienta de gestion y cohesion
Construccion de una imagen profesional adecuada

Visitas en el trabajo: saber recibir correctamente

Como organizar un evento empresarial: situacion de comensales en las mesas
Como establecer una firma de un acuerdo profesional

Adaptacion a normas éticas y profesionales de entornos multiculturales
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OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: Comunicacion eficaz
Carécter: obligatorio

ECTS: 3

Unidad temporal: anual

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Asignatura 2: Taller de escritura

Cardcter: obligatorio

ECTS: 1

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Asignatura 3: Técnicas de negociacion y protocolo en entornos multiculturales

Cardcter: obligatorio

ECTS: 2

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano

ACTIVIDADES FORMATIVAS (presencial/semipresencial/online)

Actividad Formativa

Horas de dedicacion
presencial del estudiante

del estudiante.

Horas de trabajo personal

Porcentaje de
presencialidad

Clase magistral 37/12/0 100100/0
Practicas
Exposicion y discusion en seminarios 4/5/0 100/100/0
Tutorias (atencion personalizada) 2/2/0 100/100/0
Consulta y analisis de fuentes documentales 75/90/80 0/0/0
Elaboracion de informes 20/29/10 0/0/0
Preparacion de examenes 10/10/10 0/0/0
Evaluacion 2/2/0 100/100/0
Total Horas 150 Total horas 45721/ Pr)gzgjlzoras 105/129/1 30/14/0
Presenciales 0 Auténomo 00
SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion

Ponderacién méaxima

Ponderacién minima

Participacion del alumno en las sesiones presenciales y los trabajos

realizados

40%

50%

Examen final

60%

50%
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MATERIA: Business English

Madulo al que pertenece: B- Fase Trasversal

Tipo: obligatoria

ECTS: 3

Semestre: 1° - 2°

Lenguas en las que se imparte: inglés

Modalidad de ensefianza: presencial- semipresencial- online

COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales:

- Desarrollar las cuatro habilidades lingiiisticas — expresion y comprension escrita y oral en un contexto empresarial
- Obtener competencias de comunicacion en inglés en el mundo de los negocios, necesarias para tener éxito.

- Estrategias de negociacion en contextos multiculturales

- Aprender a expresarse de forma fluida y espontanea sobre temas cotidianos, académicos y profesionales.

- Dominar las habilidades de la lengua relacionadas con los temas de negocios

- Fortalecer las cuatro habilidades de la lengua, la gramética y el vocabulario propios del ambito de los negocios.

- Promover pensamiento intercultural

- Desarrollar las habilidades efectivas de comunicacién escrita y oral en el mundo de negocios.

- Proporcionar al alumnado una buena competencia comunicativa (linglisticas, sociolingiisticas y pragmaticas) en inglés
aplicada al &mbito especifico del mundo de la empresa.

Especificas:

- Dominar los aspectos importantes de gramatica y vocabulario en el contexto de negocios.
- Manejar la terminologia y las habilidades comunicativas en inglés, especificas del campo de los negocios.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

- Vocabulario de Business English

- Habilidades directivas en inglés

- Casos de empresas en inglés

- Presentaciones eficaces

- Reuniones de trabajo

- Negociaciones internacionales

- Entrevistas de trabajo, Curriculum Vitae

- E-mails, cartas, informes. ..

- Conversaciones telefdnicas/ face-to-face contact

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:
Asignatura 1: Business English
Caréacter:
ECTS: 3
Unidad temporal:
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Lenguas en las que se imparte: Inglés

ACTIVIDADES FORMATIVAS (presencial/semipresencial/online)

Actividad Formativa Horas d_e dedlca(:lor! Horas de trabajo _ Porcentgje_ de
presencial del estudiante personal del estudiante. | presencialidad

Clase magistral 20/7/0 100/100/0

Practicas 0

Exposicion y discusion en seminarios 1/1/0 100/100/0

Tutorias (atencion personalizada) 1/1/0 100/100/0

Consulta y analisis de fuentes documentales 40/53/63 0

Elaboracion de informes 2/2/2 0

Preparacion de examenes 10/10/10 0

Evaluacion 1/1/0 100/100/0
Total horas T. Horas

Total Horas 75 . 23/10/0 | Trabajo 52/65/75 30,7/13,3/0
Presenciales ]

Auténomo
SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion Ponderacién maxima Ponderacién minima

Participacion del alumno en las sesiones presenciales y los trabajos

realizados 40% 50%

Examen final 60% 50%

MATERIA: Ingenieria de las Redes y Emprendimiento
Maddulo al que pertenece: B- Fase Trasversal

Tipo: obligatorio

ECTS: 2

Semestre: 1°

Lenguas en las que se imparte: castellano

Modalidad de ensefianza: presencial- semipresencial- online

COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales:

-Describir, relacionar e interpretar situaciones y planteamientos teéricos y practicos en el marco de la ciencia de las redes.
-Seleccionar y analizar los elementos mas significativos y sus relaciones en contextos diferentes.

-Conocer el alcance y la utilidad practica de las nociones teéricas aprendidas.
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-Analizar, resolver y tomar decisiones en casos practicos basados en situaciones reales.

- Conocer las variables que determinan un problema o situacion y su posible evolucion futura.

- Seleccionar y analizar los elementos mas significativos y sus relaciones en contextos diferentes.

- Disponer de la capacidad para tomar decisiones de forma autonoma entre alternativas y situaciones concretas.
- Adaptar su proceso de toma de decisiones a cada nueva situacion de su entorno.

- Estar motivado paro mejorar la calidad del trabajo y la consecucion de logros, siendo la busqueda de la excelencia parte de su
trabajo.

Especificas:

-Conocer y comprender las aplicaciones de la ciencia de las redes en los negocios internacionales.
-Aplicar la ciencia de las redes a la gestion del comercio exterior.

- Comprender y evaluar las nuevas aplicaciones de la ciencia de las redes en los diferentes sectores industriales, empresariales,
financieros y organizativos.

- Descubrir nuevas formas de desarrollo y aplicacién de las redes.
- Conocer a los principales desarrolladores a nivel mundial de la ciencia de las redes y sus innovaciones.
- Conocer las caracteristicas del emprendimiento con un potencial de desarrollo en el mercado global.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
Ciencia de las redes

Redes sociales

La estrategia digital

Nuevas profesiones

El nuevo crecimiento

Nuevas compaiiias

Nuevas formas de trabajo

Nuevas formas de headhunting y marketing personal

Acceso a la comunidad empresarial y emprendedora internacional que esta creando la nueva economia

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: Ingenieria de las Redes
Cardcter: obligatorio

ECTS: 1

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Asignatura 2: Emprendimiento en un contexto internacional
Carécter: obligatorio

ECTS: 1

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano
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ACTIVIDADES FORMATIVAS
Actividad Formativa Horas d_e dedlca(:lor! Horas de trabajo _ Porcentgje_ de
presencial del estudiante personal del estudiante. | presencialidad
Clase magistral 12/4/0 100
Practicas 0
Exposicion y discusion en seminarios 2/2/0 100
Tutorias (atencion personalizada) 0,5/0,5/0 100
Consulta y analisis de fuentes documentales 15/23/30 0
Elaboracion de informes 12/12/12 0
Preparacion de examenes 8/8/8 0
Evaluacion 0,5 100
Total horas T. Horas
Total Horas 50 . 15/7/0 | Trabajo 35/43/50 30/14/0
Presenciales .
Auténomo
SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion

Ponderacién maxima

Ponderacién minima

Participacion del alumno en las sesiones presenciales y los trabajos

realizados

40%

50%

Examen final

60%

50%

MATERIA: Estrategias de internacionalizacion
Maddulo al que pertenece: C- Vision estratégica
Tipo: obligatoria

ECTS: 3

Semestre: 1°

Lenguas en las que se imparte: castellano

Modalidad de ensefianza: presencial- semipresencial- online

COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales:

-Relacionar los conocimientos con las distintas aplicaciones profesionales o practicas.

-Disponer de la capacidad para tomar decisiones de forma autbnoma entre alternativas y situaciones concretas.
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-Saber comunicar los analisis y las conclusiones con precision en el lenguaje y en la justificacion de los argumentos utilizados,
adaptandose al publico objetivo.

-ldentificar en los ejercicios y casos practicos las actuaciones profesionales que se corresponden con valores éticos.
-Adaptar su proceso de toma de decisiones a cada nueva situacion de su entorno.

-Resolver casos practicos que se presentan en una situacion real comunicando el diagnostico de la situacién o problemay la
posible solucién.

-Generar ideas y soluciones identificando correctamente los conocimientos aplicables a cada caso.
-Saber establecer novedades e introducir nuevas ideas para la aplicacion de la teoria a los casos practicos.
-Disponer de la capacidad para tomar decisiones de forma auténoma entre alternativas y situaciones concretas.

-Valorar la multiculturalidad y comprender las diferencias en la materia derivadas de las distintas culturas y modelos
normativos.

Especificas:

-Conocer y desarrollar habilidades para la ejecucion de procesos relacionados con la formulacion e implantacidn de estrategias.
-ldentificar, analizar, evaluar y explicar los conceptos actuales de la estrategia empresarial.

-Comprender y aplicar las diferentes estrategias que puede adoptar la empresa para alcanzar los objetivos perseguidos.
-Conocer y comprender los casos de empresas espafiolas internacionalizadas.

-Aplicar conocimientos adquiridos en casos practicos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

Estrategia y Analisis estratégico genérico y especifico.

Macro entorno PESTL.

Los factores del macro entorno que impactan en la competencia y en la rentabilidad alcanzable.
Los entornos genéricos y las estrategias genéricas en cada entorno. Estrategias de crecimiento en cada entorno.
Fundamentos estratégicos de la internacionalizacion.

El ciclo de vida de las actividades.

Evolucién temporal de la demanda y de la estructura de la oferta en un sector.

La cadena de valor. Los factores clave de éxito.

Los fundamentos del anélisis especifico.

Inteligencia economica.

Casos de empresas internacionalizadas.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: Estrategia empresarial. Inteligencia Econémica
Cardcter: obligatorio

ECTS: 3

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano

ACTIVIDADES FORMATIVAS (presencial/semipresencial/online)

Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de

Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante. | presencialidad
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Clase magistral 20/8/0 100/100/0
Practicas 0
Exposicion y discusion en seminarios 2/2/0 100/100/0
Tutorias (atencion personalizada) 0,5/0,5/0 100/100/0
Consulta y analisis de fuentes documentales 32/44/55 0
Elaboracion de informes 10/10/10 0
Preparacion de examenes 10/10/10 0
Evaluacion 0,5/0,5/0 100/100/0
Total horas T Ho_ras
Total Horas 75 Presenciales 23/11/0 Trab,ajo 52/64/75 30,7/14,7/0
Auténomo
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
reagltiifaizzzién del alumno en las sesiones presenciales y los trabajos 40% 50%
Examen final 60% 50%

MATERIA: Internacionalizacion de las empresas

Maddulo al que pertenece: Bloque 3- Visidn estratégica
Tipo: obligatoria

ECTS: 1

Semestre: 2°

Lenguas en las que se imparte: castellano

Modalidad de ensefianza: presencial- semipresencial- online

COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales:

- Seleccionar los elementos y las variables mas significativas para la elaboracion de los correspondientes analisis de acuerdo
con la informacion disponible, la situacion y contexto del entorno.

- Realizar analisis con la profundidad y la coherencia necesarios para servir de apoyo en la toma de decisiones empresariales de
impacto.

- Identificar, establecer y contrastar hipdtesis, variables y resultados de manera légica y critica.

Especificas:

- Conocer las instituciones que en Espafia trabajan para fomentar la internacionalizacion de la actividad empresarial, los
servicios, fuentes de informacion y ayudas que ofrecen y como la empresa puede hacer uso de estas herramientas en su proceso
de internacionalizacion.

- Conocer y comprender la regulacion del sector exterior en el &mbito internacional y su impacto sobre la empresa, la
Organizacién Mundial de Comercio (OCM) y los acuerdos multilaterales sobre comercio de bienes y servicios.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
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BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
Instituto de Comercio Exterior (ICEX)
Organismos de promocion exterior autondmicos.
Consejo Superior de Camaras (CSC)

Club de exportadores e inversores espafioles

Las inversiones espaflolas en el exterior: Normativa OCDE, Convenio Anticohecho, y Acuerdos de Promocion y

Proteccion Reciproca de Inversiones (APPRIS).

La regulacion del sector exterior en el ambito internacional: Las Rondas de Negociacion. Las reglas y el sistema de

solucion de diferencias. El papel de las empresas en la OMC.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: Organismos de Promocidn Exterior y sector exterior espafiol
Caracter: obligatoria

ECTS: 1

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano

ACTIVIDADES FORMATIVAS (presencial/semipresencial/online)

L . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de
Actividad Formativa . . . ey
presencial del estudiante personal del estudiante. | presencialidad
Clase magistral 6/2/0 100100/0
Practicas 0
Exposicion y discusion en seminarios 1/1/0 100/100/0
Tutorias (atencion personalizada) 0,5/0,5/0 100/100/0
Consulta y analisis de fuentes documentales 8/12/15 0
Elaboracion de informes 5/6/6 0
Preparacion de examenes 4/4/4 0
Evaluacion 0,5/0,5/0 100/100/0
Total horas T. Horas
Total Horas 25 . 8/4/0 | Trabajo 17/21/25 30/14/0
Presenciales .
Autonomo
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacién maxima Ponderacién minima
Participacion del alumno en las sesiones presenciales y los trabajos . .
realizados 40% 50%
Examen final 60% 50%
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MATERIA: Proyecto Profesional Asignado (PPA)

Médulo al que pertenece: C - Vision estratégica

Tipo: obligatoria

ECTS: 2

Semestre: 1° - 2°

Lenguas en las que se imparte: castellano

Modalidad de ensefianza: presencial- semipresencial- online

COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales:

-Planificar el trabajo de una manera viable y sistematica, teniendo en cuenta un plan de trabajo organizado en tiempo y calidad.
-Expresar por escrito con correcta redaccion, precision académica y estructura logica.

-Presentar informes con formato profesional

-Buscar y utilizar documentacién para sus actividades de aprendizaje en otras lenguas, especialmente en inglés.

-ldentificar los supuestos y limitaciones de métodos y metodologias de trabajo.

-Debatir correctamente aportando argumentos y aceptando otros planteamientos

-Ejercer el pensamiento independiente y la reflexion critica sobre problematicas diversas.

-Planificar, disefiar, conducir, ejecutar y evaluar todo el proceso de creacion de un proyecto profesional.

Especificas:

-Conocer las nuevas tendencias del sector y identificar los métodos que mejor se ajusten a cada caso.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE PREVISTOS:

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

Se propondra a los alumnos la elaboracion de un Proyecto Profesional Asignado de una empresa real. Los alumnos,
en grupos de trabajo reducidos, deberan elegir y realizar su proyecto, emitir un juicio sobre los objetivos y
contenidos, metodologias y conclusiones, y realizar una busqueda de otras aportaciones sobre el mismo tema que
apoyen, discrepen, presenten enfoques distintos, mas elaborados o actuales, sobre el proyecto seleccionado. Los
alumnos presentaran un informe escrito y haran una exposicion publica del trabajo que sera objeto de debate.

El programa “Dialogos con Lideres Profesionales” y las “Clases en Empresa” promueve la excelencia profesional y
es una oportunidad Unica para establecer contacto con grandes expertos y para conocer de primera mano la realidad
actual dentro del sector de la comunicacion, la publicidad, los negocios internacionales, el comercio exterior, el
emprendimiento y la aceleracion empresarial. Este contacto directo con expertos de reconocido prestigio forma
parte de las materias impartidas en los mddulos y asignaturas de los diferentes postgrados.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: Proyecto Profesional Asignado
Caracter: obligatoria

ECTS: 2

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano
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Asignatura 1: Dialogos con lideres profesionales y clases en empresa

Caracter: obligatoria

ECTS: 2

Unidad temporal:

Lenguas en las que se imparte: Castellano

ACTIVIDADES FORMATIVAS (presencial/semipresencial/online)

L . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de
Actividad Formativa - - . e
presencial del estudiante personal del estudiante. | presencialidad
Clase magistral 16/5/0 100/100/0
Practicas 0
Exposicion y discusion en seminarios 4/4/0 100/100/0
Tutorias (atencion personalizada) 1/1/0 100/100/0
Consulta y analisis de fuentes documentales 70/80/90 0
Elaboracion de informes 10/10/10 0
Preparacion de examenes 0/0/0 0
Evaluacion 1/0,5/0 100/100/0
T. Horas
Total Horas 100 Total horas 2001071 yapajo | 80/90/100 | 20/10/0
Presenciales 0 .
auténomo
SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion

Ponderacién maxima

Ponderacién minima

Participacion del alumno en las sesiones presenciales y los trabajos

realizados

40%

50%

Examen final (entrega y presentacion del trabajo final realizado)

60%

50%

MATERIA: Marketing e investigacion de mercados

Maédulo al que pertenece: D- Vision operativa
Tipo: obligatoria

ECTS: 6

Semestre: 1° - 2°

Lenguas en las que se imparte: castellano

Modalidad de ensefianza: presencial- semipresencial- online

COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales:

-Relacionar los conocimientos con las distintas aplicaciones profesionales o practicas.
-Disponer de la capacidad para tomar decisiones de forma autbnoma entre alternativas y situaciones concretas.
-Saber comunicar los analisis y las conclusiones con precision en el lenguaje y en la justificacion de los argumentos utilizados,

adaptandose al publico objetivo.

-ldentificar en los ejercicios y casos practicos las actuaciones profesionales que se corresponden con valores éticos.
-Adaptar su proceso de toma de decisiones a cada nueva situacion de su entorno.
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-Resolver casos practicos que se presentan en una situacion real comunicando el diagnéstico de la situacién o problemay la
posible solucién.

-Generar ideas y soluciones identificando correctamente los conocimientos aplicables a cada caso.
-Saber establecer novedades e introducir nuevas ideas para la aplicacion de la teoria a los casos practicos.

Especificas:

-Conocer los fundamentos y objetivos del marketing internacional
-Analizar el proceso de seleccion de mercados exteriores

-Estudiar, analizar y evaluar casos reales de planes de Marketing, las estrategias y politicas: productor, distribucion, precio y
comunicacion.

-Detectar buenas y malas practicas en marketing internacional.
-Evaluar las distintas formas de entrada en mercados exteriores.

-Conocer y comprender las técnicas basicas (cualitativas y cuantitativas) utilizadas en la investigacion de mercados y dar a
conocer al alumno las principales decisiones.

-Conocer y evaluar las principales decisiones a adoptar a lo largo de las diferentes fases que componen el proceso de
elaboracidn de un estudio de mercado.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

Conceptos esenciales de marketing

Marketing estratégico

Politica de producto

Politica de precios

Politica de comunicacion

Politica de distribucion

Estructura de un Plan de Marketing Internacional

Analisis de Diferentes Entornos Internacionales

Seleccion de Mercados Exteriores

Formas de Entrada en Mercados Exteriores distintas a la Exportacion

Las decisiones del programa de Marketing Mix Internacional

La estrategia internacional de productos y marcas

Adaptacion de la oferta de productos al marco legal, las caracteristicas de la demanda y las practicas comerciales
Analisis de las tendencias en la distribucion internacional

Politicas y seleccion de canales

Fijacion de precios internacionales: el escandallo de precios y la estrategia de posicionamiento.
Precios de transferencia

Politica de comunicacion y posicionamiento internacional

Fijacion de los objetivos concretos y planificacion del estudio de mercado
Fuentes y herramientas para la obtencion de informacion y su analisis
Presentacion de los resultados de la investigacion.

Planificacion y calculo econémico

Estudios macro

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)
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ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: Fundamentos del Marketing. Marketing Internacional
Carécter: obligatorio

ECTS: 4

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Asignatura 1: Investigacion de mercados
Caracter: obligatorio

ECTS: 2

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano

ACTIVIDADES FORMATIVAS (presencial/semipresencial/online)

Actividad Formativa Horas d_e dedlcauor} Horas de trabajo _ Porcent_aje_ de
presencial del estudiante personal del estudiante. | presencialidad
Clase magistral 39/16/0 100/100/0
Practicas 0
Exposicion y discusion en seminarios 3/3/0 100/100/0
Tutorias (atencion personalizada) 1/1/0 100/100/0
Consulta y analisis de fuentes documentales 85/108/130 0
Elaboracion de informes 10/10/10 0
Preparacion de examenes 10/10/10 0
Evaluacion 2/2/0 100/100/0
Total horas T Horas
Total Horas 150 . 45/22/0 | trabajo 105/128/150 | 30/14,7/0
Presenciales A
auténo.
SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion

Ponderacién maxima

Ponderacién minima

Participacion del alumno en las sesiones presenciales y los trabajos

0/
realizados 40%

50%

Examen final 60%

50%

MATERIA: Logisticay transporte

Madulo al que pertenece: D- Vision operativa

Tipo: obligatoria

ECTS: 2,5

Semestre: 2°

Lenguas en las que se imparte: castellano

Modalidad de ensefianza: presencial- semipresencial- online

23




USAL-Next IBS Titulo Propio: Master in International Business

COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales:

-Seleccionar los elementos y las variables més significativos para la elaboracién de los correspondientes analisis de acuerdo con
la informacion disponible, la situacién y contexto del entorno.

-Realizar analisis con la profundidad y la coherencia necesarios para servir de apoyo en la toma de decisiones empresariales de
impacto.

-ldentificar, establecer y contrastar hipétesis, variables y resultados de manera légica y critica.

Especificas:

-Comprender las funciones que requiere la gestion de los sistemas logisticos internacionales-

-Analizar los elementos necesarios para la comprensidn del proceso a seguir en la planificacion, implementacién y seguimiento
de modelos de gestion de la logistica internacional.

-Utilizar la gestion documental relacionada con las operaciones de comercio internacional dando a conocer los principales
documentos utilizados en la practica comercial.

-Conocer, comprender y utilizar la gestién aduanera.

-Aplicar de manera préactica de los conocimientos adquiridos en las asignaturas Logistica y Transporte Internacional y Gestion
Documental.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

Condiciones de entrega de las mercancias. Incoterms 2010.
Proteccion fisica de las mercancias. Envase, embalaje, manipulacion y estiba.
Proteccion juridica de las mercancias. Contrato y seguro.
Medios de transporte.

Transporte maritimo.

Transporte aéreo.

Transporte por carretera y ferroviario.

El contrato de transporte.

Marco juridico.

Conocimientos de embarque en los diversos tipos de transporte.
Funcion de la aduana en el transporte internacional.

Destinos aduaneros.

Regimenes aduaneros.

DUA

Valoracion en aduanas.

Transito comunitario

Deuda aduanera.

INTRASTAT.

Simulacién de una operacion logistica real a través de la planificacion, implementacion y seguimiento de la misma.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)
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ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: Logistica y transporte internacional
Carécter: obligatorio

ECTS: 2

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Asignatura 1: Taller de logistica

Caréacter: obligatorio

ECTS: 0,5

Unidad temporal: semestre

Lenguas en las que se imparte: Castellano

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividad Formativa

Horas de dedicacion
presencial del estudiante

Horas de trabajo
personal del estudiante.

Porcentaje de
presencialidad

Clase magistral 16/6/0 100/100/0
Practicas 0
Exposicion y discusion en seminarios 2/2/0 100/100/0
Tutorias (atencion personalizada) 0,5/0,5/0 100/100/0
Consulta y analisis de fuentes documentales 27,5/37,5/46.5 0
Elaboracion de informes 8/8/8 0
Preparacion de examenes 8/8/8 0
Evaluacion 0,5/0,5/0 100/100/0
Total Horas 625 g"ta' horas 19/9/0 Lal?)gjrgs 43,5/53,5/ 30,4/14,4/0
resenciales Auténomo 62,5
SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion

Ponderacién maxima

Ponderacién minima

Participacion del alumno en las sesiones presenciales y los trabajos

realizados

40%

50%

Examen final

60%

50%

MATERIA: Finanzas y medios de pago

Maédulo al que pertenece: Bloque 3- Vision estratégica

Tipo: obligatoria

ECTS: 6,5

Semestre: 1° - 2°

Lenguas en las que se imparte: castellano

Modalidad de ensefianza: presencial- semipresencial- online
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COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales:

-Seleccionar los elementos y las variables mas significativos para la elaboracién de los correspondientes analisis de acuerdo con
la informacion disponible, la situacién y contexto del entorno.

-Realizar analisis con la profundidad y la coherencia necesarios para servir de apoyo en la toma de decisiones empresariales de
impacto.

-Identificar, establecer y contrastar hipdtesis, variables y resultados de manera logica y critica.

Especificas:
-Conocer y analizar los mecanismos nacionales e internacionales que rigen los mercados de divisas y la formacion de los
cambios spot.

-Estudiar y evaluar la problemética de los riesgos de cambio y los factores que influyen en la variacion de las cotizaciones de
divisas.

-Conocer y analizar los diferentes medios de pago y su uso internacional.

-Analizar y evaluar los riesgos de la utilizacion de cada medio de pago y su coste.

-Comprender la influencia de la toma de decisiones en la obtencion de financiacion bancaria.

-Conocer y comprender la financiacion de grandes inversiones y su regulacion a través del consenso de la OCDE.
-Comprender y extraer conclusiones de las diferentes opciones de financiacién a largo plazo.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
Mercado de divisas

Riesgo de cambio

Actitud empresarial frente al riesgo de cambio
Pago simple

El cheque

La transferencia

Letra de cambio

Remesa documentaria

Crédito documentario

Avales

Instrumentos de cobertura de riesgos
Clasificacion de operaciones

Garantias bancarias

Consenso de la OCDE

Créditos FIEM

Créditos comerciales bajo las condiciones del Consenso OCDE
Fondos para Estudios de Viabilidad (FEV)

Factoring, Forfaiting y Leasing

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)
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ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: Mercados financieros internacionales
Carécter:

ECTS: 2

Unidad temporal:

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Asignatura 2: Medios de pago y cobertura de riesgos en las operaciones internacionales

Caréacter:

ECTS: 2,5

Unidad temporal:

Lenguas en las que se imparte: Castellano

Asignatura 3: Financiacion de operaciones a largo plazo
Caracter:

ECTS: 2

Unidad temporal:

Lenguas en las que se imparte: Castellano

ACTIVIDADES FORMATIVAS
Actividad Formativa Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de
presencial del estudiante personal del estudiante. | presencialidad
Clase magistral 42/16/0 100/100/0
Practicas 0
Exposicion y discusion en seminarios 4/4/0 100/100/0
Tutorias (atencion personalizada) 1/1/0 100/100/0
Consulta y analisis de fuentes documentales 93,5/119,5/142,5 0
Elaboracion de informes 10/10/10 0
Preparacion de examenes 10/10/10 0
Evaluacion 2/2/0 100/100/0
T. Horas
Total Horas 162,5 Total horas 49/23/0 | trabajo | TE31395 | 30114 770
Presenciales A 162,5
auténo.
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderaciéon minima
Participacién del alumno en las sesiones presenciales y los 40% 50%
trabajos realizados
Examen final 60% 50%
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MATERIA: Trabajo Fin de Master

Maédulo al que pertenece: Bloque 5- Trabajo Fin de Master
Tipo: obligatoria

ECTS: 12

Semestre: 2°

Lenguas en las que se imparte: castellano

Modalidad de ensefianza: presencial- semipresencial- online

COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales:

- Planificar su trabajo personal de una manera viable y sistematica, teniendo en cuenta un plan de trabajo organizado en tiempo
y calidad.

- Expresar por escrito con correcta redaccion, precision académica y estructura légica.

- Presentar informes con formato profesional

- Buscar y utilizar documentacion para sus actividades de aprendizaje en otras lenguas, especialmente en inglés.
- Identificar los supuestos y limitaciones de métodos y metodologias de trabajo.

- Debatir correctamente aportando argumentos y aceptando otros planteamientos

- Ejercer el pensamiento independiente y la reflexion critica sobre probleméticas diversas.

- Planificar, disefiar, conducir, ejecutar y evaluar todo el proceso de creacion de un proyecto profesional.

Especificas:

- Conocer las nuevas tendencias del sector y identificar los métodos que mejor se ajusten a cada caso.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

El alumno debera realizar un Trabajo Fin de Master para obtener el titulo del programa. La evaluacion sera publica
y oral ante una Comision nombrada por la Comision Académica del Master y formada por expertos en la materia a
evaluar. El trabajo estara dirigido por un tutor académico experto en el area.

Para la elaboracion del trabajo, el alumno deberd desarrollar un Plan de Internacionalizaciéon para una empresa
siguiendo todos los pasos y las pautas aprendidas durante el periodo académico. Para ello, se le asignara una
empresa real que deberd analizar y estudiar para tomar las decisiones oportunas optimizando sus recursos y
posibilidades como si ocupase el puesto del Director del Departamento Internacional de la misma.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

Para presentar el TFM el alumno debe haber superado previamente el resto de los créditos del master. En lo que
corresponde a la forma de organizacion del TFM la Comision Académica seguira, en lo que resulte de aplicacion, lo
sefialado en el Reglamento de Trabajos Fin de Grado y Fin de Master de la USAL (aprobado por el Consejo de
Gobierno de la Universidad en su sesion del 27 de julio de 2010) o la normativa que la sustituya.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 2: Trabajo Fin de Master
Caracter: obligatoria

ECTS: 12

Unidad temporal:

Lenguas en las que se imparte: Castellano
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ACTIVIDADES FORMATIVAS
Actividad Formativa presoncial del ssudiante | personal dl esudiant. | presencildad
Clase magistral 0
Practicas 0
Exposicion y discusion en seminarios 0
Tutorias (atencion personalizada) 8,5/8,5/0 0
Consulta y analisis de fuentes documentales 267/267/276 0
Elaboracion de informes 20/20/20 0
Preparacion de examenes 4/4/4 0
Evaluacion 0,5/0,5/0 100/100/0
Total Horas 300 Joual horas 7 ;é;a?gas 291/291/300

auténo.
SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion

Ponderacién maxima Ponderacién minima

Calificacion del tribunal

75% 75%

Calificacion del director/tutor del Trabajo Fin de Master

25% 25%
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