2. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

2.1. Estructura de la ensefianza y descripcion del plan de estudios

TIPO DE MATERIA N° créditos ECTS
Ob Obligatorias 6
Op Optativas 81
PE Practicas externas (si son obligatorias) 0
TFT Trabajo Fin de Titulo (obligatorio en Master) 12
CREDITOS TOTALES 99
5.2. Descripcion de asignaturas del plan de estudios:
Médulos ECTS Asignaturas ECTS | Tipo Semestre
Habilidades y Direccion de las Direccidn de Recursos Humanos
13 3 oP S1
Personas
Habilidades Directivas 4 OB S1
Gestion de las Personas en la 1 op 2
Empresa Familiar
Control de Gestion 4 oP S1
Direccion Financiera, Control Direccion Financiera op o1
- . . 26 3
de Gestion y Fiscalidad
Viabilidad de Proyectos oP 52
Fiscalidad de la Empresa oP
Familiar 3 S1
Direccion  Financiera en la oP
6 S2
Empresa
Asesoria Fiscal en la Empresa 6 oP S2
Direccion Comercial 3 OoP S1
Comercio Exterior 3 oP S1
Direccion Comercial g | MarketingDigital 2 oP 52
Direccion de Operaciones 3 OoP S1
Direccion Estratégica 3 oP S1
; ;2 AnG Tecnologias de la Informacion oP S1
D|re(_:C|on Estratégica y de 8 para la Empresa 2
Operaciones
Gobierno de la Empresa Familiar 1 OB S1
Profesionalidad y Toma de | 1 OB S1
Decisiones
. Protocolo Familiar y Sucesion en | 2 OoP S2
Habilidades Transversales para 17 | (aEmpresa




la Direccién de Empresas

Mediacion en la
Familiar

Empresa

opP

S1

Emprendimiento Social

opP

S2

Creacion de
Innovacion

Empresas e

opP

S2

Business English Seminars

opP

S2

Business English

opP

S1

Proyecto de Master

12

TFT

S2

Practicas en Empresas

12

opP

S2

Practica y experiencia
empresarial

24

5.3. Contribucion de las asignaturas al logro de las competencias del titulo:
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Gobierno de la Empresa Familiar

Protocolo Familiar y Sucesion en la Empresa

Gestion de las Personas en la Empresa Familiar

Direccion de Recursos Humanos

Habilidades Directivas

X X[ X< X< >

Control de Gestion

Direccion Financiera

Direccion Financiera en la Empresa

Asesoria Fiscal en la Empresa

Direccion de Operaciones

XX X[ >

Fiscalidad en la Empresa Familiar

Direccion Comercial

Marketing Digital

Direccion Estratégica

Tecnologias de la Informacion para la Empresa

Business English

Comercio Exterior

Viabilidad de Proyectos

Mediacion en la Empresa Familiar

Emprendimiento Social

Creacion de Empresas e Innovacion

Proyecto de Master

Business English Seminars

Practicas en Empresas
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ASIGNATURAS

CE1 CE2 | CE3 CE4

CE5

CE6

CE7

CE8

CE9

Gobierno de la Empresa Familiar

Protocolo Familiar y Sucesion en la Empresa

Gestion de las Personas en la Empresa Familiar

XXX

Direccion de Recursos Humanos

Habilidades Directivas

Control de Gestion

Direccion Financiera

Direccion Financiera en la Empresa

Asesoria Fiscal en la Empresa

Direccion de Operaciones

Fiscalidad de la Empresa Familiar

Direccion Comercial

Marketing Digital

Direccion Estratégica




Tecnologias de la Informacion para la Empresa X

Business English X

Comercio Exterior X

Viabilidad de Proyectos X

Mediacion en la Empresa Familiar X

Emprendimiento Social X

Creacion de Empresas e Innovacion X

Proyecto de Master X

Business English Seminars X

Practicas en Empresas X

5.4. Organizacion temporal de asignaturas:

PRIMER SEMESTRE (51) SEGUNDO SEMESTRE (52)

Asignatura Tipo ECTS Asignatura Tipo ECTS

Gobierno de la Empresa Familiar OB 1 Gestion de las Personas en la Empresa | OP 1
Familiar

Direccion de Recursos Humanos OP 3 Maketing Digital oP 2

Habilidades Directivas OP 4 Mediacion en la Empresa Familiar oP 2

Control de Gestion oP 4 Protocolo Familiar y Sucesion en la | OP 2
Empresa

Direccion Financiera OP 3 Viabilidad de Proyectos oP 2

Direccion de Operaciones OP 3 Emprendimiento Social oP 3

Fiscalidad de la Empresa Familiar OoP 3 Creacion de Empresas e Innovacion opP 2

Direccion Comercial OP 3 Proyecto de Master TFT 12

Direccion Estratégica OP 3 Business English Seminars OP 3

Tecnologias de la Informacion para la | OP 2 Practicas en Empresas opP 12

Empresa

Business English OP 4 Direccion Financiera en la Empresa oP 6

Comercio Exterior oP 3 Asesoria Fiscal en la Empresa OP 6

53
Total ECTS 36

Mecanismos de coordinacion docente entre asignaturas (en la organizacion horaria y de desarrollo y en la coherencia de
objetivos) del plan de estudios:

El master tendra un coordinador académico que se encargara de la organizacion horaria de las asignaturas asi como de la
coordinacion de contenidos entre las mismas y de la adecuada secuencia temporal de las asignaturas. Con todo ello, se
conseguira una adecuada coherencia de los objetivos de aprendizaje que el master pretende conseguir para todos los
alumnos.

Practicas externas (justificacion y organizacion):

Las empresas colaboradoras con el MBA en Direccion de Empresas Familiares permiten a la Direccion del MBA ofrecer
practicas remuneradas a todos los alumnos del MBA, que lo deseen. Las practicas son optativas para los alumnos, pues segln
la experiencia de las seis ediciones previas una parte significativa de los alumnos (mas del 50%) trabaja en una empresa
cuando concluye el periodo docente.

El procedimiento para la seleccion de la empresa por parte de los alumnos sera como sigue:

Paso 1. Propuestas a las empresas

En el mes de mayo se envian a las empresas colaboradoras un listado de los alumnos que en ese momento no tienen
compromiso con ninguna empresa, asi como los Curriculum Vital y un informe de su nivel de inglés.

Paso 2. Preseleccion de alumnos por parte de las empresas

En colaboracion con la Direccion del MBA cada empresa hace una preseleccion de alumnos.

Paso 3. Seleccion del alumno por parte de la empresa

Finalmente, los alumnos preseleccionados a los que la empresa les resulte de su interés realizaran unas pruebas de seleccion
con la empresa, procediendo ésta a seleccionar al alumno que proporcionara practicas remuneradas.

Idiomas (justificacion y organizacion):

El master se imparte en castellano, excepto las asignaturas Business English y Business English Seminars. Sin embargo, dado
el alto porcentaje de alumnos extranjeros (algo menos del 50%) esta previsto que para la realizacion de las tutorias y los
examenes el alumno pueda elegir como idioma el inglés o castellano. En el caso de la asignatura Business English los alumnos




son divididos en grupos reducidos (un maximo de 6) de su mismo nivel. De esta manera, se garantiza que la diferente
procedencia geografica de los alumnos no afecte al normal desarrollo del master y, por el contrario, contribuye a
proporcionar un entorno multicultural facilitando una mejor formacién de nuestros alumnos.

Tipo de ensefianza (presencial, semipresencial, a distancia) (justificacion y organizacion)

La ensenanza es presencial. Entendemos que las habilidades y conocimientos tan especificos que se pretenden transmitir
requieren la presencia fisica de los alumnos. Dada la procedencia de una buena parte de los alumnos de paises muy distantes
de Espaiia el master se organiza coincidiendo con el afo natural para facilitar la presencia de los alumnos en el periodo
lectivo del master. También las asignaturas optativas se organizan en franjas horarias compatibles para que el alumno pueda
asistir a todas las asignaturas que haya elegido.

Actividades formativas (justificacion y organizacion)

Al comenzar el periodo docente se realizan las actividades de nivelacion necesarias en funcion de la formacion previa de los
alumnos. También durante las primeras semanas se realizan seminarios para ensefar a los alumnos a trabajar con el método
del caso y para que puedan realizar un aprovechamiento 6ptimo de los periodos docente y periodo en empresa del MBA.
Finalmente, todos los martes y miércoles se organizan seminarios de experiencia y contacto empresarial en los cuales se
trata de transmitir la experiencia de reconocidos empresarios y directivos a los alumnos del MBA. Dado que el grupo de
alumnos es muy reducido se permite la interaccion del alumno con los invitados de manera que cada martes y miércoles el
alumno toma contacto con la actividad empresarial. A modo de ejemplo durante los siete primeros cursos se celebraron un
total de 174 seminarios en los que intervinieron profesionales de reconocido prestigio como: D. José Vega Garrido,
Presidente del Grupo INCOSA, D. Carlos Tejedor Presidente del Grupo Dibaq, D. Sebastian Arias, Presidente del Grupo INDAL,
D. Juan Antonio Hidalgo, Vicepresidente del Grupo Globalia, D. Fernando Prado Juan, Presidente del Grupo Prado, D. Emilio
Alvarez, Vicepresidente del Grupo EULEN, D. Alfonso Jiménez Rodriguez-Vila, Presidente de Industrias Gastronomica
Cascajares, D. Carlos Tejedor Castro, Director General del Grupo Entrepinares, D. Francisco Hevia. Director de Recursos
Humanos del Grupo Siro, D. Sebastian Arias, Presidente del Grupo INDAL, D. Fernando Martinez Maestre, Socio Director
Landwell-PricewaterhouseCoopers, D. Miguel Calvo Consejero Delegado del Grupo Norte, D. Alejandro Llorente Presidente
del Grupo Collosa, D. Javier Fernandez Martin, Consejero Delegado del Grupo BMC Maderas, D. Pablo Lépez Romano.
Director de Personas y Organizacion Centro Corporativo Repsol, D? Isabel Cid Directora de Recursos Humanos del Grupo
Norte, D. Alberto Alvarez, Consejero Delegado del Grupo Antonio Alvarez, D. David Herguedas Simon, Director de Recursos
Humanos, Gadea Pharmaceutical Group, D.José Miguel Isidre Presidente del grupo Europac y D. Clemente Gonzalez Soler,
Presidente de Grupo Alibérico.

Sistemas de evaluacion (justificacion y organizacion)

La evaluacion estara a cargo de los coordinadores de las asignaturas, del profesorado de las sesiones y de una auto-
evaluacion del propio alumno. La evaluacion se realizara sobre la base de: conocimientos adquiridos y caracteristicas
personales y analisis, discusion y resolucion de los estudios de casos propuestos.

-Conocimientos Adquiridos: la evaluacion se realizara por medio de un examen de cada uno de las asignaturas del programa.
El examen lo elaborara el coordinador de cada asignatura sobre la base de los conocimientos impartidos por cada uno de los
docentes responsables. El examen se realizara al final de cada asignatura de manera que no interfiera con el temario de las
sesiones de esa u otra asignatura y tendra una duracion aproximada de una hora.

- Participacion activa: debido a que las empresas necesitan de profesionales con ciertas caracteristicas o rasgos que
aumentan la capacidad de realizar diferentes tareas de forma exitosa, se realizara una evaluacion continua de la participacion
tanto en cada una de las sesiones como en las discusiones de los trabajos grupales. Asi, en cada sesion se evaluara la
participacion, actuacion y aportaciones del alumno.

Todo este proceso vendra apoyado por parte del profesor con tutorias tanto individuales como de grupo.

Todo ello también sin perjuicio de que algunos modulos como Business English, Business English Seminars, Practicas en
empresas, por su caracteristicas tengan un formato de evaluacion continua al 100%.

El master tiene, ademas del proceso de evaluacion al alumno, una evaluacion a cada profesor y a cada coordinador de
asignatura que se realizara al final de cada asignatura mediante una encuesta disefiada a tal efecto. Cada alumno entregara
de manera anonima su encuesta y notificara de ello al delegado de clase para que él anote su participacion en el proceso.
Sera obligacion del alumno participar activamente en dicho proceso.

Por Gltimo, mediante un sistema anonimo, cualquier profesor o alumno podra expresar su opinion acerca de cualquier

aspecto del programa. En la clase existe una urna para este efecto.

Sistema de calificaciones

La calificacion de los conocimientos adquiridos por el alumno estara a cargo del coordinador de manera que el examen
suponga un 30% de la nota. También el coordinador de la asignatura sera el responsable de calificar en cada sesion la
participacion del alumno en la evaluacion continua (70%).

La publicacion de las calificaciones se hara de forma anénima, de manera que el alumno pueda preservar su identidad.

Al finalizar el programa cada alumno conocera la nota media adquirida durante el curso, y con dichas notas se elaborara
un listado en el que se reconozca a los 10 alumnos que han obtenido mayores puntuaciones en cada promocion del MBA.
Se les entrega certificado con el puesto. También el MBA establece los Premios Top Ten Trabajos Fin Master IME Business
School para reconocer los 10 mejores de los alumnos de los diferentes titulos que estan integrados en IME Business
School, entregandoles el correspondiente certificado.

También al finalizar el programa, cada profesor, coordinador y miembro del equipo de direccion sera informado
individualmente de la calificacion media obtenida en el desempefio de sus funciones.




5.5 Descripcion detallada de las asignaturas (FICHAS de planificacion)

Asignatura: Profesionalidad y Toma de decisiones

Mddulo al que pertenece: Habilidades Transversales para la Direccion de Empresas

Tipo: Optativa

ECTS: 1

Semestre: S1

Lenguas: espaiiol. Las tutorias y examen pueden ser en espanol e inglés a elegir por el alumno.
Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Conocer el papel del directivo en la empresa, saber tomar decisiones, usar el método del caso y establecer la
profesionalizacion de la empresa familiar.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno aprendera a identificar las caracteristicas del papel del directivo.
Sabra estructurar los problemas de acuerdo con el método del caso. Sabra establecer normas para la profesionalizacion de la
empresa.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: El papel del directivo en la empresa. Como se toman las decisiones. El método del caso
para la formacion de directivos. Profesionalizacion de la empresa familiar.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS
Actividad Formativa Horelxs de dedlcaglon Horas de traba;o Porgeqtaje de

presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 2 4 2/6=33
Casos de empresa 2 4 2/6=33
Seminarios y tutorias 3 5 3/8=38
Pruebas de evaluacion 1 4 1/5=20

Total Horas
Total horas . 1
Total Horas 25 Presenciales 8 Tral?aJo 7 8/25=32
Auténomo

SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Evaluacion continua en sesiones y seminarios 80% 70%
Prueba de evaluacion escrita 30% 20%

Asignatura: Gobierno de la Empresa Familiar

Mddulo al que pertenece: Habilidades Transversales para la Direccion de Empresas

Tipo: Obligatoria

ECTS: 1

Semestre: S1

Lenguas: espariol. Las tutorias y examen pueden ser en espanol e inglés a elegir por el alumno.
Modalidad de ensefianza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Determinar los 6rganos de gobierno de una empresa, establecer la planificacion en la sucesion, gestionar el
patrimonio familiar.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno aprendera a identificar las caracteristicas que distinguen a una
empresa familiar. Sabra estructurar los 6rganos de gobierno de una empresa. Sabra gestionar el patrimonio familiar.




BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: Caracteristicas de la Empresa Familiar. Organos de gobierno de la empresa. Gestion

del Patrimonio Familiar.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la

asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividad Formativa Horgs de dedica;ién Horas de trabajo Porqer!taje de
presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 2 4 2/6=33
Casos de empresa 2 4 2/6=33
Seminarios y tutorias 3 5 3/8=38
Pruebas de evaluacion 1 4 1/5=20
Total Horas 25 Preszcr)]tc?;lhe c;ras 8 Tral';l;gtc:)al Horas 17 8/25=32
Auténomo
SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion

Ponderacion maxima

Ponderacion minima

Evaluacion continua en sesiones y seminarios

80%

70%

Prueba de evaluacion escrita

30%

20%




Asignatura: Protocolo Familiar y Sucesion en la Empresa

Modulo al que pertenece: Habilidades Transversales para la Direccion de Empresas

Tipo: Optativa
ECTS: 2
Semestre: S1

Lenguas: espafol. Las tutorias y examen pueden ser en espaiiol e inglés a elegir por el alumno.

Modalidad de ensefianza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Determinar el proceso del protocolo familiar y establecer la planificacién en la sucesion.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno conocera como se debe realizar el proceso del protocolo. Sera capaz

de planificar la sucesion al frente de una empresa.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: El proceso del protocolo familiar. Planificacion de la sucesion.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la

asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS
. . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de
Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 4 9 4/13=30
Casos de empresa 3 6 3/9=33
Seminarios y tutorias 8 15 8/15=53
Pruebas de evaluacion 1 4 1/5=20
Total horas Total Horas
Total Horas 50 . 16 | Trabajo 34 16/50=32
Presenciales )
Autonomo
SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion

Ponderacion maxima

Ponderacion minima

Evaluacion continua en sesiones y seminarios

80%

70%

Prueba de evaluacion escrita

30%

20%




Asignatura: Gestion de las Personas en la Empresa Familiar

Mddulo al que pertenece: Habilidades y Direccion de las Empresas

Tipo: Optativa

ECTS: 1

Semestre: S2

Lenguas: espafol. Las tutorias y examen pueden ser en espaiiol e inglés a elegir por el alumno.
Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Determinar los drganos de gobierno de una empresa, establecer la planificacion en la sucesion, gestionar el
patrimonio familiar y establecer normas de responsabilidad social corporativa y buen gobierno de la empresa.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: Sabra gestionar las personas en empresas familiares. Conocera la problematica
especifica de cada area de la gestion de personas en una empresa familiar.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: ;Como se gestionan las personas en las empresas familiares? ;Coémo se toman las
decisiones empresariales sobre la gestion de personas en una empresa familiar? Problematica especifica de cada area de la
gestion de personas (seleccion, formacion, retribuciones...) en una empresa familiar.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS
. . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de
Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 2 4 2/6=33
Casos de empresa 2 4 2/6=33
Seminarios y tutorias 3 5 3/8=38
Pruebas de evaluacion 1 4 1/5=20
Total Horas
Total horas . 1
Total Horas 25 Presenciales 8 Tral?aJo 7 8/25=32
Autonomo
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Evaluacion continua en sesiones y seminarios 80% 70%

Prueba de evaluacion escrita 30% 20%




Asignatura: Direccion de Personas

Mddulo al que pertenece: Habilidades y Direccion de las Empresas

Tipo: Optativa

ECTS: 3

Semestre: S1

Lenguas: espafol. Las tutorias y examen pueden ser en espaiiol e inglés a elegir por el alumno.
Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas:

Conocer y diferenciar los componentes del capital humano e identificar las capacidades de gestion del capital humano,
disefar un sistema de gestion del capital humano y seleccionar y aplicar las estrategias de gestion del capital humano.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

Al finalizar la formacion el alumno debe de ser capaz de tomar las decisiones necesarias en relacion con la estrategia de
gestion del capital humano de la empresa familiar. Debe ser capaz de realizar la descripcion y especificacion de un puesto de
trabajo y debe de poder redisefarlo. Asimismo, debe conocer y saber aplicar las técnicas de reclutamiento y ser capaz de realizar
un proceso de seleccion de recursos humanos. Debe diferenciar los procesos formacion y desarrollo del capital humano y debe
poder disefar un programa de formacion de recursos humanos. Debe ser capaz de estimar las necesidades de formacion y tomar
las decisiones sobre los métodos de formacion adecuados. Por Gltimo, debe conocer los elementos de la evaluacion y gestion del
desempefio y ser capaz de realizar un programa de gestion del desempefio.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: La gestion del Capital Humano. Planificacion y dimensionamiento de plantillas. Analisis
y descripcion de puestos de trabajo. La gestion por competencias. La seleccion y evaluacion del talento de las personas.
Desarrollo y formacion. Gestion del Rendimiento. Sistemas de compensacion y beneficios. Cultura, clima y comunicacion.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS
- . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de
Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 5 10 5/15=33
Casos de empresa 15 30 15/45=33
Seminarios y tutorias 6 5 6/11=55
Pruebas de evaluacion 1 3 1/4=25
Total Horas - Total horas 27 Total ) Horas | 48 27/75=36
Presenciales Trabajo
Autonomo
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Evaluacion continua en sesiones y seminarios 80% 70%

Prueba de evaluacion escrita 30% 20%




Asignatura: Habilidades Directivas

Mddulo al que pertenece: Habilidades y Direccion de las Personas
Tipo: Obligatoria

ECTS: 4

Semestre: S1

Lenguas: Espanol

Modalidad de ensefanza: Presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Reconocer y analizar las principales habilidades directivas que debe utilizar el empresario y el directivo en su
trabajo diario con el fin de poder alcanzar sus objetivos profesionales y personales con una mayor eficiencia.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno se acercara a la realidad del trabajo directivo y sera consciente de las
habilidades directivas basicas que le son necesarias, tanto para su aplicacion directa en la gestion de empresas como para su
transmision a sus colaboradores mas proximos. Adquirira destrezas de motivacion, comunicacion y liderazgo. Obtendra claves para
trabajar en equipo y para gestionarlos, afrontando su diversidad y los conflictos. Descubrira la importancia de la creatividad y el
aprendizaje en la empresa, unidos a una adecuada gestion del cambio. Obtendra nociones basicas de gestién del tiempo.
Descubrira los secretos basicos para tener éxito en una negociacion.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: El Directivo y sus Habilidades. Motivacion. Liderazgo. Habilidades de comunicacion.
Trabajo en equipo. Gestion de la diversidad y del conflicto. Creatividad, aprendizaje y cambio organizativo. Gestion del tiempo.
Proceso y principios de negociacion. Estrategias y tacticas de negociacion.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

.. . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de
Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 7 14 7/21=33
Casos de empresa 20 40 20/60=33
Seminarios y tutorias 8 6 8/14=57
Pruebas de evaluacion 1 4 1/5=20
Total Horas 100 Tota}l horas 36 Total Horas 4 36/100=36

Presenciales 6

SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Evaluacion continua en sesiones y seminarios 80% 70%

Prueba de evaluacion escrita 30% 20%




Asignatura: Control de Gestion

Modulo al que pertenece: Direccién Financiera y Control de Gestién

Tipo: Optativa

ECTS: 4

Semestre: S1

Lenguas: espafol. Las tutorias y examen pueden ser en espaiiol e inglés a elegir por el alumno.
Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Identificar el papel del controller en la empresa, conocer las caracteristicas de la informacion contable interna y
externay su papel fundamental en la toma de decisiones de gestion, establecer sistemas de reparto de costes y herramientas de
control de gestion empresarial.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

El alumno aprendera a identificar las caracteristicas de la informacion contable procedente de sistema interno y externo, para
asi conocer su utilidad a la hora de generar indicadores de gestion. Sabra aplicar los sistemas de costes adecuados a las
caracteristicas productivas y organizacionales de la empresa y los grupos de empresas, para obtener informacion (til en la toma
de decisiones de gestion. Sabra aplicar las diferentes herramientas que le permitan llevar a cabo la funcién de control de la
gestion realizada en los departamentos, secciones, areas y centros de responsabilidad en la empresa.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: El papel de Controller en la Empresa. Informacion contable interna y externa.
Elaboracion e interpretacion de Indicadores de gestion. Informacion contable interna, sistemas de asignacion de costes y toma de
decisiones. Centros de responsabilidad y su control. Control presupuestario. Informacion contable sobre grupos empresariales.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS
Actividad Formativa Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de

presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 7 14 7/21=33
Casos de empresa 20 40 20/60=33
Seminarios y tutorias 8 6 8/14=57
Pruebas de evaluacion 1 4 1/5=20

Total horas 36 Total Horas | 46 36/100=36
Total Horas 100 Presenciales Tral?aJo
Autoénomo

SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Evaluacion continua en sesiones y seminarios 80% 70%

Prueba de evaluacion escrita 30% 20%




Asignatura: Direccion Financiera

Modulo al que pertenece: Direccién Financiera y Control de Gestién

Tipo: Optativa

ECTS: 3

Semestre: S1

Lenguas: espafol. Las tutorias y examen pueden ser en espaiiol e inglés a elegir por el alumno.
Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Saber identificar el papel del director financiero, conocer las fuentes de financiacion y el coste asociado para
determinar las politicas y decisiones financieras mas adecuadas para la empresa tanto en el corto como en el largo plazo.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno aprendera a tomar de forma responsable y calculada las decisiones
financieras relacionadas con las distintas formas de financiacion. También aprendera a determinar la estructura de capital
adecuada para la empresa y a elegir su politica de dividendos. Adicionalmente, el alumno sabra como determinar las necesidades
operativas de fondos y qué incidencia tiene el circulante para la estrategia a seguir por la empresa. Por Gltimo, el alumno
aprendera a determinar y controlar la politica de crédito comercial y a tomar las decisiones de gestion de tesoreria en el dia a dia
de la empresa.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: El papel del director financiero. Fuentes de financiacion tradicionales y no
tradicionales. El coste de capital. La estructura financiera adecuada. Politica de dividendos adecuada. Gestion del circulante:
determinacion de las necesidades de circulante. Gestion del crédito comercial: politicas y control. Gestion de tesoreria:
determinacion de las necesidades de fondos a corto plazo, modelos de gestion para el uso y aplicaciones de fondos.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividad Formativa preszzz?;lddeefzggEZ?;énge perslgz;al]ijgfetgsl?czilij:nte presz(r)1rctci(a?FiEiaajc‘ie %
Discusion de notas técnicas 5 10 5/15=33

Casos de empresa 15 30 15/45=33
Seminarios y tutorias 6 5 6/11=55

Pruebas de evaluacion 1 3 1/4=25

Total Horas 75 Pres-cl;ﬁ:?;ﬂezras 7 ! Pres-lt;?\tcai‘;lhec;ras
SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion

Ponderacion maxima

Ponderacion minima

Evaluacion continua en sesiones y seminarios

80%

70%

Prueba de evaluacion escrita

30%

20%




Asignatura: Direccion Financiera en la Empresa
Modulo al que pertenece: Direccion Financiera
Tipo: Optativa

ECTS: 6

Semestre: S2

Lenguas: espafol e inglés a elegir por el alumno.
Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Saber identificar las fuentes de financiacion que tiene una empresa y el coste asociado para determinar las
politicas y decisiones financieras mas adecuadas para la empresa tanto en el corto como en el largo plazo, asi como la seleccion
de los proyectos de inversion mas adecuados para la empresa.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno aprendera a tomar las decisiones financieras en la empresa. En concreto,
debera aprender a identificar las fuentes de financiacion a largo plazo que tienen disponible la empresa, calculara su coste y
seleccionara el mix de fuentes de fondos a largo plazo para la empresa. . Por otra parte, el alumno sabra como determinar el
capital circulante que debe tener la empresa. El alumno aprendera a determinar y controlar la politica de clientes de la empresa.
El alumno debera aprender a identificar las fuentes a corto plazo que tiene la empresa, calcular su coste y con esta informacion
dia a dia ir tomando las decisiones de gestion de tesoreria en la empresa.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: Estos contenidos pueden variar en funcion de la empresa que colabore en la formacion
del alumno, pero en todo caso el alumno debe adquirir como minimo los siguientes contenidos: Como identificar las fuentes de
fondo a largo plazo. Como calcular el coste de las fuentes de fondos. Determinar la estructura financiera adecuada y el coste del
capital. Identificar las necesidades de circulante de la empresa, asi como a las fuentes de fondos a las que se puede recurrir para
financiarlas. Establecer las politicas de crédito comercial que se debe otorgar a los distintos tipos de clientes, asi como su control.
Identificar qué fuentes financieras a corto plazo pueden proporcionar fondos a la empresa. Calculo del coste de las fuentes de
fondos a corto plazo. Modelos de gestion de tesoreria para la toma de decisiones.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

.. . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de
Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante | presencialidad
Discusidn de notas técnicas 10 20 10/30=33
Casos de empresa 30 60 30/90=33
Seminarios y tutorias 12 10 12/22=55
Pruebas de evaluacion 2 6 2/8=25
Total Horas 150 Totalhoras | %l 54/150=36

Presenciales

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion

Ponderacion maxima

Ponderacion minima

Evaluacion continua en sesiones y seminarios

80%

70%

Prueba de evaluacion escrita

30%

20%




Asignatura: Asesoria Fiscal en la Empresa

Modulo al que pertenece: Direccién Contable, Control de Gestion y Fiscalidad
Tipo: Optativa

ECTS: 6

Semestre: S2

Lenguas: espafol e inglés a elegir por el alumno.

Modalidad de ensefianza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Determinar la asesoria fiscal en todos los impuestos tanto los directos (como el impuesto de sociedades) como los
indirectos (como el IVA) y proponer los métodos fiscalmente mas eficientes para los clientes.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

El alumno aprendera las caracteristicas del impuesto sobre la renta de las personas fisicas, asi como la determinacion de los
rendimientos independientemente que procedan del trabajo capital inmobiliario, capital mobiliario y de actividades economicas.
El alumno sabra determinar la base imponible, la base liquidable, la cuota integra y la cuota liquida incrementada. El alumno
aprendera las caracteristicas del impuesto de sociedades, asi como la determinacion de la base imponible y correcciones al
resultado contable. El alumno conocera la tributacion de rentas en el extranjero, reduccion de ingresos procedentes de la cesion
de activos intangibles, la compensacion de bases imponibles negativas, la doble deduccion y las bonificaciones y gestion del
impuesto. El alumno aprendera las caracteristicas del impuesto sobre el valor anadido independientemente de que las
operaciones sean interiores, intracomunitarias o de comercio internacional. El alumno sabra gestionar y liquidar el impuesto.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: Estos contenidos pueden variar en funcion de la empresa que colabore en la formacion
del alumno, pero en todo caso el alumno debe adquirir como minimo los siguientes contenidos: Ampliacion del impuesto sobre la
renta de las personas fisicas: Rendimientos del trabajo personal, capital inmobiliario, capital mobiliario y de actividades
economicas, ganancias y pérdidas patrimoniales, determinacion de la base imponible, la base liquidable, la cuota integray la
cuota liquida incrementada. Ampliacion sobre el impuesto de sociedades: Base imponible, correcciones al resultado contable,
tributacion de rentas en el extranjero, reduccion de ingresos procedentes de la cesion de activos intangibles, la compensacion de
bases imponibles negativas, la doble deduccion, bonificaciones y gestion del impuesto. Ampliacion sobre el impuesto sobre el
valor anadido: operaciones interiores, operaciones intracomunitarias, operaciones de comercio internacional, gestion y liquidacion
del impuesto.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

- . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de
Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 10 20 10/30=33
Casos de empresa 30 60 30/90=33
Seminarios y tutorias 12 10 12/22=55
Pruebas de evaluacion 2 6 2/8=25
Total Horas 150 Tota}l horas 54 Total Horas ! 54/150=36

Presenciales 50

SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Evaluacion continua en sesiones y seminarios 80% 70%

Prueba de evaluacion escrita 30% 20%




Asignatura: Direccion de Operaciones

Modulo al que pertenece: Direccion Estratégica y de Operaciones

Tipo: Optativa

ECTS: 3

Semestre: S1

Lenguas: espafol. Las tutorias y examen pueden ser en espaiiol e inglés a elegir por el alumno.
Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Optimizar las decisiones relacionadas con el aprovisionamiento y los procesos productivos/operativos de la
organizacion y afrontar con éxito los procesos de certificacion de la calidad y certificacion medioambiental.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno aprendera a distinguir las principales decisiones estructurales e
infraestructurales relacionadas con el sistema operativo de una organizacion y su vinculacion con las prioridades competitivas
perseguidas. Conocera los principios basicos de la planificacion ajustada (lean manufacturing) y aprendera a gestionar el
aprovisionamiento de una organizacion y las relaciones con sus proveedores. Sabra afrontar un proceso de certificacion de
sistemas de gestion y utilizar los modelos excelencia (especialmente el modelo europeo EFQM) como herramienta de
autoevaluacion y mejora continua.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: Planificacion estratégica de la funcion de operaciones. Decisiones en el sistema
operativo: enfoques avanzados. Gestion de compras y del aprovisionamiento. Certificacion de la calidad y modelos de excelencia.
Certificacion de sistemas de gestion ambiental y otros retos medioambientales.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS
- . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de

Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 5 10 5/15=33
Casos de empresa 15 30 15/45=33
Seminarios y tutorias 6 5 6/11=55
Pruebas de evaluacion 1 3 1/4=25

Total horas 27 Total ) Horas | 48 27/75=36
Total Horas 75 Presenciales Tral?aJo

Autonomo

SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Evaluacion continua en sesiones y seminarios 80% 70%

Prueba de evaluacion escrita 30% 20%




Asignatura: Fiscalidad de la Empresa Familiar

Mddulo al que pertenece: Habilidades Transversales para la Direccion de Empresas

Tipo: Optativa

ECTS: 3

Semestre: S1

Lenguas: espafol. Las tutorias y examen pueden ser en espaiiol e inglés a elegir por el alumno.
Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Determinar la forma de organizacién empresarial fiscalmente mas favorable, evaluar y establecer la planificacién
fiscal de la empresa y contrastar y proponer los métodos fiscalmente mas eficientes de retribucion de directivos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno identificara la tributacion aplicable a la empresa familiar. Analizara y
adoptara decisiones de gestion empresarial teniendo en cuenta el entorno fiscal. Conocera los procesos de cumplimiento de las
obligaciones tributarias de la empresa. Debera ejecutar la planificacion fiscal de la empresa adoptando las decisiones mas idoneas
en ese entorno especifico. Debera implementar el deber de tributar como un imperativo ético en la empresa.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: El entorno fiscal de la empresa. La tributacion de las rentas. El Impuesto sobre Sociedades.
Reorganizacion de grupos de empresas: efectos fiscales. Transmision del patrimonio empresarial: efectos fiscales. Estrategias
fiscales en el disefio de la retribucion de directivos. Planificacion fiscal en la empresa.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS
- . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de

Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 3 10 5/15=33
Casos de empresa 15 30 15/45=33
Seminarios y tutorias 6 5 6/11=55
Pruebas de evaluacion 1 3 1/4=25

Total horas 27 Total ) Horas | 48 27/75=36
Total Horas & Presenciales Tral?aJo

Autonomo

SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Evaluacion continua en sesiones y seminarios 80% 70%

Prueba de evaluacion escrita 30% 20%




Asignatura: Direccion Comercial

Modulo al que pertenece: Direccion Comercial

Tipo: Optativa

ECTS: 3

Semestre: S1

Lenguas: espafol. Las tutorias y examen pueden ser en espaiiol e inglés a elegir por el alumno.
Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Comprender el area comercial de la empresa; conocer y ser capaz de integrar en una planificacion comercial las
principales ideas y nuevas tendencias relacionadas con el analisis el entorno comercial de la empresa y el desarrollo de estrategias
y tacticas comerciales.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno aprendera a analizar en entorno comercial de la empresa, en
particular los consumidores objetivo, y a planificar actuaciones comerciales enfocadas a optimizar el ajuste entre las
oportunidades encontradas y los recursos y capacidades de la empresa. Sera capaz de disefiar actuaciones vinculadas a la eleccion
del valor aportado al mercado objetivo y a la creacion de dicho valor mediante el desarrollo de productos y servicios y el
acercamiento fisico y psicologico de los mismos al mercado objetivo. El alumno conocera y sera capaz de valorar la conveniencia
procedimientos y técnicas relacionadas con las Ultimas tendencias en investigacion de mercados, posicionamiento competitivo,
comunicacion comercial, herramientas tecnologicas para la gestion de relaciones con los clientes, o canales de comercio
electronicos.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: Direccion comercial en el marco de la direccion estratégica de la empresa,
comportamiento de compra y del consumidor, investigacion de mercados, plan de marketing, eleccion de valor: decisiones de
marketing estratégico, creacion de valor: politicas operativas de marketing, comunicacion comercial, gestion de relaciones con
los clientes, TIC y comercio electronico.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividad Formativa Horz.is de dedica.cién Horas de trabajo Porqeqtaje de
presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad

Discusion de notas técnicas 5 10 5/15=33

Casos de empresa 15 30 15/45=33

Seminarios y tutorias 6 5 6/11=55

Pruebas de evaluacion 1 3 1/4=25

75 esien || s s e

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion

Ponderacion maxima

Ponderacion minima

Evaluacion continua en sesiones y seminarios

80%

70%

Prueba de evaluacion escrita

30%

20%




Asignatura: La Gestion estratégica de los clientes

Madulo al que pertenece: Direccion Comercial

Tipo: Optativa
ECTS: 2
Semestre: S1

Lenguas: espaiiol. Las tutorias y examen pueden ser en espanol e inglés a elegir por el alumno.

Modalidad de ensefianza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccion 3.1.
Especificas: conocer la importancia del papel que juega el cliente en la empresa. Disefiar una estrategia que permita mejorar

la relacion de la empresa con sus clientes

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: el alumno conocera herramientas clave para definir y gestionar una estrategia de
relaciones de la empresa con los clientes que contribuya a mejorar sus resultados. Asi mismo, conocera las 7P claves en la gestion
de marketing de cualquier empresa actual. Ademas, el alumno entendera como piensan y toman sus decisiones de compra los

clientes.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: La estrategia en la experiencia de cliente. Herramientas clave: buyer persona, customer
journey, valor para el cliente y customer life value, resultados de Marketing, Neuro ventas y las 7P del marketing

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la

asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

.. . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de
Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
. - . 4 8 10/30=33
Discusion de notas técnicas
8 12 30/90=33
Casos de empresa
L , 4 8 12/22=55
Seminarios y tutorias
Pruebas de evaluacion 2 4 1/5=20
18 Total Horas | 23 18/50=36
Total Horas 50 Preszﬁ?ilre zras Trabajo
Auténomo
SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion

Ponderacion maxima

Ponderacion minima

Evaluacion continua en sesiones y seminarios

80%

70%

Prueba de evaluacion escrita

30%

20%




Asignatura: Direccion Estratégica

Modulo al que pertenece: Direccion Estratégica y de Operaciones

Tipo: Obligatoria

ECTS: 3

Semestre: S1

Lenguas: espafol. Las tutorias y examen pueden ser en espaiiol e inglés a elegir por el alumno.
Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: ldentificar amenazas y oportunidades derivadas del entorno. Evaluar las debilidades y fortalezas de la empresa
respecto de sus competidores. Formular e implementar distintas estrategias competitivas y determinar el modo e instrumentos
idoneos para la puesta en practica de estrategias corporativas, en particular las relativas a decisiones de internacionalizacion.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno debera ser capaz de identificar los factores relevantes en la
planificacion estratégica asi como a evaluar dichos factores en términos de las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades
a las que se enfrenta una empresa familiar dado su entorno y sus recursos/capacidades. El alumno debera ser capaz de elaborar
un plan estructurado, consistente y completo de analisis y alternativas para cada uno de los problemas estratégicos analizados en
la asignatura.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: Métodos y técnicas para el analisis del entorno genérico y especifico. Analisis interno.
Alternativas estratégicas en el ambito competitivo (estrategias de coste y diferenciacion). Opciones estratégicas en el ambito
corporativo: 1. disefo de la cadena de valor y 2. Estrategias de internacionalizacion.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS
- . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de

Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 5 10 5/15=33
Casos de empresa 15 30 15/45=33
Seminarios y tutorias 6 5 6/11=55
Pruebas de evaluacion 1 3 1/4=25

Total horas 27 Total ) Horas | 48 27/75=36
Total Horas 75 Presenciales Tral?aJo

Autonomo

SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Elaboracion y exposicion oral de un trabajo 80% 70%

Prueba de evaluacion escrita 30% 20%




Asignatura: Tecnologias de la Informacion para la Empresa
Modulo al que pertenece: Direccion Estratégica y de Operaciones
Tipo: Voluntaria

ECTS: 2

Semestre: S1

Lenguas: espanol

Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: El alumno debe comprender el papel de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) en la
estrategia de la empresa, reconocer las caracteristicas de una correcta direccion de la funcion de tecnologias de la informacion
en las organizaciones y ser capaz de planear procesos de implantacion de soluciones TIC en la empresa.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno podra identificar las soluciones tecnologicas disponibles para la gestion
empresarial y su aportacion de valor a la estrategia y operativa de la empresa. Reconocera las caracteristicas de una correcta
direccion de la funcion de tecnologias de la informacion en las organizaciones empresariales y los mecanismos de externalizacion
de dicha funcion. Sera capaz de estructurar las diferentes medidas a aplicar para garantizar la seguridad de la informacion de la
empresa. Estara capacitado para participar y gestionar proyectos de implantacion de tecnologias de la informacion, que ayuden a
individuos, grupos y organizaciones a cumplir sus objetivos.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: Sistemas de informacion basados en tecnologias de la informacion. Internet y la
estrategia de comunicacion empresarial. Sistemas de gestion integrada (ERP): seleccion e implantacion. La seguridad de la
informacion empresarial. Externalizacion o outsourcing de la funcion de tecnologias de la informacion.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

- . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de
Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 4 7 4/11=36
Casos de empresa 10 30 10/30=33
Seminarios y tutorias 4 3 4/7=57
Pruebas de evaluacion 1 4 1/5=20
Total Horas 63 Total horas 19 Total Horas 41 19/63=30

Presenciales 4

SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Evaluacion continua en sesiones y seminarios 80% 70%

Prueba de evaluacion escrita 30% 20%




Asignatura: Business English

Modulo al que pertenece: Habilidades Transversales para la Direccion de Empresas
Tipo: Optativa

ECTS: 4

Semestre: S1

Lenguas: inglés. Las tutorias y examen deben ser Unicamente en inglés.

Modalidad de ensefianza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Saber identificar las principales situaciones comunicativas en las que la interaccion en lengua inglesa puede
asegurar el éxito empresarial, reconocer las estrategias comunicativas mas apropiadas a emplear segln los objetivos que se
quieren alcanzar, aplicar los conocimientos precisos de la lengua inglesa a presentaciones, reuniones, negociaciones, redaccion de
correspondencia y curriculums, y entrevistas de trabajo, y valorar criticamente el éxito obtenido en las situaciones comunicativas
con el fin de realizar un aprendizaje a lo largo de la vida.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno aprendera a leer y redactar textos tipicamente empresariales como
anuncios de ofertas de trabajo, curriculum vitae, prensa especializada y otros textos con cifras, tablas, graficos e informacion
visual. También aprendera a captar informacion precisa en textos orales y audiovisuales. De forma primordial, aprendera a
expresarse oralmente en entrevistas para entornos profesionales, entrevistas de trabajo, llamadas telefonicas y en interacciones
sociales informales. Particularmente interesante para el desenvolvimiento del alumno en entornos empresariales internacionales
sera lo que aprendera sobre diferencias culturales, la cortesia en un pais y otro, y las formas culturalmente aceptables de delegar
tareas.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: Destrezas escritas y orales para busqueda de empleo. Realizar entrevistas en entornos
profesionales. Redaccion de correos electronicos concisos, directos y corteses. Redaccion de otras comunicaciones empresariales.
Simulacion de llamadas telefénicas. Visionado de modelos de presentaciones y presentaciones en el aula. Reuniones de empresa
simuladas. Interaccion social informal.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) Requisito previo: entrevista personal.

ACTIVIDADES FORMATIVAS
.. . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de
Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Destrezas orales y escritas 18 9 18/9=200
Busqueda de trabajo 5 10 5/10=50
Entrevista de trabajo simulada 5 7 5/7=71
Reunion empresarial simulada 5 10 5/10=50
Presentaciones 5 15 5/15=33
Pruebas de evaluacion 2 9 2/9=22
Total Horas

Total horas . 6 _

Total Horas 100 Presenciales 40 Trapajo 0 40/100=40
Auténomo

SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Evaluacion continua en sesiones y seminarios 60% 30%

Prueba de evaluacion escrita 40% 20%




Asignatura: Comercio Exterior

Modulo al que pertenece: Direccion Comercial

Tipo: Optativa

ECTS: 3

Semestre: S1

Lenguas: espafol. Las tutorias y examen pueden ser en espaiiol e inglés a elegir por el alumno.
Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Comprender el reto de la internacionalizacion de la empresa; conocer y ser capaz de integrar en un plan de
internacionalizacion las principales ideas y nuevas tendencias relacionadas con el diagnéstico y prospeccion de mercados
internacionales, el desarrollo y evaluacion de estrategias de internacionalizacion y la materializacion de estas estrategias en
acciones operativas concretas.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno conocera las principales etapas y decisiones implicadas en el proceso
de internacionalizacion y sera capaz de adaptarlas a distintos contextos y situaciones. Aprendera cuales son aspectos mas
relevantes que deben ser analizados de cara a plantear la internacionalizacion de la empresa, en particular aprendera cuales son
los parametros y fuentes de informacion clave que deben ser tenidos en cuenta en la seleccion de mercados internacionales.
Conocera las principales formas y estrategias de internacionalizacion y sera capaz de valorar su conveniencia en base a las
circunstancias concretas. Conocera y sera capaz de evaluar criticamente los principales procedimientos operativos de comercio
exterior, en particular los relacionados con el marco normativo, la logistica, el pago y la seguridad. Sera capaz de afrontar la
difusion y comunicacion en el exterior combinando las actuaciones mas habituales en este campo.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: Diagnostico y estrategia de comercio exterior, formas de internacionalizacion, plan
operativo para el comercio exterior, procedimientos internacionales, logistica del comercio exterior, prospeccion de mercados
internacionales, marketing internacional.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividad Formativa

Horas de dedicacion
presencial del estudiante

Horas de trabajo
personal del estudiante

Porcentaje de
presencialidad

Actividad Formativa

Horas de dedicacion
presencial del estudiante

Horas de trabajo
personal del estudiante

Porcentaje de
presencialidad

Discusion de notas técnicas 5 10 5/15=33
Casos de empresa 15 30 15/45=33
Seminarios y tutorias 6 5 6/11=55
. 1 3 1/4=25 | Total Horas | 48 27/75=36
Pruebas de evaluacion Trabajo
Auténomo

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima

Evaluacion continua en sesiones y seminarios 80% 70%

Prueba de evaluacion escrita 30% 20%




Asignatura: Valoracion de Proyectos

Modulo al que pertenece: Direccién Financiera y Control de Gestién

Tipo: Optativa

ECTS: 2

Semestre: S1

Lenguas: espafol. Las tutorias y examen pueden ser en espaiiol e inglés a elegir por el alumno.
Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Saber identificar un proyecto, estimar las magnitudes que le definen, valorarlo tanto en riesgo como en
incertidumbre.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno aprendera a identificar las magnitudes que definen un proyecto, asi
como su adecuada prevision. Sabra elegir el método de valoracion del proyecto.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: Papel del analista de proyectos en la empresa. Las etapas del proyecto: identificacion
de proyectos, seleccion, ejecucion y control. Magnitudes que definen el proyecto y su prevision. Diferentes métodos para valorar
proyectos y como se procede a la aplicacion practica de los mismos. Casos especiales de seleccion de proyectos haciendo hincapié
en el reemplazo de bienes de equipo industriales. Introducir un enfoque practico para el analisis de un proyecto en incertidumbre.
Valoracion de proyectos que implican decisiones secuenciales: opciones reales.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS
Actividad Formativa Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de

presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 4 7 4/11=36
Casos de empresa 10 30 10/30=33
Seminarios y tutorias 4 3 4/7=57
Pruebas de evaluacion 1 4 1/5=20

Total Horas
Total horas .
Total Horas 63 Presenciales 19 1A'ral?aJo 19/63=30
utonomo

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion

Ponderacion maxima

Ponderacion minima

Evaluacion continua en sesiones y seminarios

80%

70%

Prueba de evaluacion escrita

30%

20%




Asignatura: Marketing Digital

Moédulo al que pertenece: Direccion Comercial
Tipo: Optativa

ECTS: 2

Semestre: S1

Lenguas: espaiiol. Las tutorias y examen pueden ser en espanol e inglés a elegir por el alumno.

Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Comprender el area comercial de la empresa; conocer y ser capaz de integrar en una planificacion comercial las
principales ideas y nuevas tendencias relacionadas con el analisis el entorno comercial de la empresa y el desarrollo de estrategias

y tacticas comerciales

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno aprendera a identificar los fundamentos de la estrategia de marketing
digital. Sabra elegir las técnicas mas adecuadas para la venta en redes sociales. Aprendera el marketing de contenidos.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: Fundamentos de estrategia de marketing digital. Técnicas de venta en redes sociales.

Marca personal. Marketing de contenidos.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la

asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS
- . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de
Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 4 7 4/11=36
Casos de empresa 10 30 10/30=33
Seminarios y tutorias 4 3 4/7=57
Pruebas de evaluacion 1 4 1/5=20
Total Horas
Total horas .
Total Horas 63 Presenciales 19 Tral?aJo 4 19/63=30
Auténomo
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Evaluacion continua en sesiones y seminarios 80% 70%

Prueba de evaluacion escrita 30% 20%




Asignatura: Mediacion en la Empresa Familiar

Mddulo al que pertenece: Habilidades Transversales para la Direccion de Empresas

Tipo: Optativa

ECTS: 2

Semestre: S2

Lenguas: espafol. Las tutorias y examen pueden ser en espaiiol e inglés a elegir por el alumno.
Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Saber identificar los conflictos en las empresas familiares y las técnicas de mediacion para abordar los
mencionados conflictos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno aprendera a abordar los conflictos que se generen en las empresas
familiares. Ademas, sera capaz de jugar el papel de mediador, facilitando la comunicacion entre los grupos de interés implicados
en el conflicto.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: Conflictos en la Empresa Familiar (Origen y estrategias para abordarlos. Resolucion de
conflictos en la Empresa Familiar a través de la Mediacion (Incorporacion del sistema en los drganos de gobierno de la empresa y
de la Familia). Fases del proceso de Mediacion.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS
.. . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de
Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 4 7 4/11=36
Casos de empresa 10 30 10/30=33
Seminarios y tutorias 4 3 4/7=57
Pruebas de evaluacion 1 4 1/5=20
Total Horas
Total horas . 4
Total Horas 63 Presenciales 19 Tral?aJo 4 19/63=30
Autonomo
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Evaluacion continua en sesiones y seminarios 80% 70%

Prueba de evaluacion escrita 30% 20%




Asignatura: Emprendimiento Social

Mddulo al que pertenece: Habilidades Transversales para la Direccion de Empresas

Tipo: Optativa

ECTS: 3

Semestre: S2

Lenguas: espafol. Las tutorias y examen pueden ser en espaiiol e inglés a elegir por el alumno.
Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Determinar las caracteristicas del emprendimiento social, generando ideas para el desarrollo de negocios, cuya
mision sea dar respuesta a necesidades sociales o resolver problemas sociales, en definitiva generando un cambio social.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno identificara las caracteristicas que deben reunir un proyecto de
emprendimiento social. Sera capaz de generar ideas que supongan un cambio social. Conocera como evaluar una empresa desde
la perspectiva del triple balance. Sabra generar modelos de negocios sociales. Conocera como conseguir la financiacién para un
proyecto de emprendimiento social.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: Caracteristicas del emprendimiento social. Tipologia de empresas sociales. Generacion de
ideas que supongan un cambio social. Evaluar el éxito de una empresa desde el Triple Balance. Generacion de modelos de negocio
sociales. Financiacion del emprendimiento social.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS
- . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de

Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 3 10 5/15=33
Casos de empresa 15 30 15/45=33
Seminarios y tutorias 6 5 6/11=55
Pruebas de evaluacion 1 3 1/4=25

Total horas 27 Total ) Horas | 48 27/75=36
Total Horas & Presenciales Tral?aJo

Autonomo

SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Evaluacion continua en sesiones y seminarios 80% 70%

Prueba de evaluacion escrita 30% 20%




Asignatura: Creacion de Empresas e Innovacion

Mddulo al que pertenece: Habilidades Transversales para la Direccion de Empresas

Tipo: Optativa

ECTS: 2

Semestre: S2

Lenguas: espafol. Las tutorias y examen pueden ser en espaiiol e inglés a elegir por el alumno.
Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Determinar ideas validas de negocio, asi como establecer el Plan de Negocio, destacando el papel de los procesos
de innovacion como forma de creacion de valor para el mercado y de mejora continua de la ventaja competitiva de la empresa.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno sera capaz de generar y validar ideas de negocio. Sabra estructurar y
desarrollar un Plan de Negocio. Sera capaz elegir el modo de creacion de empresas teniendo en cuenta los aspectos legales. Sabra
establecer el papel de la innovacion tecnologica y organizativa como fuente de competitividad y de oportunidad para la puesta en
marcha de una nueva empresa.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: Idea del Negocio. Concepcion y desarrollo de la idea. El proceso de validacion de la
idea. Aspectos psicologicos y materiales. El Plan de Negocio. Su funcion, objetivos, contenido, forma de redaccion y presentacion.
Alternativas de creacion de empresas y sus aspectos legales. Conceptos de 1+D, tecnologia e innovacion tecnologica. La tecnologia
como factor de competitividad en la empresa. La innovacion organizativa. El proceso de innovacion y la incorporacion de la
innovacion a la empresa.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

. . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de
Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 4 7 4/11=36
Casos de empresa 10 30 10/30=33
Seminarios y tutorias 4 3 4/7=57
Pruebas de evaluacion 1 4 1/5=20
Total Horas 63 TOtél horas 19 Total Horas 6 Totgl horas

Presenciales 3 Presenciales

SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Evaluacion continua en sesiones y seminarios 80% 70%

Prueba de evaluacion escrita 30% 20%




Asignatura: Proyecto de Master

Modulo al que pertenece: Practica y Experiencia Empresarial

Tipo: Trabajo Fin de Titulo

ECTS: 12

Semestre: S2

Lenguas: espafol. Las tutorias y examen pueden ser en espaiiol e inglés a elegir por el alumno.
Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Practicar los procesos directivos mediante la organizacion, planificacion y desarrollo de actividades que
requieren aplicar conocimientos de gestion, aplicando los conocimientos en la practica.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno sera capaz de generar ideas de negocio. Sabra aplicar los
conocimientos adquiridos a la empresa. El alumno sabra identificar en una empresa diferentes aspectos sobre los cuales puede
hacer una aportacion de mejora sobre las actividades que actualmente esta realizando la empresa sobre la que versa el proyecto.
Sera capaz de estructura y presentar un informe sobre el proyecto realizado.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: Idea del proyecto. Estructura del proyecto y fases de desarrollo. Alternativas para la
realizacion del proyecto en una empresa concreta. Valoracion de esas alternativas en funcion de la aportacion e interés de la
empresa en cada alternativa. Desarrollo del proyecto bajo la direccion de uno o varios miembros del claustro de profesores del
MBA. Presentacion del proyecto en publico.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS
- . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de
Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 2 6 2/8=25
Casos de empresa 0 0 0
Seminarios y tutorias 26 258 26/284=9
Pruebas de evaluacion 2 6 2/8=25
Total horas 30 Total Horas | 270 | 30/300=10
Total Horas 300 Presenciales Tral?aJo
Auténomo
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Evaluacion continua en sesiones y seminarios 80% 70%

Prueba de evaluacion 30% 20%




Asignatura: Business English Seminars

Mddulo al que pertenece: Habilidades Transversales para la Direccion de Empresas
Tipo: Optativa

ECTS: 2

Semestre: S2

Lenguas: inglés.

Modalidad de ensefanza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccién 3.1.

Especificas: Analizar y valorar en inglés temas de actualidad para la empresa, reconocer posibilidades de desarrollo
empresarial en un contexto de globalizacion de la economia y expresarlas en el inglés de los negocios, aplicando conjuntamente
conocimientos de caracter empresarial y de la lengua inglesa con el fin de resolver problemas en el seno de la organizacion y de
producir soluciones innovadoras.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno aprendera a comunicarse en el inglés de los negocios y a expresar su
punto de vista ante una audiencia internacional. Sera capaz de comprender y valorar discursos en inglés sobre temas de
actualidad para la empresa. Sabra utilizar un lenguaje especializado para exponer propuestas econdémicas en un entorno
globalizado. Sera capaz de analizar los Ultimos desarrollos en el ambito empresarial difundidos en lengua inglesa y de aplicar sus
conocimientos a la gestion de grupos de trabajo y negocios internacionales.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: Seminarios en lengua inglesa sobre temas econémicos y empresariales de actualidad:
Gobierno corporativo, desempefio econémico y financiacion de la empresa, estrategia empresarial e innovacion, papel del
emprendedor en un entorno globalizado, gestion de relaciones con los clientes y la competencia, liderazgo de equipos de trabajo,
importancia de las redes de contactos.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

.. . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de
Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 4 7 4/11=36
Casos de empresa 10 30 10/30=33
Seminarios y tutorias 4 3 4/7=57
Pruebas de evaluacion 1 4 1/5=20
Total Horas 63 Tota}l horas 19 Total Horas 6 Tota}l horas

Presenciales 3 Presenciales

SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Evaluacion continua en sesiones y seminarios 80% 70%

Prueba de evaluacion escrita 30% 20%




Asignatura: Practicas en Empresas

Modulo al que pertenece: Practica y Experiencia Empresarial

Tipo: Optativa

ECTS: 12

Semestre: S2

Lenguas: espanol. Las tutorias y examen pueden ser en espanol e inglés a elegir por el alumno.
Modalidad de ensefianza: presencial

COMPETENCIAS: Basicas / Generales: Las establecidas en la Seccion 3.1.

Especificas: Practicar los procesos directivos mediante la organizacion, planificacion y desarrollo de actividades en la
empresa, aplicando los conocimientos en la practica y demostrando capacidad y afan de de aprender y compromiso ético.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS: El alumno sera capaz de aplicar los conocimientos adquiridos a la empresa. El
alumno sabra identificar en una empresa los aspectos claves de los procesos de gestion. Sera capaz de hacer frente a la
delegacion de funciones y estructura y organizar las tareas que se le asignen. Sabra relacionarse con sus compaiieros desde una
actitud de liderazgo, apoyandose en sus conocimientos, los cuales ademas de aplicarlos sabra explicarlos a las personas implicadas
en sus tareas.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS: Conocimiento de la empresa en la que realizara las practicas. Desarrollo de tareas en
una o varias de las areas en las que el alumno debe aplicar los conocimientos adquiridos en el MBA. Evaluacion y correccion de
errores. Desarrollar tareas que le faciliten la incorporacion en le mercado laboral, preferiblemente en la empresa que realiza las
practicas.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras) No tiene requisitos previos mayores de los que se impartiran en la
asignatura de nivelacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS
- . Horas de dedicacion Horas de trabajo Porcentaje de

Actividad Formativa presencial del estudiante personal del estudiante presencialidad
Discusion de notas técnicas 2 6 2/8=25
Casos de empresa 0 0 0
Seminarios y tutorias 14 280 14/280=5
Pruebas de evaluacion 0 0 0

Total horas 14 Total Horas | 286 | 14/300=5
Total Horas 300 Presenciales Tral?a]o

Auténomo

SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
Evaluacion continua en sesiones y seminarios 90% 80%

Prueba de evaluacion 20% 10%




