4. Planificacion de las ensenanzas

Cddigo del plan de estudios:

4.1 Estructura basica de las ensenanzas

Tipos de materia N° créditos ECTS

Ob Obligatorias 45
Op Optativas 0
PE Practicas Externas 0
TFM Trabajo Fin de Master (obligatorio en Master) 15

Créditos totales 60

4.2 Organizacion temporal de las asignaturas

PRIMER CURSO

PRIMER CUATRIMESTRE

Cédigo Asignatura Tipo ECTS Curso

Agilidad en Proyectos de Consultoria Obligatoria(OB) 3 Primero
Consultoria Estratégica y Transformacién Obligatoria(OB) 3 Primero
Digital

Diseino de Propuestas de Valor con IA Obligatoria(OB) 6 Primero
Estrategia Empresarial en Consultoria de IA Obligatoria(OB) 6 Primero
Evaluacién de Madurez Digital y Diagnostico Obligatoria(OB) 6 Primero
de Infraestructura Tecnoldgica

Fundamentos de la IA en Consultoria Obligatoria(OB) 3 Primero
Liderazgo y Gestion del Cambio Obligatoria(OB) 3 Primero

Total ECTS 30
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SEGUNDO CUATRIMESTRE

Cadigo Asignatura Tipo ECTS Curso
Andlisis Financiero y Evaluacién de Proyectos Obligatoria(OB) 3 Primero
Aspectos Eticos y Legales en Consultoria de IA | Obligatoria(OB) 3 Primero
Comercializacién y Escalabilidad de Servicios Obligatoria(OB) 3 Primero

de Consultoria

Gestion de Clientes Obligatoria(OB) 3 Primero
Implementacion Sectorial de Soluciones de IA | Obligatoria(OB) 3 Primero
Trabajo Final de Master Trabajo Fin de 15 Primero
Titulo (TFT)
Total ECTS 30

Cédigo | Asignatura Tipo ECTS Curso
Total ECTS 0
SEGUNDO CURSO

PRIMER CUATRIMESTRE

Cadigo Asignatura Tipo ECTS Curso

Total ECTS 0

SEGUNDO CUATRIMESTRE

Cadigo Asignatura Tipo ECTS Curso

Total ECTS 0
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Cadigo Asignatura Tipo ECTS Curso
Total ECTS 0
TERCER CURSO

PRIMER CUATRIMESTRE

Cadigo Asignatura Tipo ECTS Curso

Total ECTS 0

SEGUNDO CUATRIMESTRE

Cddigo Asignatura Tipo ECTS Curso

Total ECTS 0

Cddigo Asignatura Tipo ECTS Curso

Total ECTS 0

4.3 Estructura en base a itinerarios formativos (si los hubiese)
No procede
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4.4 Descripcion detallada de las asignaturas

ASIGNATURAS PRIMER CURSO

Asignatura: Agilidad en Proyectos de Consultoria Cadigo:

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticion: Espafiol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Fernando De Prieta Pintado Interno 3

La

Fernando De Prieta Pintado Interno 3

La

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su COM1 COM2
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco | COM3 COMé
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) COM11

relacionados con su 4rea de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos y juicios. Los estudiantes sabran comunicar sus
conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan- a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades. Disefar y gestionar servicios de
consultoria en IA, desde la conceptualizacion hasta la
comercializacion, utilizando enfoques innovadores que optimicen
procesos especificos, promuevan la eficiencia operativa y generen
ventajas competitivas sostenibles. Aplicar metodologias agiles
para la planificacion, la gestion y el seguimiento de proyectos de
consultoria en IA, optimizando los tiempos, los recursos y los

resultados.
Conocimientos o contenidos Profundizar en el conocimiento de Scrum, Kanban y otras c7
(C) metodologias aplicadas al proceso de Consultoria de IA.
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Habilidades o Destrezas (HD) | Considerar el grado de pertinencia de implementar metodologias D1
agiles para optimizar la gestién de proyectos en entornos de
transformacion digital.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25
Pruebas escritas (Foro de reflexién, Ejercicio practico y Test de Final 75
autoaprendizaje)

Descripcion de contenidos

Scrum, Kanban y otras metodologias agiles adaptadas a la consultoria de IA. Estructura y fases de los proyectos de
consultoria de IA. Optimizacion de tiempos y recursos en proyectos de transformacién digital. Herramientas digitales
para la gestion de proyectos de IA en la consultoria.




. VNiVERSiDAD r i T
SALAMANCA Permanente

Asignatura: Consultoria Estratégica y Transformacion Digital

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Alfonso Gonzdlez Briones Interno 0]
Alfonso Gonzdlez Briones Interno 0]
Javier José Martin Limorti Externo 3
Javier José Martin Limorti Externo 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo
Conocimientos o contenidos | Abordar diferentes aspectos de la transformacién digital y la Cé6
(C) gestion del cambio organizacional.

Habilidades o Destrezas (HD) | Definir lineas estratégicas que impulsen la transformacién digital D2

en organizaciones.

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su COM1 COM2
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco | COM3 COM4
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) COM6 COM9

relacionados con su 4rea de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos y juicios. Los estudiantes sabran comunicar sus
conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan- a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigtiedades. Liderar la implementacién de
soluciones de inteligencia artificial personalizadas, desarrollando
estrategias que aseguren la transformacién digital y el
alineamiento con los objetivos organizacionales, en un marco
ético, normativo y de sostenibilidad. Disefiar y gestionar servicios
de consultoria en IA, desde la conceptualizacién hasta la
comercializacion, utilizando enfoques innovadores que optimicen
procesos especificos, promuevan la eficiencia operativa y generen
ventajas competitivas sostenibles. Liderar procesos de
transformacion digital en organizaciones, gestionando el cambio
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organizacional e impulsando una cultura centrada en la innovacion

tecnoldgica.
Tabla de evaluacion
Prueba Tipo % Ponderado
Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25
Pruebas escritas (Foro de reflexién, Ejercicio practico y Test de Final 75
autoaprendizaje)

Descripcion de contenidos

Disefo de estrategias de transformacion digital para organizaciones. Gestion del cambio y alineacion de la cultura
organizacional hacia la innovacioén tecnolégica. Casos de estudio de transformacion digital liderada por la IA.
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Asignatura: Disefio de Propuestas de Valor con |A Cadigo:

Caracter: Obligatoria(OB)

ECTS: 6 Curso: Primero

Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion

Presencial: 0 %
Virtual: 100 %
Hibrido: 0 %

Cuatrimestre: Primero

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Jorge Alberto Figueredo Zarate Externo 3

Jorge Alberto Figueredo Zarate Externo 3

Alfonso Gonzélez Briones Interno 0]

Alfonso Gonzélez Briones Interno 0]

Félix Velasco Baladrén Externo 3

Félix Velasco Baladrén Externo 3
Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Conocimientos o contenidos | Comprender las oportunidades que brinda la IA para la c5

(C) optimizacion de procesos organizacionales en relacién al disefio

de la propuesta de valor.

Habilidades o Destrezas (HD) | Disefar propuestas de valor basadas en la IA que optimicen h3
procesos especificos en distintos sectores, ajustandose a las

necesidades concretas de los clientes.

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su COM1 COM2
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco | COM3 COM4
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) COM6
relacionados con su 4rea de estudio. Los estudiantes seran COM10
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la coM11

complejidad de formular juicios a partir de una informacion que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos y juicios. Los estudiantes sabran comunicar sus
conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan- a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigliedades. Liderar la implementacién de
soluciones de inteligencia artificial personalizadas, desarrollando
estrategias que aseguren la transformacioén digital y el
alineamiento con los objetivos organizacionales, en un marco
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ético, normativo y de sostenibilidad. Disefar y gestionar servicios
de consultoria en IA, desde la conceptualizacién hasta la
comercializacién, utilizando enfoques innovadores que optimicen
procesos especificos, promuevan la eficiencia operativa y generen
ventajas competitivas sostenibles.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25
Pruebas escritas (Foro de reflexién, Ejercicio practico y Test de Final 75
autoaprendizaje)

Descripcion de contenidos

Oportunidades de la IA para optimizar procesos y mejorar el rendimiento organizacional. Disefo de propuestas de valor
basadas en la A para diferentes sectores de las organizaciones. Presentacion efectiva de soluciones de IA a clientes y
stakeholders. Andlisis de casos de éxito en la consultoria de IA.
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Asignatura: Estrategia Empresarial en Consultoria de IA Cadigo:

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 6 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Alfonso Gonzdlez Briones Interno 0]
Alfonso Gonzdlez Briones Interno 0]
José Alfredo Cormane Cabana Externo 3
José Alfredo Cormane Cabana Externo 3
Ana Bernabé Ortega Externo 3
Ana Bernabé Ortega Externo 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Conocimientos o contenidos | Comprender el rol de la 1A en la gestidn de los modelos de negocio Cc2

(C) y las funcionalidades sobre la operaciéon empresarial

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su COM1 COM2
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco | COM3 COM4
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) COM6 COM9
relacionados con su 4rea de estudio. Los estudiantes seran COM10

capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informaciéon que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos y juicios. Los estudiantes sabran comunicar sus
conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan- a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigtiedades. Liderar la implementacién de
soluciones de inteligencia artificial personalizadas, desarrollando
estrategias que aseguren la transformacién digital y el
alineamiento con los objetivos organizacionales, en un marco
ético, normativo y de sostenibilidad. Disefiar y gestionar servicios
de consultoria en IA, desde la conceptualizacién hasta la
comercializacion, utilizando enfoques innovadores que optimicen
procesos especificos, promuevan la eficiencia operativa y generen
ventajas competitivas sostenibles. Liderar procesos de

10
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transformacidn digital en organizaciones, gestionando el cambio
organizacional e impulsando una cultura centrada en la innovacion
tecnoldgica. Desarrollar propuestas de valor basadas en la IA para
diversos sectores, considerando las necesidades especificas del
cliente y asegurando la escalabilidad y la sostenibilidad de las
soluciones.

Habilidades o Destrezas (HD) | Analizary desarrollar estrategias empresariales que integren la 1A H1
para optimizar los modelos de negocio y para crear ventajas
competitivas sostenibles.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25
Pruebas escritas (Foro de reflexién, Ejercicio practico y Test de Final 75
autoaprendizaje)

Descripcion de contenidos

Rol de la IA en la transformacion de los modelos de negocio: avances y tendencias. Andlisis de oportunidades
estratégicas e integracion de la 1A en las operaciones empresariales. Estrategias para implementar la IA en las diferentes
areas de negocio. Disefno de propuestas de valor con IA para la diferenciacion de mercado.

11
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Asignatura: Evaluacion de Madurez Digital y Diagnéstico de Infraestructura Cadigo:

Tecnolégica

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 6 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Jorge Alberto Figueredo Zarate Externo 3
Jorge Alberto Figueredo Zarate Externo 3
Alfonso Gonzélez Briones Interno 0]
Alfonso Gonzélez Briones Interno 0]
Carlos Alvarez Lopez Externo 3
Carlos Alvarez Lopez Externo 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su COM1 COM2
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco | COM3 COM5
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) COMS8
relacionados con su area de estudio. Los estudiantes seran COM12

capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos y juicios. Los estudiantes sabran comunicar sus
conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan- a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigtiedades. Diagnosticar la infraestructura
tecnoldgica y la madurez digital de las organizaciones, aplicando
metodologias de auditoria para identificar oportunidades de
mejora y areas clave donde la IA pueda aportar valor. Diagnosticar
la madurez digital y las capacidades tecnolégicas de las
organizaciones mediante auditorias, identificando areas clave para
la adopcion de soluciones basadas en la IA. Evaluar los riesgos y
los aspectos éticos y normativos asociados a la implementacion de
soluciones de IA, disefiando estrategias para mitigar los riesgos y
para asegurar el cumplimiento normativo.

12
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Conocimientos o contenidos | Entender las metodologias de evaluaciéon y diagnéstico de la C4
(C) infraestructura tecnolégica disponible en la organizacion. Ademas,
identificar oportunidades de mejora en los procesos de
transformacién digital

Habilidades o Destrezas (HD) | Aplicar metodologias de diagnéstico para evaluar la h2
infraestructura tecnoldgica y la madurez digital de las
organizaciones.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado

Pruebas escritas (Foro de reflexién, Ejercicio practico y Test de Final 75
autoaprendizaje)

Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25

Descripcion de contenidos

Metodologias de evaluacion de la infraestructura tecnoldgica. Diagnostico de madurez digital. Herramientas y enfoques.
Evaluacion de la disposicion organizacional para la implementacién de la IA. Identificacién de barreras y oportunidades
en el proceso de transformacion digital.

13
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Asignatura: Fundamentos de la IA en Consultoria Cadigo:

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Alfonso Gonzélez Briones Interno 3
Alfonso Gonzélez Briones Interno 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo
Conocimientos o contenidos | Conocer los fundamentos de la IA, tipologias y espacios de cl
(C) aplicacion. Ademas, profundizar sobre el mercado de la consultoria

y como la IA influye en este.

Habilidades o Destrezas (HD) | Analizar criticamente el rol de la consultoria en IA en diferentes D3
industrias o sectores.

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su COM1 COM2
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco | COM3 COMé
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) COM7
relacionados con su area de estudio. Los estudiantes seran COM10

capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos y juicios. Los estudiantes sabran comunicar sus
conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan- a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades. Disefar y gestionar servicios de
consultoria en |A, desde la conceptualizacion hasta la
comercializacion, utilizando enfoques innovadores que optimicen
procesos especificos, promuevan la eficiencia operativa y generen
ventajas competitivas sostenibles. Disefiar y gestionar proyectos
de IA alineados con los objetivos estratégicos de la organizacion,
maximizando la eficiencia y la sostenibilidad de las soluciones
implementadas. Desarrollar propuestas de valor basadas en la 1A
para diversos sectores, considerando las necesidades especificas
del cliente y asegurando la escalabilidad y la sostenibilidad de las
soluciones.

Tabla de evaluacion

14
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Prueba Tipo % Ponderado

Pruebas escritas (Foro de reflexién, Ejercicio practico y Test de Final 75
autoaprendizaje)

Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25

Descripcion de contenidos

:Qué es la inteligencia artificial? Tipos y areas de aplicacion de la IA. |A generativa. Tendencias actuales. Principios y
fundamentos de la A aplicada en la consultoria. Impacto de la IA en la transformacion digital y la automatizacion de las
organizaciones. Andlisis de los principales sectores alcanzados por la consultoria. Andlisis del mercado de la consultoria.
Rol del consultor en proyectos de IA: habilidades clave y competencias.

15



B VNIVERSIDAD r Formacion
wli " D SALAMANCA g Permanente

Asignatura: Liderazgo y Gestion del Cambio

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Raul Garcia Serrada Externo 3
Raul Garcia Serrada Externo 3
Alfonso Gonzalez Briones Interno 0
Alfonso Gonzalez Briones Interno 0

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su COM1 COM2
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco | COM3 COM4
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) COM6 COM9

relacionados con su 4rea de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos y juicios. Los estudiantes sabran comunicar sus
conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan- a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigtiedades. Liderar la implementacién de
soluciones de inteligencia artificial personalizadas, desarrollando
estrategias que aseguren la transformacién digital y el
alineamiento con los objetivos organizacionales, en un marco
ético, normativo y de sostenibilidad. Disefiar y gestionar servicios
de consultoria en IA, desde la conceptualizacién hasta la
comercializacion, utilizando enfoques innovadores que optimicen
procesos especificos, promuevan la eficiencia operativa y generen
ventajas competitivas sostenibles. Liderar procesos de
transformacion digital en organizaciones, gestionando el cambio
organizacional e impulsando una cultura centrada en la innovacion
tecnoldgica.

Habilidades o Destrezas (HD) | Crear estrategias que faciliten la adopcién de tecnologias D4
innovadoras en organizaciones.

16
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Conocimientos o contenidos | Identificar las estrategias mas relevantes para la gestion del C3
(Q) cambio y la promocién de una cultura organizacional innovadora.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado

Pruebas escritas (Foro de reflexién, Ejercicio practico y Test de Final 75
autoaprendizaje)

Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25

Descripcion de contenidos

Liderazgo transformacional en organizaciones con consultoria de IA. Herramientas para liderar la adopcién tecnologica
y la gestién del cambio. Estrategias para fomentar una cultura organizacional centrada en la innovacion tecnologica.
Nuevo paradigma de liderazgo colaborativo con IA.

17
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Asignatura: Anélisis Financiero y Evaluacién de Proyectos

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Alfonso Gonzdlez Briones Interno 0]
Alfonso Gonzdlez Briones Interno 0]
Lorena Sanchez Pravos Externo 3
Lorena Sanchez Pravos Externo 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo
Conocimientos o contenidos | Entender la relevancia de realizar andlisis de viabilidad y analisis c8
(C) financieros para el correcto desarrollo de proyectos de

transformacion digital con IA.

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su COM1 COM2
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco | COM3 COM4
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) COM7

relacionados con su 4rea de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informaciéon que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos y juicios. Los estudiantes sabran comunicar sus
conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan- a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades. Liderar la implementacién de
soluciones de inteligencia artificial personalizadas, desarrollando
estrategias que aseguren la transformacién digital y el
alineamiento con los objetivos organizacionales, en un marco
ético, normativo y de sostenibilidad

Habilidades o Destrezas (HD) | Evaluar los aspectos basicos de la viabilidad financiera de D5
proyectos tecnolégicos para garantizar su sostenibilidad y éxito.

Tabla de evaluacion

18



VNiVERSiDAD Fonmacion
P SALAMANCA Permanente

Prueba Tipo % Ponderado

Pruebas escritas (Foro de reflexién, Ejercicio practico y Test de Final 75
autoaprendizaje)

Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25

Descripcion de contenidos

Andlisis de viabilidad y disefio estratégico de proyectos de implementacion de IA. Andlisis financiero de proyectos de
transformacion digital con IA. Herramientas de analisis predictivo para la planificacion financiera en la consultoria de 1A.
Evaluacion de tecnologias de IA para la ejecucion de proyectos.
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Asignatura: Aspectos Eticos y Legales en Consultoria de 1A Cadigo:

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Alfonso Gonzdlez Briones Interno 0]
Alfonso Gonzdlez Briones Interno 0]
Pablo Mezquita Dominguez Externo 3
Pablo Mezquita Dominguez Externo 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su COM1 COM2
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco | COM3 COM4
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) COM6
relacionados con su area de estudio. Los estudiantes seran COM12

capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos y juicios. Los estudiantes sabran comunicar sus
conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan- a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigtiedades. Liderar la implementacién de
soluciones de inteligencia artificial personalizadas, desarrollando
estrategias que aseguren la transformacién digital y el
alineamiento con los objetivos organizacionales, en un marco
ético, normativo y de sostenibilidad. Disefiar y gestionar servicios
de consultoria en IA, desde la conceptualizacién hasta la
comercializacion, utilizando enfoques innovadores que optimicen
procesos especificos, promuevan la eficiencia operativa y generen
ventajas competitivas sostenibles. Evaluar los riesgos y los
aspectos éticos y normativos asociados a la implementacién de
soluciones de IA, disefiando estrategias para mitigar los riesgos y
para asegurar el cumplimiento normativo.

Habilidades o Destrezas (HD) | Interpretar la legislacion y regulaciones pertinentes vigentes que D6
podrian impactar en el disefio de determinadas soluciones de IA.
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Conocimientos o contenidos | Conocer las normativas y regulaciones aplicables al uso de lalA e cl12
(C) identificar potenciales riesgos en los procesos de adopcion de la
IA como herramienta en dmbitos organizacionales.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Pruebas escritas (Foro de reflexién, Ejercicio practico y Test de Final 75
autoaprendizaje)

Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25

Descripcion de contenidos

Identificacion de riesgos de ciberseguridad en la adopcidon de la IA. Normativa y regulaciones internacionales aplicables
ala IA. Consideraciones éticas y legales en proyectos de consultoria de IA. Estrategias para mitigar riesgos en el disefio

y la implementacion de soluciones de IA.
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Asignatura: Comercializacién y Escalabilidad de Servicios de Consultoria

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Juan Ignacio Leo Castela Interno 3
Juan Ignacio Leo Castela Interno 3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su COM1 COM2
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco | COM3 COMé
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) COM10

relacionados con su 4rea de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos y juicios. Los estudiantes sabran comunicar sus
conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan- a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades. Disefar y gestionar servicios de
consultoria en IA, desde la conceptualizacion hasta la
comercializacion, utilizando enfoques innovadores que optimicen
procesos especificos, promuevan la eficiencia operativa y generen
ventajas competitivas sostenibles. Desarrollar propuestas de valor
basadas en la |IA para diversos sectores, considerando las
necesidades especificas del cliente y asegurando la escalabilidad y
la sostenibilidad de las soluciones.

Habilidades o Destrezas (HD) | Desarrollar estrategias de expansidon que aseguren la escalabilidad D7
de los servicios de consultoria.

Conocimientos o contenidos | ldentificar diferentes estrategias de marketing para servicios de C10
(C) consultoria de IA'y conocer como adaptar dichos servicios a
diversos mercados.

Tabla de evaluacion
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Prueba Tipo % Ponderado
Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25
Pruebas escritas (Foro de reflexién, Ejercicio practico y Test de Final 75
autoaprendizaje)

Descripcion de contenidos

Estrategias de marketing para servicios de consultoria de IA. Modelos de escalabilidad y crecimiento de las soluciones
basadas en la IA. Adaptacion de los servicios de consultoria a diferentes mercados y sectores. Casos de éxito de
consultoria en IA.
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Asignatura: Gestion de Clientes

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Lorena Sanchez Pravos Externo 3
Lorena Sanchez Pravos Externo 3
Alfonso Gonzalez Briones Interno 0
Alfonso Gonzalez Briones Interno 0

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su COM1 COM2
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco | COM3 COMé6
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su 4rea de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos y juicios. Los estudiantes sabran comunicar sus
conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan- a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades. Disefar y gestionar servicios de
consultoria en IA, desde la conceptualizacion hasta la
comercializacion, utilizando enfoques innovadores que optimicen
procesos especificos, promuevan la eficiencia operativa y generen
ventajas competitivas sostenibles.

Habilidades o Destrezas (HD) | Delimitar estrategias efectivas de comunicacién para garantizar la D8
satisfaccion y fidelizacion de los clientes.

Conocimientos o contenidos | Conocer los aspectos claves para la gestion de clientes y cl1
(C) comprender la relevancia de los procesos de fidelizacion,
innovacion y mejora continua en el ambito de la consultoria.

Tabla de evaluacion
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Prueba Tipo % Ponderado
Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25
Pruebas escritas (Foro de reflexién, Ejercicio practico y Test de Final 75
autoaprendizaje)

Descripcion de contenidos

Comunicacidén efectiva y gestion de expectativas del cliente. Estrategias para la fidelizacién del cliente en consultoria.
identificacion de oportunidades de innovacién en consultoria de IA. Mejora continua de procesos de consultoria.
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€
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Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3

Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %

Curso: Primero

Cuatrimestre: Segundo

Profesores

Nombre Ne° Identificacién

Apellidos

Pablo Chamoso Santos

Interno/Externo

Interno

N° ECTS Impartidos

Pablo Chamoso Santos

Interno

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado

Competencias (COM)

Descripcion

Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su 4rea de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos y juicios. Los estudiantes sabran comunicar sus
conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan- a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigtiedades. Liderar la implementacién de
soluciones de inteligencia artificial personalizadas, desarrollando
estrategias que aseguren la transformacién digital y el
alineamiento con los objetivos organizacionales, en un marco
ético, normativo y de sostenibilidad. Disefary gestionar servicios
de consultoria en IA, desde la conceptualizacién hasta la
comercializacion, utilizando enfoques innovadores que optimicen
procesos especificos, promuevan la eficiencia operativa y generen
ventajas competitivas sostenibles.

Cadigo

COM1 COM2
COM3 COM4
COMé6
COM10
coM11

Conocimientos o contenidos
©

Comprender la necesidad de la adaptacion y la personalizacién de
soluciones basadas en |A para diversos sectores y ambitos de
aplicacion.

c9

Habilidades o Destrezas (HD)

Distinguir necesidades especificas de diferentes sectores
empresariales respecto de las soluciones de inteligencia artificial.

D9

Tabla de evaluacion
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Prueba Tipo % Ponderado
Asistencia virtual a clase y participacion en foros Continua 25
Pruebas escritas (Foro de reflexién, Ejercicio practico y Test de Final 75
autoaprendizaje)

Descripcion de contenidos

IA aplicada a sectores clave: caracteristicas y desafios. Adaptacion de soluciones de |IA a procesos especificos.
Propuestas de valor personalizadas para diferentes organizaciones. Andlisis de casos exitosos de implementacion de la
IA a sectores especificos.
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Asignatura: Trabajo Final de Master

Caracter: Trabajo Fin de Titulo (TFT) ECTS: 15 Curso: Primero Cuatrimestre:
Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol
Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 0 %
e Virtual: 100 %
e Hibrido: 0 %
Profesores
Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Javier José Martin Limorti Externo 0]
Javier José Martin Limorti Externo 0]
Lorena Sanchez Pravos Externo 0
Lorena Sanchez Pravos Externo 0
Pablo Mezquita Dominguez Externo 0
Pablo Mezquita Dominguez Externo 0
Fernando De Prieta Pintado Interno 0
La
Fernando De Prieta Pintado Interno 0
La
Ana Bernabé Ortega Externo 0
Ana Bernabé Ortega Externo 0
Félix Velasco Baladrén Externo 0]
Félix Velasco Baladrén Externo 0]
Pablo Chamoso Santos Interno 0]
Pablo Chamoso Santos Interno 0]
Raul Garcia Serrada Externo 0
Raul Garcia Serrada Externo 0
Carlos Alvarez Lopez Externo 0
Carlos Alvarez Lopez Externo 0
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Gonzélez Briones

Interno
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Alfonso

Gonzélez Briones

Interno

Juan Ignacio

Leo Castela

Interno

Juan Ignacio

Leo Castela

Interno

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado

Habilidades o Destrezas (HD)

Descripcion

Considerar el grado de pertinencia de implementar metodologias
agiles para optimizar la gestién de proyectos en entornos de
transformacion digital. Definir lineas estratégicas que impulsen la
transformacion digital en organizaciones. Analizar criticamente el
rol de la consultoria en IA en diferentes industrias o sectores.
Crear estrategias que faciliten la adopcion de tecnologias
innovadoras en organizaciones. Evaluar los aspectos basicos de la
viabilidad financiera de proyectos tecnoldgicos para garantizar su
sostenibilidad y éxito. Interpretar la legislacion y regulaciones
pertinentes vigentes que podrian impactar en el disefio de
determinadas soluciones de IA. Desarrollar estrategias de
expansion que aseguren la escalabilidad de los servicios de
consultoria. Delimitar estrategias efectivas de comunicacion para
garantizar la satisfaccion y fidelizacion de los clientes. Distinguir
necesidades especificas de diferentes sectores empresariales
respecto de las soluciones de inteligencia artificial.

Cadigo

D1 D2 D3 D4
D5 D6 D7 D8
D9

Habilidades o Destrezas (HD)

Analizar y desarrollar estrategias empresariales que integren la 1A
para optimizar los modelos de negocio y para crear ventajas
competitivas sostenibles. Aplicar metodologias de diagnéstico
para evaluar la infraestructura tecnolégica y la madurez digital de
las organizaciones. Disefnar propuestas de valor basadas en la IA
que optimicen procesos especificos en distintos sectores,
ajustandose a las necesidades concretas de los clientes.

H1H2 H3

Los estudiantes sabran aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio. Los estudiantes seran
capaces de integrar conocimientos y de enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicaciéon de
sus conocimientos y juicios. Los estudiantes sabran comunicar sus
conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan- a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigtiedades. Liderar la implementacién de
soluciones de inteligencia artificial personalizadas, desarrollando
estrategias que aseguren la transformacioén digital y el
alineamiento con los objetivos organizacionales, en un marco
ético, normativo y de sostenibilidad. Diagnosticar la
infraestructura tecnoldgica y la madurez digital de las
organizaciones, aplicando metodologias de auditoria para
identificar oportunidades de mejora y areas clave donde la IA
pueda aportar valor. Disefiar y gestionar servicios de consultoria

COM1 COM2
COM3 COM4
COM5 COM6
COM7 COM8
COM?9
COM10
coM11
COM12
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en |A, desde la conceptualizacién hasta la comercializacién,
utilizando enfoques innovadores que optimicen procesos
especificos, promuevan la eficiencia operativa y generen ventajas
competitivas sostenibles. Disefar y gestionar proyectos de IA
alineados con los objetivos estratégicos de la organizacion,
maximizando la eficiencia y la sostenibilidad de las soluciones
implementadas. Diagnosticar la madurez digital y las capacidades
tecnoldgicas de las organizaciones mediante auditorias,
identificando areas clave para la adopcion de soluciones basadas
en la |A. Liderar procesos de transformacion digital en
organizaciones, gestionando el cambio organizacional e
impulsando una cultura centrada en la innovacién tecnolégica.
Desarrollar propuestas de valor basadas en la |A para diversos
sectores, considerando las necesidades especificas del cliente y
asegurando la escalabilidad y la sostenibilidad de las soluciones.
Aplicar metodologias agiles para la planificacién, la gestién y el
seguimiento de proyectos de consultoria en |A, optimizando los
tiempos, los recursos y los resultados. Evaluar los riesgos y los
aspectos éticos y normativos asociados a la implementacion de
soluciones de IA, disefiando estrategias para mitigar los riesgos y
para asegurar el cumplimiento normativo.

Centro de .,
Formacion
Permanente

Conocimientos o contenidos
©

Conocer los fundamentos de la IA, tipologias y espacios de
aplicacion. Ademas, profundizar sobre el mercado de la consultoria
y como la IA influye en este. Comprender el rol de lalAen la
gestion de los modelos de negocio y las funcionalidades sobre la
operacion empresarial. Identificar las estrategias mas relevantes
para la gestion del cambio y la promocién de una cultura
organizacional innovadora. Entender las metodologias de
evaluacion y diagndstico de la infraestructura tecnolégica
disponible en la organizacién. Ademas, identificar oportunidades
de mejora en los procesos de transformacién digital Comprender
las oportunidades que brinda la IA para la optimizacién de
procesos organizacionales en relacion al disefio de la propuesta de
valor. Abordar diferentes aspectos de la transformacion digital y la
gestion del cambio organizacional. Profundizar en el conocimiento
de Scrum, Kanban y otras metodologias aplicadas al proceso de
Consultoria de IA. Entender la relevancia de realizar andlisis de
viabilidad y andlisis financieros para el correcto desarrollo de
proyectos de transformacién digital con IA. Comprender la
necesidad de la adaptacion y la personalizacion de soluciones
basadas en |A para diversos sectores y ambitos de aplicacion.
Identificar diferentes estrategias de marketing para servicios de
consultoria de IA 'y conocer como adaptar dichos servicios a
diversos mercados. Conocer los aspectos claves para la gestién de
clientes y comprender la relevancia de los procesos de fidelizacion,
innovacion y mejora continua en el ambito de la consultoria.
Conocer las normativas y regulaciones aplicables al uso de la IA e
identificar potenciales riesgos en los procesos de adopcién de la
IA como herramienta en ambitos organizacionales.

C1C2C3¢C4

C5C6C7C8

c9cCi0C11
C12

Tabla de evaluacion

Prueba

% Ponderado

Elaboracion y defensa del TFM

Final

100

Descripcion de contenidos
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Desarrollo de un proyecto de aplicacién que aborde un desafio real de negocio u organizacién utilizando la 1A
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ASIGNATURAS SEGUNDO CURSO (si lo hubiera)

ASIGNATURAS TERCER CURSO (si lo hubiera)

4.5 Actividades y metodologias docentes

La modalidad de cursado del master es 100 % virtual e incluye tanto instancias de interaccién virtual
(sincrona/asincrona) profesor-estudiante como horas de trabajo auténomo por parte del estudiante.

Durante el cursado, se irdn habilitando las asignaturas correspondientes conforme a la fecha establecida en el
cronograma. Cada asignatura presenta el contenido pertinente al curriculo del programa, dentro del cual se
dispondran distintos elementos que acompafaran al estudiante en su formacién. Concretamente, cada
asignatura incluye los siguientes objetos de aprendizaje:

Materiales de lectura: cada asignatura cuenta con un material de lectura elaborado por el docente, que
presenta el marco conceptual y la bibliografia ampliatoria para comprender las unidades temaéticas.

Foros de participacion: constituyen espacios de aporte, consultas e intercambios permanentes acerca de las
experiencias y las opiniones vinculadas a cada asignatura. En este espacio, el profesor debera plantear
actividades, brindar feedback y resolver consultas de los alumnos. Estaran estipuladas las fechas concretas en
las que el docente se encontrarad conectado y a disposicién de los alumnos para llevar adelante las actividades
del foro, mas alla de su participacién asincrona a lo largo del médulo.

Clases sincrénica y de consulta: en estas sesiones programadas en el calendario académico, se trabajaran los
principales ejes de contenidos de la asignatura bajo un enfoque tedrico-practico. Luego se abrird un espacio
para abordar las consultas de los estudiantes. Quedaran grabadas para quienes requieran reforzar los
contenidos tratados en cada encuentro. Estaran disponibles entre las 24 y las 48 horas posteriores a la sesion,
en la seccion &quot;Zoom&quot; de la plataforma de aprendizaje.

Trabajo practico: desarrollado por el docente, constituye la metodologia para evaluar los conocimientos y
competencias adquiridos por los estudiantes durante la cursada de la asignatura. A través de actividades
practicas, los estudiantes deberdn demostrar su capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos a
situaciones reales. Mediante el modelo de cursado establecido, se garantiza que los estudiantes desarrollen
las tareas practicas propuestas en la plataforma (foro evaluativo, trabajo practico y test), que estas sean
corregidas conforme a criterios/rubricas establecidos y que, finalmente, el profesor le brinde una calificacion
(feedback) al alumno.

Test de autoaprendizaje: Cada asignatura incluye preguntas multiple opcién que se plantean de acuerdo a los
desafios reales del ambito profesional, preparando a los estudiantes para enfrentar las situaciones que
encontraran en su vida laboral.

Encuesta de satisfaccion: permite contar con el feedback de los estudiantes y realizar intervenciones agiles
para satisfacer sus expectativas y mejorar la experiencia de aprendizaje.

Tutorias y comunicacién con el docente: los alumnos contaran con espacios de tiempo disponible para que el
docente pueda atendery resolver sus dudas (con una cantidad de horas especialmente incrementada en la
asignatura de TFM).

En el trabajo fin de master, el estudiante atravesara diferentes fases durante el proceso de elaboracién.

Con una estructura claramente definida en fases de elaboracion (se entregara un documento al estudiante en
el que se especificaran todos los detalles), el TFM es la culminacion del proceso de aprendizaje. Durante esta
etapa del cursado, cada estudiante recibe una tutorizacién individualizada desde la seleccion del tema del
TFM hasta la presentacion final. Ademas, e establece un calendario de reuniones virtuales, segln sea
necesario.

El proceso del TFM se divide en tres fases principales, cada una con interacciones especificas profesor-
estudiante:

Presentacion de ficha inicial: se valida la propuesta inicial del TFM mediante una sesién de feedback con el
tutor asignado, garantizando que el estudiante tenga una direccion clara desde el inicio.

Tutorizacién: durante el desarrollo del TFM, el estudiante trabaja en estrecha colaboracién con el tutor, quien
ofrece asesoramiento continuo, revisién de avances y ajustes necesarios, asegurando asi que el trabajo se
mantenga en el camino correcto hacia los objetivos de aprendizaje.

Presentacién y defensa: en esta instancia, el estudiante entrega la version final de su TFM. En caso de ser
necesario, se organizan sesiones preparatorias con el tutor para afinar la presentacién. Cabe destacar que la
defensa oral del trabajo se realiza de manera online sincrénica, con la presencia del comité evaluador.
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Para la instancia de TFM, se contemplan criterios de evaluacién que estan disefiados para reflejar no solo la
coherencia y la calidad académica del trabajo, sino también su relevancia practica y su aplicabilidad en
entornos profesionales reales. Especificamente, se consideran los siguientes aspectos:
Planteamiento y desarrollo: se evalla la cohesién, la claridad y el estilo de la redaccién, asegurando que el
tema, los objetivos y el contenido estén alineados y se desarrollen légicamente a lo largo del trabajo. La
redaccion debe ser del nivel esperado para una maestria y debe presentar una argumentacién bien
estructurada y articulada.
Contenido: la introducciéon debe justificar la relevancia del tema, presentar el problema y establecer objetivos
claros, incluyendo detalles especificos en el caso de proyectos. Se espera que el tema sea relevante y util, con
una presentacioén clara y pertinente que corresponda al titulo del trabajo y que tenga una extensiéon adecuada.
Objetivos: los objetivos deben estar claramente definidos y deben diferenciarse entre generales y especificos.
Es importante que sean coherentes, alcanzables y medibles, y que guien el desarrollo y las conclusiones del
trabajo.
Referencias bibliograficas: las referencias deben estar correctamente citadas y alineadas con la normativa
aplicable (por ejemplo, APA 6? edicion). Deben ser actuales, relevantes, y deben reflejar una diversidad de
fuentes y perspectivas que apoyen adecuadamente el trabajo.
Conclusiones: las conclusiones deben derivarse directamente del trabajo realizado, estar alineadas con los
objetivos, las competencias y las habilidades planteados, y expresar hallazgos originales en terminologia
propia.
Sistema de mensajeria: disefiado para facilitar la comunicacién entre los usuarios -estudiantes, profesores y
coordinadores-. Permite el intercambio de correos electrénicos, archivos, enlaces y mensajes de video o de
audio dentro de la plataforma. Ofrece multiples alternativas, pero principalmente los docentes y los alumnos
envian mensajes privados con consultas, notificaciones y alertas sobre el programa. El docente respondera a
las consultas que reciba en un plazo no mayor de 48 horas.
Para garantizar la integridad de las instancias evaluativas, se implementan procedimientos y recursos
rigurosos:
e Las actividades estan disenadas para evaluar el pensamiento critico y la aplicacion de
conocimientos, con preguntas de desarrollo y casos practicos que hacen poco viable la ayuda
externa. Este tipo de actividades, con un fuerte enfoque practico, contribuye a que los
participantes adquieran las competencias y habilidades propuestas para los estudiantes.
¢ Monitoreo en plataforma: El sistema Canvas permite rastrear e identificar la actividad del
estudiante, como su IP, ingresos a la plataforma, fecha y horario.
e Supervision de defensas: las defensas del trabajo fin de master (TFM), se llevan a cabo de
manera sincrénica bajo protocolos que permiten la observacién en tiempo real del estudiante
durante el examen. Estas instancias estaran debidamente calendarizadas y se realizaran
monitorizadas a través de la plataforma Zoom bajo los siguientes pardmetros de supervisién:
o Acceso a Zoom en la plataforma de aprendizaje de doinGlobal, mediante el usuario y la
clave de cada alumno.

o Obligatoriedad de encender cdmara y sonido.

o Limitacién de tiempo en funcién de la complejidad de la actividad propuesta por el
docente.

4.6 Calendario de comienzo y fin del programa

4.6.1 Duracion del programa en meses: 12

4.6.2 Fechas de inicio
Primer edicién: Entre 15 de septiembre y 15 de diciembre

e Del 24-11-2025 al 24-11-2026

Segunda edicién: Entre 15 de febreroy 15 de mayo
o Del 14-05-2026 al 14-05-2027
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4.6.3 Numero de ediciones: 2
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