4. Planificacion de las ensenanzas

Cédigo del plan de estudios: 1287

4.1 Estructura basica de las ensenanzas

Tipos de materia N° créditos ECTS

Ob Obligatorias 24
Op Optativas 24
PE Practicas Externas 0
TFM Trabajo Fin de Master (obligatorio en Master) 12

Créditos totales 60

4.2 Organizacion temporal de las asignaturas

PRIMER CURSO

PRIMER CUATRIMESTRE

Cédigo Asignatura Tipo ECTS Curso

207587 Desarrollo personal y profesional Obligatoria(OB) 5 Primero
207588 Direccion estratégica de personas Obligatoria(OB) 3 Primero
207589 Estrategia empresarial Obligatoria(OB) 3 Primero
207590 Proyeccion en la empresa Obligatoria(OB) 6 Primero
207591 Técnicas de negociacion Obligatoria(OB) 3 Primero
207592 Toma de decisiones y gobierno sostenible de Obligatoria(OB) 4 Primero

la empresa

207593 Comercializacién Optativa (OP) 3 Primero
207594 Contabilidad directiva Optativa (OP) 3 Primero
207595 Finanzas para ejecutivos Optativa (OP) 3 Primero
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207596 Gestion de la calidad Optativa (OP) 3 Primero
207597 Gestion de las operaciones Optativa (OP) 3 Primero
207598 Instrumentos para la gestion de personas Optativa (OP) 3 Primero
207599 Transformacion digital Optativa (OP) 3 Primero
Total ECTS 45

SEGUNDO CUATRIMESTRE

Codigo | Asignatura Tipo ECTS Curso
207601 | Comercio exterior Optativa (OP) 3 Primero
207602 | Comercio exterior en la empresa Optativa (OP) 6 Primero
207603 | Derecho laboral para la gestién de personas Optativa (OP) 3 Primero
207604 | Direccién avanzada de operaciones en la Optativa (OP) 6 Primero
empresa
207605 | Direccidn comercial en la empresa Optativa (OP) 6 Primero
207606 | Direccién de personas en la empresa Optativa (OP) 6 Primero
207607 | Direccidn estratégica avanzada de personas Optativa (OP) 3 Primero
207608 | Direccién financiera en la empresa Optativa (OP) 6 Primero
207609 | Financiacion empresarial Optativa (OP) 3 Primero
207610 | Gestién de empresa familiar Optativa (OP) 6 Primero
207611 | Gestion de la calidad de la empresa Optativa (OP) 6 Primero
agroalimentaria
207612 | Gestidn de la seguridad alimentaria Optativa (OP) 3 Primero
207613 | Gestion financiera del circulante Optativa (OP) 3 Primero
208820 | Impulso para Directivos Optativa (OP) 3 Primero
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207614 | Logistica Optativa (OP) 3 Primero
207615 | Marketing digital Optativa (OP) 3 Primero
207616 | Transformacion digital en la empresa Optativa (OP) 6 Primero
207617 | Trabajo fin de master Trabajo Fin de 12 Primero
Titulo (TFT)
Total ECTS 87

Cédigo | Asignatura Tipo ECTS Curso
Total ECTS 0
SEGUNDO CURSO

PRIMER CUATRIMESTRE

Cédigo

Asignatura

Tipo

ECTS

Curso

Total ECTS

SEGUNDO CUATRIMESTRE

Cadigo

Asignatura

Tipo

ECTS

Curso

Total ECTS

Cédigo | Asignatura Tipo ECTS Curso
Total ECTS 0
TERCER CURSO
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PRIMER CUATRIMESTRE

Cadigo Asignatura Tipo ECTS Curso

Total ECTS 0

SEGUNDO CUATRIMESTRE

Cadigo Asignatura Tipo ECTS Curso

Total ECTS 0

Cdédigo | Asignatura Tipo ECTS Curso

Total ECTS 0

4.3 Estructura en base a itinerarios formativos (si los hubiese)
- Direccioén financiera deberan cursar los 18 ECTS:
Finanzas ejecutivas (3 ECTS)
Financiacion empresarial (3 ECTS)
Gestidn del circulante (3 ECTS)
Contabilidad directiva (3 ECTS)
Direccidn financiera en la empresa agroalimentaria (6 ECTS)
- Direccién de personas deberan cursar los 18 ECTS:
Coaching para directivos (3 ECTS)
Instrumentos para la gestidn de personas (3 ECTS)
Derecho laboral para la gestion de personas (3 ECTS)
Direccidn estratégica avanzada de personas (3 ECTS)
Direccién de personas en la empresa agroalimentaria (6 ECTS)
- Direccién comercial deberan cursar los 18 ECTS:
Comercializacion (3 ECTS)
Marketing digital (3 ECTS)
Comercio exterior (3 ECTS)
Finanzas ejecutivas (3 ECTS)
Direccién comercial en la empresa agroalimentaria (6 ECTS)
- Direccién de produccién deberan cursar los 18 ECTS:
e Finanzas para ejecutivos (3 ECTS)
e Gestion de la calidad (3 ECTS)
e Gestion de las operaciones agroalimentarias (3 ECTS)
e logistica agroalimentaria (3 ECTS)
e Direccién avanzada de operaciones en la empresa agroalimentaria (6 ECTS)
- Transformacion digital deberan cursar los 18 ECTS:
e Comercializacion (3 ECTS)
e Gestidn de las operaciones agroalimentarias (3 ECTS)
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e Direccidn estratégica avanzada de personas (3 ECTS)
e Transformacion digital (3 ECTS)
e Transformacion digital en la empresa agroalimentaria (6 ECTS)
- Gestion de calidad deberan cursar los 18 ECTS:
e Finanzas para ejecutivos (3 ECTS)
e Gestidn de calidad agroalimentaria (3 ECTS)
e Gestidn de las operaciones agroalimentarias (3 ECTS)
e Gestidn de la seguridad alimentaria (3 ECTS)
e Gestidn avanzada de la calidad en la empresa agroalimentaria (6 ECTS)
- Comercio exterior deberan cursar los 18 ECTS:
e Comercializacion (3 ECTS)
e Marketing digital (3 ECTS)
e Comercio exterior (3 ECTS)
e Transformacion digital (3 ECTS)
e Comercio exterior en la empresa agroalimentaria (6 ECTS)
Empresa familiar deberan cursar los 18 ECTS:
Finanzas para ejecutivos (3 ECTS)
Coaching para directivos (3 ECTS)
Direccion estratégica avanzada de personas (3 ECTS)
Transformacion digital (3 ECTS)
Gestidon de empresa familiar (6 ECTS)

vhowbdE
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4.4 Descripcion detallada de las asignaturas

ASIGNATURAS PRIMER CURSO

Asignatura: Desarrollo personal y profesional Cédigo: 207587

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 5 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticion: Espafiol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 48.15 %
e Virtual: 51.85 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Jesus Galende Del Canto Interno 2.9
Florentino Pintor Villar Externo 0.7
Daniel Tejada Benavides Externo 0.35
Fernando Piérola Goicoechea Externo 0.35
Maria José Alaminos Gil-Ortega Externo 0.7

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE1

Habilidades o Destrezas (HD) | El participante mejorara su capacidad de autogestion, a través de
técnicas de gestion emocional y comportamiento en situaciones
de estrés. Obtendra las bases para alcanzar una mayor seguridad
en si mismo. Entrenara su capacidad para relacionarse con otras
personas de una manera asertiva. Enriquecera y aprovechara su
comunicacién gestual. Mejorara su comportamiento ante una
presentacion en publico. Alcanzara un mayor crecimiento personal
como agente activo de cambio y fuente de creatividad y de
innovacion para su empresa y su entorno. Ademas, el participante
mejorara su capacidad para la resolucion de problemas, mediante
herramientas a aplicar antes sus propias decisiones y las de sus
colaboradores y clientes. Observara su comportamiento en
situaciones de conflicto y vivira las ventajas de negociar con los
diversos agentes econémicos que le rodean. Entrenara técnicas de
gestion de equipos, basadas en el liderazgo y en la diversidad
como fuente de progreso. Mejorara su eficiencia en el trabajo a
través del aprovechamiento del tiempo como recurso mas valioso.
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Aprendera como delegar de manera eficaz y como hacer que las
reuniones dejen de ser un potencial ladrén de tiempo.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion escrita Final 30
Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos

Autogestion. Relaciones interpersonales. Crecimiento personal. Resolucién de problemas. Gestién de equipos.
Eficiencia en el trabajo.
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Asignatura: Direccién estratégica de personas Cddigo: 207588

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Luis Sagi-Vela Grande Externo 0.6
Fernando Piérola Goicoechea Externo 0.4

Juan Antonio Sola Solvas Externo 0.8

de

José Avilés Munoz Externo 0.6

Lucia Mufoz Pascual Interno 0.6

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE1

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno conocera los fundamentos de los Recursos Humanos.
Sabra hacer un proceso de seleccidon de inicio a fin. Debe saber e
implantar procesos de formacién dentro de una empresa,
independientemente del sector y del tamano. Sabra gestionar
salarios, ndminas y demas aspectos laborales relacionados.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos

Fundamentos de los Recursos Humanos (perspectivas juridica, econémico-organizativa y psicolégica); Recursos
Humanos y ventaja competitiva; Incorporaciéon de trabajadores: reclutamiento y seleccidn; Formacion y desarrollo en la
empresa; Administracion de salarios.

oo
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Asignatura: Estrategia empresarial Cadigo: 207589

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Gustavo Lannelongue Nieto Interno 1.2
Sebastian
Leonardo Hervas Hermida Externo 0.6
Fernando Antunez Garcia Externo 0.6
Gonzalo de Anta Fernandez Externo 0.6

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE4, CE6

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno aprendera a realizar el plan estratégico de una
organizacion. Para ello debera entender los conceptos de
Estrategia, Ventaja Competitiva y Creacién de Valor. Aprendera
distintas herramientas que le permitan realizar el andlisis y la
formulacién estratégica. Conocera las bases en las que desarrollar
una ventaja competitiva e implantar una estrategia. El alumno sera
capaz de emitir informes de asesoramiento sobre empresasy

mercados.
Tabla de evaluacion
Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos

Bloque 1: Andlisis Estratégico. La direccion estratégica de la empresa. El andlisis sectorial. El andlisis de los recursos y las
capacidades. Bloque 2: Formulacion estratégica (el plan estratégico). El liderazgo en costes. La diferenciacion. La cadena
de valory la Integracion Vertical. La diversificacion. Bloque 3: La implantacion de la estrategia.

O
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Asignatura: Proyeccién en la empresa Cadigo: 207590

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 6 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.22 %
e Virtual: 52.78 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Ménica Garcia Ingelmo Externo 1
Fernando del Castillo Villanueva Externo 0.6

Ignacio Elola Zaraglieta Externo 0.8

Ignacio Ramos Gorostiola Externo 0.6

Julio Pindado Garcia Interno 1

Laura Esteban Canal Externo 1

Mariano Fernandez Vivas Externo 1

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE1, CE4, CE6

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno sera capaz de aplicar los conocimientos adquiridos a la
empresa. El alumno sabrd identificar en una empresa los aspectos
claves de los procesos de gestion. Serd capaz de hacer frente a la
delegacion de funciones y estructura y organizar las tareas que se
le asignen. Sabra relacionarse con sus compaferos desde una
actitud de liderazgo, apoyandose en sus conocimientos, los cuales
ademas de aplicarlos sabra explicarlos a las personas implicadas en

sus tareas.
Tabla de evaluacion
Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita Final 30
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Descripcion de contenidos

Conocimiento de la empresa en la que realizara durante la jornada laboral. Desarrollo de tareas en una o varias de las
areas en las que el alumno debe aplicar los conocimientos adquiridos en el master. Evaluacion y correccién de errores.

11
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Cddigo: 207591

Asignatura: Técnicas de negociacion

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero

Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos

Ignacio Elola Zaraglieta Externo 0.6

Isabel Maria Torre Olvera Interno 1

De La

Emilio iscar Hoyos Externo 0.8

Ismael Rubio Alonso Externo 0.6
Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1

Especificas: CE1, CE7

Habilidades o Destrezas (HD) | El participante mejorara su capacidad de negociacion, a través de
técnicas empleadas por grandes directivos. Obtendra las bases
para alcanzar una mayor seguridad en si mismo. Entrenara su
capacidad para relacionarse con otras personas de una manera
asertiva. Enriquecera y aprovechara su comunicacién gestual.
Mejorara su comportamiento ante una presentacion en publico.
Alcanzara un mayor crecimiento personal como agente activo de
cambio y fuente de creatividad y de innovacion para su empresa 'y

su entorno.
Tabla de evaluacion
Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion escrita Final 30

Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos

Fases en la Negociacién. La importancia de la preparacion. Win-win. Seguimiento de la negociacion.
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Asignatura: Toma de decisiones y gobierno sostenible de la empresa Cadigo: 207592

Caracter: Obligatoria(OB) ECTS: 4 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.83 %
e Virtual: 52.17 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Julio Pindado Garcia Interno 1.2
Antonio Espana Contreras Externo 0.7
Andrés Ortega Garcia Externo 0.7
David Ayala Galan Externo 0.7
Salvador Mauri Aranda Externo 0.7

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE1, CE2, CE3

Habilidades o Destrezas (HD) | Conocera el papel del directivo. Sabra tomar decisiones. Sabra
usar el método del caso. Sabra identificar diferentes situaciones de
negocio. Conocera los principios financieros que deben aplicarse
en la toma de decisiones. El alumno aprendera a definir los
6rganos de gobierno y decision de una empresa sabiendo el papel
de cada uno. Sabra gestionar conflictos basados en un
comportamiento ético y responsable con su entorno, velando por
la sostenibilidad del mismo.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos

:Cual es el papel del directivo? ;Cémo se toman las decisiones? ;Coémo se usa el método del caso? ;Como se identifican
las situaciones de negocio? ;Qué principios financieros se deben tener en cuenta en la toma de decisiones? ;Cuéles son

13
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los 6rganos de gobierno y cudl es el papel de cada uno? ;Cudles son los deberes de administradores y directivos?
;Cuales son las responsabilidades de administradores y directivos? ;Qué hacer ante conflictos de interés? ;Cémo
avanzar hacia un gobierno sostenible de la empresa?.

14
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Asignatura: Comercializaciéon Cadigo: 207593

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Santiago Mata Gutiérrez Externo 0.5
Rosa Maria Hernandez Maestro Interno 1
Cristobal Alvarez del Vayo Benito Externo 0.6
José Ignacio Lucas Fuentes Externo 0.6
Ramoén Ojeda Sordo Externo 0.3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE7

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno aprendera a analizar en entorno comercial de la
empresa, en particular los consumidores objetivo, y a planificar
actuaciones comerciales enfocadas a optimizar el ajuste entre las
oportunidades encontradas y los recursos y capacidades de la
empresa. Sera capaz de disefar actuaciones vinculadas a la
eleccién del valor aportado al mercado objetivo y a la creacion de
dicho valor mediante el desarrollo de productos y servicios y el
acercamiento fisico y psicologico de los mismos al mercado
objetivo. El alumno conocera y sera capaz de valorar la
conveniencia procedimientos y técnicas relacionadas con las
ultimas tendencias en investigacion de mercados, posicionamiento
competitivo, comunicacidon comercial, herramientas tecnolégicas
para la gestion de relaciones con los clientes, o canales de
comercio electrénicos.

Tabla de evaluacion

% Ponderado

Evaluacion en sesiones Continua 70

15
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Evaluacion escrita Final ‘ 30

Descripcion de contenidos

Direccién comercial en el marco de la direccién estratégica de la empresa, comportamiento de compray del
consumidor, investigacién de mercados, plan de marketing, eleccién de valor: decisiones de marketing estratégico,
creacion de valor: politicas operativas de marketing, comunicacién comercial, gestién de relaciones con los clientes, TIC
y comercio electrénico.

16
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Asignatura: Contabilidad directiva Cadigo: 207594

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
José Carlos Alvarez Jiménez Externo 0.5
Dionisio Martinez Cano Externo 0.3
David Rodriguez Francisco Externo 0.6
Alfonso Vecino Lépez Externo 0.6
Jennifer Martinez Ferrero Interno 1

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE2, CE5

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno desarrollard una vision integrada del sistema de
informacion contable en relacion a la estrategia de la empresa, con
una perspectiva transversal. Mas alla de los aspectos de
Contabilidad Financiera, el alumno aprendera a realizar un
planteamiento estratégico del sistema contable, en funcién de los
objetivos de la organizacidn, sobre la base de pilares basicos en la
competitividad actual de las empresas: fiscalidad, sostenibilidad,
presupuestacién y control, riesgos, etc. El alumno conocera
aspectos basicos en la relacion con los auditores asi como algunas
herramientas informaticas que le permitan un control eficiente de

la gestion.
Tabla de evaluacion
Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos
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Gestion de Costes; Control Presupuestario; Andlisis e Interpretacién de Estados Financieros; Cuadro de Mando Integral;
Informacion para la Sostenibilidad; Herramientas informaticas para el control de gestion; Estrategia y Control de
Riesgos; Planificacién Tributaria; Auditoria Externa.

18
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Asignatura: Finanzas para ejecutivos Cadigo: 207595

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Julio Pindado Garcia Interno 1.4
Angel Pérez Ruiz Externo 0.8
Fernando del Castillo Villanueva Externo 0.8

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE2, CE5

Habilidades o Destrezas (HD) | Sabra interpretar un balance y cuenta de resultados. El alumno
aprendera a identificar las magnitudes que definen un proyecto,
asi como su adecuada prevision. Sabra elegir el método de
valoracion del proyecto, tanto en condiciones de riesgo como de
incertidumbre.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos

:Como interpretar un balance de situaciéon? ;Como interpretar una cuenta de resultados? ;Cual es el papel del analista
de proyectos en la empresa? Las etapas del proyecto: identificacion de proyectos, seleccion, ejecucion y control.
Magnitudes que definen el proyecto y su prevision. Diferentes métodos para valorar proyectos y cémo se procede a la
aplicacion practica de los mismos. Casos especiales de seleccion de proyectos haciendo hincapié en el reemplazo de
bienes de equipo industriales. Introducir un enfoque practico para el andlisis de un proyecto en incertidumbre.
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Asignatura: Gestion de la calidad Cddigo: 207596

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Esperanza Gallego Rodriguez Externo 2
Alex Huguet Pérez Externo 1
Julio Pindado Garcia Interno 0

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE3

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno documenta, describe, justifica y defiende un plan para
gestionar la calidad (considerando asimismo la seguridad laboral y
el medio ambiente) de una empresa que elabora un producto que
va a ser amparado por una marca de calidad.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos

Paradigma. La calidad y el cliente. Gestionar por procesos. El mapa de procesos. Procesos clave, procesos criticos,
mejora. Conocer el manejo de las herramientas de calidad necesarias para desarrollar el trabajo en/con grupos de
mejora. Productos de calidad diferenciada y marcas de calidad (DOP, IGP, ETG, marcas colectivas...): marco de actuacion,
gestion y oportunidades de negocio. Produccién ecolégica e integrada. Modelos a emplear para la gestion de la calidad
en la empresa. Gestion integrada en la industria alimentaria: calidad, seguridad laboral y medio ambiente.
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Asignatura: Gestion de las operaciones Cadigo: 207597

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Maria Eugenia Pérez Gonzalez Externo 2.4
David Cano Sanz Externo 0.6
Julio Pindado Garcia Interno 0

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE3, CE8

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno aprendera a distinguir las principales decisiones
estructurales e infraestructurales relacionadas con el sistema
operativo de una organizacion, asi como su vinculacién con las
prioridades competitivas perseguidas. Conocera los principios
basicos de la planificacion ajustada (lean manufacturing) y
aprendera las principales decisiones relacionadas con la gestion
del aprovisionamiento de una organizacion y de las relaciones con
sus proveedores. Conocera los principios basicos de un proceso de
certificacion de sistemas de gestion de la calidad y de la aplicacion
de modelos excelencia (especialmente el modelo europeo EFQM)
como herramienta de autoevaluacion y mejora continua.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita 30

Descripcion de contenidos

Planificacion estratégica de la funcién de operaciones. Decisiones en el sistema operativo: enfoques avanzados. Gestion
de compras y del aprovisionamiento. Certificacion de la calidad y modelos de excelencia. Certificacion de sistemas de
gestion ambiental y otros retos medioambientales.
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Asignatura: Instrumentos para la gestion de personas Cadigo: 207598

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Elena Martin Vara Externo 1
Romina Moneo de Blas Externo 1
Carlos Maria Ruiz Garcia Externo 1

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE1

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno habra adquirido y sabra gestionar de manera eficaz los
instrumentos para la gestion de Recursos Humanos. Conocerd el
disefio organizativo de las empresas. Sabra utilizar cuestionarios
para la seleccién de personal. Sabra gestionar néminas. Sabra
gestionar auditorias. Debe saber aplicar TIC.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion escrita Final 30
Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos

Aplicacién de las TIC; Cuestionarios de Seleccion de personal; Gestion de nédminas; auditorias.
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Asignatura: Transformacion digital Cadigo: 207599

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Primero
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Miguel Angel Sanchez Vidales Externo 1.2
Basilio Barbero Barbero Externo 0.6
Jesus Briones Delgado Externo 0.6
Javier David Castellanos Calabrés Externo 0.6
Julio Pindado Garcia Interno 0]

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE1, CE7

Habilidades o Destrezas (HD) | Reconocer las implicaciones y ventajas de la transformacion digital
en las empresas. Los estudiantes aprenderan en qué consiste la
transformacion digital de las empresas, sus principales
caracteristicas y problemas habituales. Ademas, seran capaces de
identificar el nivel de madurez digital de una empresay cuales son
los elementos de la organizacién que se pueden y deben
transformar mediante el uso de la tecnologia para mejorar
aspectos clave como la calidad y la productividad. El estudiante
también sera capaz de plantear un método de aplicacién de la
transformacion digital en el contexto particular de una empresa
con el objetivo de alcanzar mejoras sustanciales en la
organizacion.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion escrita Final 30
Evaluacion en sesiones Continua 70
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Descripcion de contenidos

Transformacion digital: qué es, en qué consiste, caracteristicas y elementos clave. Impacto de la tecnologia en los
sectores empresariales y en la organizacién. Cambios en la organizacién de las empresas para una correcta
transformacién digital. Elementos clave para una transformacién digital exitosa. Fases que debe seguir una empresa
para la transformacién digital y para transformar su modelo de negocio. Herramientas y métodos de diagndstico de
madurez digital de las empresas. Metodologias de andlisis y desarrollo de proyectos exitosos de transformacion digital.
Andlisis de casos reales de transformacién digital.
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Asignatura: Comercio exterior Cadigo: 207601

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Tontxu Zarza Martinez Externo 0.5
Enrique Santero Garcia Externo 0.9
Pedro Bento Rodrigues Externo 0.6
Alvaro Garrido Morgado Interno 1

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE4, CE7

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno adquirira los conocimientos necesarios para adoptar
una forma de exportacion, seleccionar mercados objetivos para la
actividad exterior de la empresa en el ambito del mercado
agroalimentario mundial y gestionar, operativa y
documentalmente, una operacion de comercio internacional.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion escrita Final 30
Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos

Nomenclaturas y bases de datos de comercio internacional. Barreras al comercio internacional. Expansion internacional
de la empresa: tipos de exportacion. Métodos de seleccién de mercados exteriores. Regimenes comerciales y destinos
aduaneros. Origen de la mercancia y valor en aduana. Gestidn operativa y documental de las operaciones de comercio
internacional.
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Asignatura: Comercio exterior en la empresa Cadigo: 207602

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 6 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.22 %
e Virtual: 52.78 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
German Arroyo Duque Externo 0.6

Antén Romani Faro Externo 0.6

Enrique Santero Garcia Externo 0.8

Edward Crespo Quinta Externo 0.6

Nicola Thornton Externo 0.8

José Juan Otero Lozano Externo 1

Leandro Montisi Yagle Externo 0.6

Alberto Gutiérrez Garcia Interno 1

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE4, CE7

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno conocera las principales etapas y decisiones implicadas
en el proceso de comercio exterior en una empresay sera capaz
de adaptarlas a distintos contextos y situaciones. Utilizara los
parametros y fuentes de informacion clave en el proceso de
selecciéon de mercados internacionales. Ejecutara los principales
procedimientos operativos de comercio exterior, en particular los
relacionados con el marco normativo, la logistica, el pagoy la
seguridad. Conocera todos los documentos que se deben generar
en el proceso de comercio exterior. Serd capaz de afrontar la
contratacion a nivel internacional, asi como hacer frente a la
gestion aduanera.

Tabla de evaluacion
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Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos

Estos contenidos pueden variar en funcién de la empresa que colabore en la formacion del alumno, pero en todo caso el
alumno debe adquirir como minimo los siguientes contenidos: Como ejecutar la estrategia de comercio exterior en la
empresa, cOmo ejecutar una prospeccién de mercados internacionales, ejecutar un plan operativo para el comercio
exterior, contratacion y procedimientos internacionales, gestion aduanera y logistica del comercio exterior. Los
documentos del comercio internacional. Medios de cobro y pago internacionales. Riesgos del Comercio Exterior.
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Asignatura: Derecho laboral para la gestién de personas Cadigo: 207603

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Oscar Mangado Munarriz Externo 1
Purificacion Morgado Panadero Interno 1
Carlos Bonachia Naranjo Externo 1

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE1

Habilidades o Destrezas (HD) | Al finalizar el estudio de la materia el alumno habra adquirido los
conocimientos y competencias necesarias para comprender los
elementos caracterizadores del contrato de trabajo. Debera ser
capaz de describir los derechos y deberes basicos de los
trabajadores. Conocera la regulacion juridica de la jornada de
trabajo y aplicara correctamente los criterios aplicables para
concretar su duracién, el régimen de los descansos, horas
extraordinarias y vacaciones. Debera poder identificar las
vicisitudes de la relacion laboral y conocera el régimen juridico de
la extincion del contrato. Distinguira y conocera las principales
instituciones que integran en la actualidad el ordenamiento
juridico sindical. Debe ser capaz de concretar los deberes
especificos de los contratantes en materia de prevencion de
riesgos laborales. Asimismo, Llegaran a delimitar y diferenciar los
distintos elementos que conforman el sistema de gestion
preventiva en la empresa. Deberd comprender el sistema de
Seguridad Social y diferenciarlo de otros mecanismos de
proteccion social, asi como entender los rasgos identificativos del
mismo. Distinguira las distintas prestaciones previstas en la
legislacion, debiendo identificar los requisitos exigidos para cada
una de ellas.

Tabla de evaluacion
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Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos

Sistema de Fuentes del Derecho del Trabajo. Aplicacién e interpretacion de las normas laborales. El contrato de trabajo:
nocién, forma y contratos tipicos. Los sujetos del contrato: empresario y trabajador. Modalidades de contratacion. La
prestacion de trabajo y poderes empresariales. El tiempo de trabajo y la prestacién salarial. Vicisitudes de la relacion
laboral. La extincién del contrato de trabajo. Convenios colectivos y érganos de representacion de los trabajadores. El
conflicto colectivo. La organizacion y gestidn de la prevencién de riesgos laborales. Obligaciones preventivas del
empresario. La participacion colectiva de los trabajadores en la actividad preventiva. El Sistema espaiiol de Seguridad
Social: concepto y caracteristicas. Actos de encuadramiento. Accidn protectora: prestaciones del Sistema espafol de
Seguridad Social.
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Asignatura: Direccién avanzada de operaciones en la empresa Cédigo: 207604

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 6 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.22 %
e Virtual: 52.78 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Joaquin Morales Merchan Externo 1.2
Raul Garcia Garcia Externo 1.5
José Maria Lopez Miguélez Externo 1
Carlos Garcia Pérez Externo 2.3

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE3. CE8

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno profundizara en el estudio herramientas utilizadas para
la toma de decisiones estructurales e infraestructurales
relacionadas con el sistema operativo de una organizacion
(decisiones de capacidad y localizacién, distribucion en planta,
tecnologia, planificacién y control, aprovisionamiento). Aprendera
a aplicar dichas herramientas en supuestos concretos.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion escrita Final 30
Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos

Estos contenidos pueden variar en funcién de la empresa que colabore en la formacién del alumno, pero en todo caso el
alumno debe adquirir como minimo los siguientes contenidos: Enfoques de planificacién y control de la produccion.
Metodologias de optimizacion de procesos y equipamientos.
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Asignatura: Direccién comercial en la empresa Cadigo: 207605

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 6 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.22 %
e Virtual: 52.78 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Antonio Yuncal Olea Externo 0.9

Loreto Fuentes Gémez Externo 0.6

Ester Modino de la Varga Externo 0.8
Benedicto Sanchez Cabezas Externo 0.7

Alvaro Escribano Ortiz de Urbina Externo 0.7

José Luis Cumplido Delgado Externo 0.6

David Martin Navarro Externo 0.7

Alvaro Garrido Morgado Interno 1

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE7

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno aprenderd a analizar en entorno comercial de la
empresa, en particular los consumidores objetivo, y a planificar
actuaciones comerciales enfocadas a optimizar el ajuste entre las
oportunidades encontradas y los recursos y capacidades de la
empresa. Sera capaz de disefar actuaciones vinculadas a la
eleccion del valor aportado al mercado objetivo y a la creacién de
dicho valor mediante el desarrollo de productos y servicios y el
acercamiento fisico y psicolégico de los mismos al mercado
objetivo. El alumno conocerd y sera capaz de valorar la
conveniencia procedimientos y técnicas relacionadas con las
Ultimas tendencias en investigacién de mercados, posicionamiento
competitivo, comunicacion comercial, herramientas tecnoldgicas
para la gestién de relaciones con los clientes, o canales de
comercio electrénicos.
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Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos

Direccion comercial en el marco de la direccion estratégica de la empresa, comportamiento de compray del
consumidor, investigacion de mercados, plan de marketing, eleccién de valor: decisiones de marketing estratégico,
creacion de valor: politicas operativas de marketing, comunicacién comercial, gestion de relaciones con los clientes,
gestion de marca, gestion de canales de distribucion, gestién de fuerza de ventas, lanzamiento de nuevos productos,
marketing digital y comercio electrénico.
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Asignatura: Direccién de personas en la empresa Cadigo: 207606

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 6 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.22 %
e Virtual: 52.78 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Ignacio Ramos Gorostiola Externo 0.6

Ramén Calabia del Campo Externo 0.6

Elena Martin Vara Externo 1.5

Ménica Garcia Ingelmo Externo 0.7

Miguel Angel Pérez Morente Externo 0.6

Alvaro Antonio | Delgado Piera Externo 0.6
Mercedes Serrano Roman Externo 0.7

Laura Esteban Canal Externo 0.7

Julio Pindado Garcia Interno 0]

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno habra adquirido los conocimientos y la practica en el
area de los Recursos Humanos, enfocado a todo tipo de empresas,
con diferentes tamafos y sectores. Debe saber gestionar y llevar a
cabo un proceso de seleccion, saber realizar entrevistas por
competencias, entender un directorio de competencias. Debe
saber gestionar los aspectos relacionados con néminas, contratos
laborales, bajas, conocimientos de PRL. Al finalizar la formacion, el
alumno debe ser capaz de desenvolverse como un profesional de
los Recursos Humanos en empresas de cualquier sector.

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE1

Tabla de evaluacion
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Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion escrita Final 30
Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos

Recursos Humanos 2.0. Instrumentos de Seleccidn. Seleccion y Reclutamiento. Planificacion de RRHH. Desvinculacién y
Recolocacién. Gestidén por competencias. Politica Retributiva. Team Building. Contratos Laborales y su extincion.
Prevencion de riesgos laborales
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Asignatura: Direccién estratégica avanzada de personas Cadigo: 207607

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Fernando Piérola Goicoechea Externo 1.2
Alberto Pérez Vallejo Externo 1.2
Lucia Mufioz Pascual Interno 0.6

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE1, CE8

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno habra adquirido y sabra gestionar de manera eficaz los
Recursos Humanos de una empresa, independientemente del
sector y de su tamaio. Conocera el disefio organizativo de las
empresas. Sabra hacer y entender andlisis de puestos. Sabra hacer
entrevistas por competencias y por otros medios mas especificos.
Sabra planificar los RRHH de una empresa. Debe saber disefiar los
puestos de trabajo de una empresa y planificar carreras. Sabra
todo lo relacionado con la PRL.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos

Disefio organizativo de las empresas; Gestion de riesgos laborales; principios de ergonomia; planificacion de carreras;
formacion; gestion de la rotacién; comportamiento del empleado; proceso de reclutamiento y seleccion de recursos
humanos; andlisis de posiciones.
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Asignatura: Direccién financiera en la empresa Cadigo: 207608

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 6 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.22 %
e Virtual: 52.78 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Begofa Fernandez Orue Externo 0.6
Oscar Marin Curbelo Externo 0.9
Fernando Alvarez Sanchez Externo 0.8
Gregorio Redondo Vaquerizas Externo 0.6
Antonio
David Rodriguez Francisco Externo 0.6
Javier Sanchez Gil Externo 0.9
Marta Velayos Asiain Externo 0.6
Julio Pindado Garcia Interno 1

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE2, CE5

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno sera capaz de diagnosticar la situacién econémico-
financiera de la empresa, asi como de disefar sistemas de control
interno y de auditoria que permitan subsanar problemas en dicha
situacién. A partir de la aplicacién de diversas técnicas, sabra
elaborar presupuestos e informes de costes, y analizar las
desviaciones que se produzcan en relacién a la planificacién inicial.
Sabra desarrollar un conjunto de habilidades directivas para dirigir
departamentos de contabilidad.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
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Evaluacion en sesiones Continua 70

Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos

Estos contenidos pueden variar en funcion de la empresa que colabore en la formacion del alumno, pero en todo caso el
alumno debe adquirir como minimo los siguientes contenidos: Informacién contable interna y externa. Analisis de
estados financieros. Sistemas de control interno. Auditoria: procedimientos. Elaboracién de presupuestos. Andlisis de

desviaciones.

37




8% VNiVERSiDAD ShiA .
‘ P SALAMANCA Permanente

Asignatura: Financiacién empresarial Cadigo: 207609

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Mariano Fernandez Vivas Externo 1.3
Julio Pindado Garcia Interno 0.3
José Salvador Toranzo Externo 1.4

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE2, CE5

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno aprendera a tomar de forma responsable y calculada las
decisiones financieras relacionadas con las distintas formas de
financiacion. También aprendera a determinar la estructura de
capital adecuada para la empresa a identificar las diferentes
formas de financiacion de tanto de corte tradicional o como
especificas para un sector, actividad, etc.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos

Principios de valoracién financiera. El papel del director financiero. Fuentes de financiaciones tradicionales y no
tradicionales. El coste de capital. La estructura financiera adecuada.
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Asignatura: Gestion de empresa familiar Cadigo: 207610

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 6 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.22 %
e Virtual: 52.78 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Mario Gandarillas Martos Externo 1
Angel Valverde Huerta Externo 1
Marco Manzano Palomero Externo 2
Ramén Pueyo Vifuales Externo 1
Julio Pindado Garcia Interno 1

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE1, CE7

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno aprendera a identificar las caracteristicas que distinguen
a una empresa familiar. Sabra estructurar los 6rganos de gobierno
de una empresa. Conocera cémo se debe realizar el proceso del
protocolo. Sera capaz de planificar la sucesién al frente de una
empresa. Sabra gestionar el patrimonio familiar.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion escrita Final 30
Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos

Caracteristicas de la Empresa Familiar. Organos de gobierno de la empresa. El proceso del protocolo familiar.
Planificacion de la sucesion. Gestion del Patrimonio Familiar.
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Asignatura: Gestion de la calidad de la empresa agroalimentaria

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 6 Curso: Primero

Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.22 %
e Virtual: 52.78 %
e Hibrido: 0 %

Centro de .,
Formacion
Permanente

Cadigo: 207611

Cuatrimestre: Segundo

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Carlos Garcia Pérez Externo 0.6
Raul Alonso Gutiérrez Externo 0.3
Ana Martin Sanchez Externo 0.6
Laura Pariente Bergaz Externo 0.6
Luis Miguel Raso Garcia Externo 0.6
Esperanza Gallego Rodriguez Externo 24
Maria Elena Cid Gil Externo 0.6
Laura Maillo Carrasco Externo 0.3
Julio Pindado Garcia Interno 0]
Resultados de aprendizaje previstos
Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM)
Especificas: CE1, CE6

Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1

Habilidades o Destrezas (HD)

El alumno documenta, describe, justifica y defiende un plan para
gestionar la calidad (considerando asimismo la seguridad laboral y
el medio ambiente) de una empresa que elabora un producto que
va a ser amparado por una marca de calidad.

Tabla de evaluacion

Prueba

Evaluacion en sesiones

% Ponderado

Continua 70
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Evaluacién escrita Final 30

Descripcion de contenidos

La calidad y el cliente. Gestionar por procesos. El mapa de procesos. Procesos clave, procesos criticos, mejora. Conocer
el manejo de las herramientas de calidad necesarias para desarrollar el trabajo en/con grupos de mejora. Productos de
calidad diferenciada y marcas de calidad (DOP, IGP, ETG, marcas colectivas...): marco de actuacion, gestiony
oportunidades de negocio. Produccion ecoldgica e integrada. Modelos a emplear para la gestion de la calidad en la
empresa. Gestion integrada en la industria alimentaria: calidad, seguridad laboral y medio ambiente.
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Asignatura: Gestion de la seguridad alimentaria Cadigo: 207612

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Ana Maria Gonzdlez Paramas Interno 1.8
Dolores Sanchez Antona Externo 0.6
Patricia Nunez Cabo Externo 0.6

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE3

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno planifica las actuaciones de gestion de la seguridad
alimentaria de una empresa agroalimentaria, plantea alternativas
para gestionar crisis alimentarias.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion escrita Final 30
Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos

Condicionantes de actuacion (legales y técnicos) en seguridad alimentaria. La seguridad alimentaria en la cadena de
valor agroalimentaria desde la produccion de materias primas a la comercializacidn. Actuaciones preventivas, modelos
de actuacion. Controles por los operadores del sector agroalimentario. Gestion de crisis alimentarias. La seguridad
alimentaria como barrera sanitaria al comercio internacional. Gestiéon adecuada de los aspectos sanitarios en los
intercambios comerciales.
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Asignatura: Gestion financiera del circulante Cadigo: 207613

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Julio Pindado Garcia Interno 1

Javier Bueno Ausin Externo 0.6

Jaime Mateos Flores Externo 0.4

José Salvador Toranzo Externo 0.6

Ignacio Santamartina Aroca Externo 0.4

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE2

Habilidades o Destrezas (HD) | Conocera las decisiones que abarca la gestion financiera del
circulante. Sabra determinar las necesidades operativas de fondos.
Sabra determinar la politica de crédito comercial. Sabra valorar las
decisiones de gestién de tesoreria.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion escrita Final 30
Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos

Determinar las decisiones que abarca la gestién financiera del circulante, determinar las necesidades operativas de
fondos, conocer el crédito comercial y establecer la gestién de tesoreria en la empresa.
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Asignatura: Impulso para Directivos Cadigo: 208820

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Celia Gutiérrez Valero Externo 1
Esther Centeno Cabellos Externo 1
Isabel Maria Torre Olvera Interno 1
De La

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE1

Habilidades o Destrezas (HD) | Saber disefar acciones de atraccion de personas y gestion de
equipos. Aprender a disefar y evaluar puestos de trabajo que
apoyen el desarrollo de las personas. Saber establecer un plan de
motivacion. Saber establecer Incentivos y recompesas. Saber
utilizar la formaciéon como herramienta de impulso del directivo.
Aprender a usar la inteligencia artificial como herramienta
directiva. Adaptarse a los sistemas de gestion aprovechando la
tecnologia. Desarrollar un liderazgo creativo que impulse la accion
directiva para el impulso directivo.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion escrita Final 30
Evaluacion en sesiones y trabajos Continua 70

Descripcion de contenidos

Atraccién de talento humano y gestion de equipos. Disefio y Elaboracién de Puestos que potencien el crecimiento y
desarrollo de las personas (Agrandamiento y Enriquecimiento). Plan de motivacion. Incentivos y recompensas. La
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formacion como herramienta de impulso del directivo. El uso de la inteligencia artificial como herramienta directiva.
Adaptacion de los sistemas de gestién aprovechando la tecnologia. Liderazgo creativo para el impulso directivo
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Asignatura: Logistica Cadigo: 207614

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Eduardo Casado Maestro Externo 3
Julio Pindado Garcia Interno 0

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE3, CE4

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno profundizara en el estudio de las decisiones logisticas,
conociendo las distintas alternativas posibles para el sector
agroalimentario tanto en lo que se refiere al disefio del sistema
logistico (disefio de la red logistica, disefio de almacenes, disefio
de la flota de transporte) como al funcionamiento de este (gestion
de inventarios, gestion del transporte). Aprendera a valorar la
conveniencia de cada una de estas alternativas en contextos
concretos de este sector.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion escrita Final 30
Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos

Estos contenidos pueden variar en funcién de la empresa que colabore en la formacién del alumno, pero en todo caso el
alumno debe adquirir como minimo los siguientes contenidos: Disefio de la red logistica, Disefio de almacenes, Disefio
del transporte, Optimizacion de inventarios y rutas de transporte.
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Asignatura: Marketing digital Cadigo: 207615

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 3 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.37 %
e Virtual: 52.63 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
José Ortega Mohedano Interno 1
Juan Pablo Plaza Collado Externo 1
Antonio Esteban Soria Externo 1

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE4, CE7

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno aprendera a identificar los aspectos mas importantes
del marketing digital, asi como su adecuada implementacion en la
estrategia comercial de la empresa. Sabra determinar qué
elementos son los mas importantes para un plan de negocios
digital y como implementarlos correctamente en la empresa.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion escrita Final 30
Evaluacion en sesiones Continua 70

Descripcion de contenidos

Introduccion a la era digital. Posicionamiento web y en redes sociales. Gestion de la reputacion online. Inbound
marketing. Herramientas y aplicaciones del marketing digital.
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Asignatura: Transformacion digital en la empresa Cadigo: 207616

Caracter: Optativa (OP) ECTS: 6 Curso: Primero Cuatrimestre: Segundo
Idiomas de imparticion: Espafol

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 47.22 %
e Virtual: 52.78 %
e Hibrido: 0 %

Profesores
Nombre Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Miguel Angel Sanchez Vidales Externo 2
Javier David Castellanos Calabrés Externo 1
Basilio Barbero Barbero Externo 1
Alberto Vidal Garcia Pérez Externo 1
Jesus Briones Delgado Externo 1
Julio Pindado Garcia Interno 0]

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE4. CE8

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno ampliara los conocimientos aspectos mas importantes
del marketing digital, sabiendo identificar los aspectos en los
cuales tenga déficit su empresa en este marco, asi como su
adecuada implementacion en la estrategia comercial de la
empresa. Sabra elaborar un plan de marketing digital, determinar
qué elementos son los mas importantes para un plan de negocios
digital y como implementarlos correctamente en la empresa.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones Continua 70
Evaluacion escrita Final 30

Descripcion de contenidos
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Elaboracion de un Plan de Marketing Online, Inbound Marketing, SEO, Redes Sociales, Creacién y Mejora de una pagina
web, Técnicas commerce, Creacion de contenidos, Monitorizacién y analitica.
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Asignatura: Trabajo fin de master Cadigo: 207617
Caracter: Trabajo Fin de Titulo (TFT) ECTS: 12 Curso: Primero Cuatrimestre:
Segundo

Idiomas de imparticion: Espafiol, Inglés

Porcentajes de moldalidad de imparticion
e Presencial: 46.15 %
e Virtual: 53.85 %
e Hibrido: 0 %

Profesores

Apellidos N° Identificacién Interno/Externo  N° ECTS Impartidos
Eva Lahuerta Otero Interno 0]
Luis Alberto Pastor Rodriguez Externo 0
Julio Pindado Garcia Interno 0

Resultados de aprendizaje previstos

Tipo de resultado Descripcion Cadigo

Competencias (COM) Basicas / Generales: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 / CG1
Especificas: CE1, CE6, CE8

Habilidades o Destrezas (HD) | El alumno sera capaz de generar ideas de negocio. Sabra aplicar
los conocimientos adquiridos a la empresa. El alumno sabra
identificar en una empresa diferentes aspectos sobre los cuales
puede hacer una aportacion de mejora sobre las actividades que
actualmente esta realizando la empresa sobre la que versa el
proyecto. Sera capaz de estructura y presentar un informe sobre el
proyecto realizado.

Tabla de evaluacion

Prueba Tipo % Ponderado
Evaluacion en sesiones y tutorias Continua 25
Evaluacion oral en presentacion publica Final 75

Descripcion de contenidos

Idea del trabajo. Estructura del trabajo y fases de desarrollo. Alternativas para la realizacion del trabajo en una empresa
concreta. Valoracién de esas alternativas en funcion de la aportacién e interés de la empresa en cada alternativa.
Desarrollo del trabajo bajo la direccion de uno o varios miembros del claustro de profesores del master. Presentacion
del trabajo en publico.
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ASIGNATURAS SEGUNDO CURSO (si lo hubiera)

ASIGNATURAS TERCER CURSO (si lo hubiera)

4.5 Actividades y metodologias docentes

Las actividades formativas se realizan en sesiones donde se explica una nota técnica y un caso en cada sesion,
y entre ambas actividades los alumnos mantienen una sesién online en grupo reducido para la preparacién del
caso. Esta exposicidn se realiza de forma online por parte del profesor y con presencia de los estudiantes
utilizando para ello las herramientas de docencia online disponibles. Por tanto, se trata de clases donde se
realiza una interaccion virtual sincrona entre profesor y estudiantes. A continuacién, se realizan las sesiones
online en grupo de preparacién de caso, que empiezan con interaccion virtual sincrona profesor - estudiante y
termina con interaccién virtual sincrona entre los estudiantes. Todo esto requiere un trabajo previo de anélisis
y estudio de nota técnica por parte del alumno antes de la sesién online con el profesor y una preparacion del
caso por parte del alumno antes de la sesion online en grupo de preparacion de caso.

Las sesiones son eminentemente practicas utilizdndose el método del caso. Este método es el mas adecuado
para el estudio de todas las areas funcionales de la empresa ya que sitla al alumno en escenarios reales en los
que debe tomar decisiones en diferentes contextos. Este método se fundamenta en los siguientes puntos
principales:

Se tratara de asignar en cada caso, un papel al alumno (role playing) para que se habitte a situaciones que se
producen en la empresa. Logrando que este aprenda a organizar su tiempo y trabajo, superando la presién a la
que habitualmente se somete a los directivos.

Los casos se preparan individualmente y después en equipo a través de herramientas de colaboracién online.
Posteriormente, son discutidos en una clase presencial bajo la guia del profesor.

Los alumnos son divididos en pequeios grupos de cinco personas. Los equipos estdn compuestos
considerando criterios de formacion, origen y experiencia, lo que facilita la interaccién entre los alumnos que
deben complementarse como si estuvieran desarrollando su actividad en una organizacién empresarial.

El nimero de alumnos serd muy reducido, lo que permitird una ensefianza personalizada, donde las tutorias
juegan un importante papel en el proceso de aprendizaje.

Los primeros dias los alumnos recibirdn sesiones donde se les explicard cdmo aprender con casos.

El claustro de profesores antes de comenzar el master también se reline para debatir estrategias de mejoras
en la ensefanza.

En concreto, se sigue la metodologia disefiada por los profesores Louise A. Mauffette-Leenders, Janes A.
Erskine y Michiel R. Leenders, para lo cual se tiene que desarrollar habilidades en los alumnos en lo que
denominan “Aprender con casos” (se explicara en los primeros dias del curso) y en el profesorado, en lo que se
denomina “Escribir casos” y “Ensefiar con casos”. En estos tres aspectos se forma a los profesores del master
utilizando principalmente el material, que se utiliza en los cursos de aprendizaje que organizados por la
Fundacion ECCH The Case for Learning en los que ha participado el Director del Master constituyen la base
del aprendizaje.

Para poder utilizar esta metodologia se requiere que el nimero de alumnos sea muy reducido. Y ademas se
formaran grupos de alumnos en funcién de su formacion, origen y experiencia profesional, y aparte de las
clases existe una formacion personalizada (complementaria y optativa) que se consigue con las tutorias.

Al final de cada caso el alumno debe preparar una ficha (o trabajo) donde recoge qué va aplicar a la empresa y
cuando en funcién de su situacién laboral.

Para la asignacion de los TFM se tiene en cuenta los objetivos que quiere alcanzar el alumno con el TFM. De
tal manera, que en primer lugar se analiza si en el claustro de profesores existe algiin especialista que puede
orientar al alumno a conseguir esos objetivos. En caso afirmativo, se le asigna ese profesor. En otro caso se
busca un especialista y se le da el rol de Director de TFM y se le asigna un profesor del claustro con el papel
de Tutor de TFM. Con esto se consigue que el alumno tenga la direccién de un especialista y el apoyo de
alguien que conoce mas la estructura del TFM y el nivel que se le debe exigir al alumno, para dar el visto
bueno al TFM. Con esta estrategia se distribuye al maximo la asignacién de directores de TFM y se consigue la
aportacion de especialistas en cada TFM. En ninglin caso un mismo profesor dirigird mas del 10% de los TFM
totales del programa ni mas de 10 TFMs en total.

4.6 Calendario de comienzo y fin del programa
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4.6.1 Duracion del programa en meses: 15

4.6.2 Fechas de inicio
Primer edicién: Entre 15 de septiembre y 15 de diciembre
e Del 15-09-2025 al 31-01-2026

Segunda edicién:
e Del -al-

4.6.3 Nuimero de ediciones: 1

Centro de

Formacion
Permanente
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