2. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

A lo largo de este apartado se presenta, en detalle, el conjunto de modulos y asignaturas
que componen el Master. La carga docente del Master es de 60 créditos ECTS, de los

cuales:

e Elalumno cursara un conjunto de mddulos obligatorios (A, B, C, D, E, F y G) con
una carga docente de 51 créditos ECTS
* Finalmente, el alumno tendrd que cursar el Proyecto Fin de Mdster, con una carga
docente de 9 créditos ETCS.

2.1. Estructura de la ensefianza y descripcion del plan de

estudios
TIPO DE MATERIA N° créditos ECTS
Ob Obligatorias 51
Op Optativas
PE Practicas externas (si son obligatorias)
TFM Trabajo Fin de Master 9
CREDITOS TOTALES 60

Relacion de médulos, materias y asignaturas del plan de estudios:

Médulos ECTS | Materias / asignaturas ECTS | Tipo Semestre
Modulo A: |9 A1. La economia digital y |3 Ob. S1
Introducciéon a la Cambios en el usuario
transformacion digital
A2. El Ecosistema Digital y Retos | 3
para la empresa
A3. Niveles de transformacion y | 3
CutturaDigitat
Modulo B: EL Cliente 9 B1. El impacto de la|3 Ob. S1
d‘igitalizad&n entos—ctientes
B2. El Plan de Marketing Digital | 3
B3—\Vinculacibn—de—<cliente: 3
eCRM, redes sociales
Médulo C: Los | 6 C1. Automatizacion y|3 Ob. S1
Procesos digitalizacibn——de—proeeses
principales de la cadena de valor
€2 —Introduceibn—a—ta—tndustria—3
4.0 y Robotic Process
Automation (RPA)
Médulo D: Las | 9 D1. Gestion del Talento Humano | 3 Ob. S2
Personas en ambientes digitales
D2. Liderazgo digital: Estructura 3

y responsabilidades




D3. Cultura digital (transicion
cultural) y Formas de

comunicacion
Modulo E: Tecnologia | 9 E1. Inteligencia Artificial y Ob. S2
Ciberseguridad
E2. Internet of Things vy
Blockchain
E3. Realidad Virtual y Realidad
Aumentada, Roboética y
Impresion 3D
Modulo F: Innovacion | 9 F1. Ecosistemas digitales vy Ob. S2

nuevos modelos de negocio

F2. Innovacion incremental vs
disruptiva

F3. Herramientas para la
innovacion: Design  Thinking,

Lean Startup, Enfoque Agile

Lineas de optativas ofertadas (y relacion, en su caso, con especializaciones):

El Master no tiene especialidades, el Master otorga al egresado las competencias para

el desarrollo del mdltiples perfiles en el marco de la transformacion digital.

Contribucién de las materias al logro de las competencias del titulo:

CB1 [CB2 |[CB3 | CB4 |CB5 | CG1 |CE1 |CE2 |CE3 | CE4 |CE5 | CE6 | CE7 | CE8
AM * * * % x % " " " % " "
A2 |+ * * % * % " " % % %
A3 | * * * % * % " % " " % %
B1 * * * % x % % % % * *
B2 |* * * % * % % % %
B3 |* * * % * % " % %
C1 * * * % x % x *
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Organizacion temporal de asignaturas:

Materia / asignaturas ECTS | Tipo Semestre
A1. La economia digital y Cambios en el usuario 3 Ob S1
A2. El Ecosistema Digital y Retos para la empresa 3 Ob S1
A3. Niveles de transformacion y Cultura Digital 3 Ob S1
B1. El impacto de la digitalizacion en los clientes 6 Ob S1
B2. El Plan de Marketing Digital 6 Ob S1
B3. Vinculacion de cliente: eCRM, redes sociales 3 Ob S1
C1. Automatizacion y digitalizacion de procesos | 3 Ob S1

principales de la cadena de valor

C2. Introduccién a la Industria 4.0 y Robotic Process | 3 Ob S1
Automation (RPA)

D1. Gestion del Talento Humano en ambientes digitales 3 Ob S2
D2. Liderazgo digital: Estructura y responsabilidades 3 Ob S2
D3. Cl‘Jltur‘a,\ digital (transicion cultural) y Formas de | 3 Ob S2
comunicacion

E1. Inteligencia Artificial y Ciberseguridad 6 Ob S2
E2. Internet of Things y Blockchain 3 Ob S1
E3. Realidad Virtual y Realidad Aumentada, Robotica y | 3 Op S1
Impresion 3D

F1. Ecosistemas digitales y nuevos modelos de negocio 3 Op S2
F2. Innovacioén incremental vs disruptiva 3 Op S2
F3. Herramientas para la innovacion: Design Thinking, | 3 Op S2

Lean Startup, Enfoque Agile

El periodo docente comenzara a mediados del mes de octubre y terminaran entre marzo
y abril. A continuacion los alumno podran realizar el Trabajo Fin de Titulo .

Mecanismos de coordinaciéon docente entre asignaturas (en la organizaciéon horaria y
de desarrollo y en la coherencia de objetivos) del plan de estudios:

El 6rgano de gobierno mas importante en el marco de este titulo propio del Master,
sera la Comision Académica, cuya composicion sera la siguiente:

* Eldirector el Master.
* Dos profesores PDI-USAL, uno de ellos actuara como secretario.
= Un profesor externo asociado al entorno académico.




» Dos profesionales externos de reconocido prestigio y asociados al mundo
empresarial.

* Dos alumnos del Master, en cualquier caso la representacién de los estudiantes
debera ser al menos del 25%.

La coordinacion general del Master estara delegada por la comision académica en el
director del titulo propio Dr. D. Juan M. Corchado Rodriguez, Catedratico de Ciencias
de la Computacion e Inteligencia Artificial en el Departamento de Informatica y
Automatica. No obstante, el director académico podra convocar reuniones
extraordinarias de la Comision Académica en el caso de que sea necesario, con el objeto
de resolver problemas que se puedan dar en el desarrollo de la docencia del titulo
propio, tal y como indica el Sistema de Garantia de Calidad (interno).

Dado la elevada carga docente del Titulo Propio de Master que se propone, 60 ECTS, el
director académico requiere de ayuda por parte del personal docente en las labores de
coordinacion. Por ello sera necesario definir una jerarquia entre profesores,
coordinadores y director académico. En este sentido, se contemplan las siguientes
figuras:

* Coordinador Académico, que sera el director del Master. El director del Master
podra delegar estas funciones en un profesor del Master, siempre y cuando éste
sea PDI-USAL. El coordinador académico tendra la obligacién de establecer
reuniones periddicas de coordinacion con los diferentes Coordinadores de
Médulo.

Su labor principal sera la de realizar la coordinacion general del Titulo Propio de Master,
es decir, realizar la coordinacién entre los modulos y asignaturas que lo componen.

o Debera realizar reuniones de seguimiento periodicas para cada modulo y
asegurarse de que la coordinacién interna de cada mddulo se esta
llevando a cabo correctamente y en los plazos adecuados.

o Definir, revisar o actualizar las competencias especificas y transversales
de los médulos/asignaturas/materias, en colaboracion con los
coordinadores de mddulo, asegurando que no existe solapamiento entre
ellas.

o Informar a la Comision Académica de la coordinacion y actividades que
se estan llevando a cabo en el titulo propio.

o Ejecutar sistematicamente los mecanismos definidos en el Sistema de
Garantia de Calidad para asegurar que se estdan cumpliendo los objetivos
docentes propuestos, y la maxima calidad en la formacidn.

o Tomar las medidas adecuadas en el caso de que se detecten
desviaciones o incidencias en el desarrollo de la formacién del Master,
entre las que puede estar la de convocar reuniones extraordinarias de la
Comisién Académica para solucionar conflictos.

o Reservar de espacios (aulas de pupitres, aulas de informatica y
plataforma de tele formacién) para la ejecucién de la formacién.
Coordinar la disponibilidad de recursos con los responsables del centro
académico, en este caso, la Facultad de Ciencias.

o Intercambiar experiencias metodoldgicas entre los diferentes profesores
de las asignaturas.




o Atender a los estudiantes, asi como resolver cualquier tipo de duda que
estos tengan sobre el desarrollo general del Master.

o Atender las sugerencias y propuestas de mejora realizadas por los
estudiantes.

o Coordinar la inclusidn de todas las actividades realizadas en el Informe
Interno de seguimiento del Master.

o Definir, revisar o actualizar las competencias especificas y transversales
de cada mdédulo, y determinar los objetivos especificos a lograr.

o Asegurarse que no existe repeticion o carencia en los planes docentes
causadas por la carencia de coordinacion entre médulos.

e Coordinador de Maddulo, su labor sera la de coordinar la docencia entre las
diferentes asignaturas/materias que componen un médulo. Sera designado por
el coordinador académico entre todos los profesores que imparten docencia en
las asignaturas/materias del médulo, siguiendo criterios de experiencia 'y
méritos acreditados. Para realizar la coordinacion convocara reuniones
periddicas de seguimiento con los coordinadores de cada asignatura.

Sus tareas principales seran las siguientes:

o Evitar el solapamiento de competencias/objetivos docentes entre las
asignaturas del médulo

o Revisar y validar la propuesta de plan de cada bloque, velando para estas
contribuyan de la forma prevista a los objetivos generales del producto
formativo.

o Realizar un seguimiento sistematico de la ejecucién del Plan Docente de
cada asignatura. Con cuyo objeto, se planificara cada curso la realizacién
de las reuniones necesarias con el equipo docente del mdédulo,
considerando imprescindibles la reunién inicial de curso, la de
seguimiento y la de fin. No siendo necesariamente estas reuniones
presenciales, sino que también pueden ser online a través de
videoconferencia.

o Informar al Coordinador Académico de las desviaciones, incidencias o no
conformidades en la imparticidn de las asignaturas y proponer
soluciones.

o Elaborar los informes de seguimiento del bloque durante su prestacidony
al acabamiento del curso, proponiendo las mejoras oportunas.

o Organizary liderar la comunidad de aprendizaje, facilitando el
intercambio y la socializacion del conocimiento.

o Revisar, validar y actualizar los materiales diddcticos que se utilicen (en
cualquier formato).

o Participar en la redaccion del Informe Interno de seguimiento del
Master, segun lo requiera el coordinador académico.

* Profesores, son los docentes de las asignaturas. Su labor serd la de impartir
docencia, coordinando la misma en funcién de las directrices propuestas por el
Coordinador de Médulo.

Sus funciones principales seran las de:
o Impartir docencia en cada una de las asignaturas en la que es profesor,

velando por el cumplimiento de los objetivos docentes marcados
previamente.




o Realizar un seguimiento sistematico de la evaluacion de los alumnos
siguiendo unos criterios objetivos y las directrices marcadas previamente
al inicio del curso.

o Informar al Coordinador de Mdodulo de las desviaciones, incidencias o no
conformidad que puedan ocasionarse en el desarrollo de cada
asignatura.

o Revisar y actualizar los material didacticos que se utilicen en
coordinacién con el Coordinador de Médulo.

* Tutores, son docentes que asistiran a los profesores en las tareas de
tutorizacién, principalmente online. El objetivo es que el alumno tenga un
seguimiento individualizado y el tiempo de respuesta sea lo mas corto posible.

o Realizar un seguimiento individualizado de los alumnos, siguiendo
criterios objetivos, y las directrices del o los profesores de la asignatura.

o Informar a los profesores de cualquier incidencia que pueda surgir en el
proceso de tutorizacién.

Dentro de esta jerarquia se completa el puesto de coordinador de asignatura, en casos
muy excepcionales también donde la complejidad técnica o de coordinacion de la
asignatura sea alta. No obstante, generalmente, esta figura no es necesaria, ya que con
modulos de 3 asignaturas como maximo, como es este caso, un nivel de coordinacion
adicional no se considera necesario y puede llegar a ser contraproducente.

Finalmente, en caso de existir la necesidad, y de forma puntual también se fija la figura
de Técnico en Teleformacion, cuya labor sera la de dar asistencia técnica a los
profesores y tutores en su interaccion la plataforma de teleformacion.

Practicas externas (justificacion y organizacion):

No procede

Idiomas (justificacion y organizacion):

La docencia se impartira en espanol salvo en algunos seminarios que se pueden impartir
en inglés. Este idioma se utilizara en parte de la bibliografia y en documentacion
técnica y material audiovisual.

Tipo de ensefianza (Online) (justificacion y organizacion):

La docencia sera online. La metodologia formativa, y el modelo de evaluacion se
exponen en detalle en los siguientes apartados (Actividades formativas y Sistemas de
Evaluacion).

Actividades formativas (justificacion y organizacion):



La metodologia de formacion que se sigue en el marco de esta titulacion permitira a
los alumnos aprender practicando, colaborando y cooperando entre ellos y con los
profesores. La formacion se impartira teniendo en cuenta que los estudiantes son
profesionales que deben llegar a cabo una jornada laboral y la deben compatibilizar
con el estudio.

La metodologia docente debe ser un trabajo que refleje de forma razonada el qué, el
cuanto, el cuando, el como y el donde ensenar. Estos cinco aspectos permiten concretar
no solo lo qué se va a ensefar, con cuanta profundidad y cuando se van a ir
introduciendo los temas, sino también el como se va a ensefar, es decir, la metodologia
docente que se va a emplear. Se propone un modelo constructivista, basado en
objetivos, que permita al alumno aprender practicando y descubriendo. En este
contexto formativo, la utilizacién de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) son fundamentales. Internet se ha convertido en un elemento
dinamizador del conocimiento, en el que se puede y debe apoyar la docencia,
especialmente en un area como ésta, dado el perfil tecnolégicamente avanzado que se
le presupone a los alumnos.

Los tres primeros aspectos (qué, cuanto y cuando) quedan claramente reflejados en la
estructura académicamente propuesta, susceptible de ser modificado, ampliada y
mejorada en funcion de la incesante evolucion de la tecnologia. Respecto al donde, los
alumnos utilizaran la plataforma CAMPUS-BISITE: https://campus-bisite.usal.es,
ademas de los espacios fisicos disponibles en la Facultad de Ciencias. También se
incorporara el acceso a un potente sistema de videoconferencia multiple que permite
la conexidn a través de Internet de los estudiantes y tutores.

El como que es el aspecto que permite alcanzar el qué y el cuanto se determina a través
de la metodologia docente. En este sentido se propone un paradigma hibrido entre el
constructivista y el descubrimiento activo. Tradicionalmente se le ha prestado mas
atencion e importancia al qué ensefar que al como ensenar, lo que llevo a planificar la
ensefanza prestando atencion sélo a la materia y olvidando a los sujetos que debian
aprender. Se propone este modelo hibrido, que concibe la ensefia como una actividad
critica y al alumno como un profesional auténomo que investiga reflexionando sobre la
practica. En este enfoque, la ensefanza no es una simple transmision de conocimiento,
es un conjunto de métodos de apoyo que permite a los alumnos construir su propio
saber, centrando la educacion no en contenidos, sino en objetivos que se pretenden
alcanzar. Los objetivos plantean “lo que se pretende que el alumnado llegue a saber”
como consecuencia del proceso de aprendizaje, y obligan por tanto a planificar la
docencia orientandola al logro de tales objetivos marcados previamente. Por otro lado
los objetivos también proporcionan un medio de evaluacion del éxito de la docencia,
pues se podra observar el grado de cumplimiento de los mismos después del proceso
docente. Hay que destacar asimismo que la ensefanza centrada en objetivos, plantea
por primera vez que una ensefnanza de calidad debe perseguir que el alumnado adquiera
no solo ciertos “conocimientos teoéricos” como en la ensenanza tradicional, sino que
también resalta la importancia de la adquisicion de destrezas o “conocimientos
practicos” y de actitudes/comportamientos.

A continuacion se detallan las diferentes acciones formativas que se llevaran a cabo en
el contexto del Titulo Propio de Master. Para la elaborar este listado de acciones
formativas se ha seguido las Directrices para la elaboracion de las fichas de




planificacion docente de asignaturas y guias académicas de titulacion de Grado y
Master, aprobado en el Consejo de Docencia de 16 de enero de 2012.

» Actividades introductorias (dirigidas por el profesor).

o Actividades introductorias. Este tipo de actividades seran realizadas al
inicio de los mddulos, para poner a los alumnos en el contexto de la
formacidn que se va a impartir en el mdédulo. La informacidn estara
disponible en la plataforma online al inicio del médulo y de cada
asignatura, junto con los primeros contenidos docentes.

= Formacion a distancia: Esta informacion estara disponible en la
plataforma online al inicio del médulo y de cada asignatura, junto
con los primeros contenidos docentes.
* Actividades tedricas (dirigidas por el profesor).

o Sesidn magistral. Presentacidn sintética, secuencial, motivadoray
precisa sobre los aspectos clave de los contenidos de |a asignatura. Las
clases magistrales, se grabaran y colgaran a través de la plataforma.

= Formacion a distancia: Las clases magistrales seran colgadas en la
plataforma a través de contenido audiovisual.

En cualquier caso, los alumnos dispondran de abundante documentacion textual y
audiovisual en formato digital a través de la plataforma, el seguimiento de estos
contenidos sera guiado por el profesor y los recursos técnicos disponibles en la propia
plataforma.

* Actividades practicas guiadas (dirigidas por el profesor).

o Priécticas en aula de informatica. Una vez que se realice las sesiones
formativas magistrales e introductorias y magistrales, se realizaran las
actividades guiadas. En estas actividades practicas se intercalara teoriay
practica para que el alumno pueda construir adecuada su propio mapa
mental sobre la material. Se crearan recursos y guiones a tal efecto
sobre las practicas, unidos a videos explicativos.

= Formacion a distancia. Las practicas guiadas, se sustituirdn en la
formacidon mediante recursos y guiones sobre las practicas,
unidos a videos explicativos.
* Atencion personalizada (dirigidas por el profesor).

o Tutorias. Se utilizara para comprender y ayudar al estudiante, asi como
guiarlo en su trabajo individual, tratando de que la formacién sea
personalizada. Se realizara un seguimiento a través de videoconferencia,
audioconferencia, mensajeria (sincrona o asincrona) y email. A través del
campus se realizaran diferentes actividades de interaccién y
seguimiento, que permitan facilitar el trabajo de los alumnos.

= Formacidn a distancia. Seguimiento realizado a través de
videoconferencia, audioconferencia, mensajeria y email.
* Actividades practicas auténomas (Sin el profesor)

o Preparacién de trabajos. Permite al alumno aprender en profundidad
sobre un tema determinado. Estd estrechamente ligado a la siguiente
forma de evaluacidén, ya que la preparacion constituye el paso previo a la
realizacion de trabajos.

o Trabajos. El alumno tendrd que realizar informes o reportes sobre una
tema concreto, asi como practicas individuales sobre algunos de los




temas que componen las asignaturas. Estos trabajos podran realizarse
de forma individual y en grupo.

o Resolucion de problemas. Es un proceso mental que permite la
identificacién y andlisis de un problema y la propuesta de solucidn. En el
marco del master, los problemas serdn eminentemente practicos.

o Foros de discusién. Los foros se utilizaran de forma online con dos
objetivos primarios. En primer lugar, la dinamizacién de la formacién, a
través del planteamiento de preguntas en los foros que los alumnos
tendran que contestar, y los profesores podran evaluar. En segundo
lugar, la generacién de debates publicos sobre cuestiones que tengan los
alumnos, y que puedan ser objeto de interés por parte del resto de
alumnos.

Sistemas de evaluacion (justificacion y organizacion):

A continuacion se detallan las diferentes acciones de evaluacién que se llevaran a cabo
en el contexto del Master. Para la elaborar este listado de acciones formativas se ha
seguido las Directrices para la elaboracion de las fichas de planificacion docente de
asignaturas y guias académicas de titulacion de Grado y Master, aprobado en el consejo
de Docencia de 16 de enero de 2012.

* Pruebas objetivas de tipo test. Existiran dos tipos de test en el contexto de la
formacioén del titulo propio.

o Test de autoevaluacion, que constara de una serie de preguntas
orientadas a autoevaluar y a afianzar los conocimientos del alumno. La
realizacion de este tipo de test sera valorable en la evaluacién continua
de cada mddulo. Los test de repaso tendran entre 7 y 15 preguntas
aleatorias, no existird un tiempo para realizarlos y el nUmero de intentos
serd ilimitado.

o Test de evaluacion, en cada asignatura, existirdn un conjunto de test
evaluacién, en funcién de las necesidades docentes. que el alumno
tendra que aprobar para superar correctamente el médulo.

* Pruebas practicas. Estas pruebas se corresponden con la evaluacién de un
conjunto de las actividades donde el alumno debera realizar trabajos
individuales y en grupo. Los trabajos seran supervisados por un profesor/tutor y
evaluados conjuntamente con otro profesor. La entrega de estas pruebas
practicas, serd a través de la plataforma de formacion y su realizacion sera
puramente online. No obstante, los alumnos podrdn realizarlas en el horario de
practicas libres de las aulas de informatica reservadas para este Titulo Propio.

A continuacion se detallaran las directrices de evaluacion de los alumnos por cada uno
de los modulos que componen el Master, es importante sefalar, que los porcentajes
exactos de evaluacion se fijaran por la comision académica y los coordinadores de
modulos al inicio del curso académico:

* Evaluacién alumnos:
o Bloque A. Evaluacion continua. Participacion en foros,
videoconferencias, audioconferencias, participacion activa en las clases
online sincrdénicas, test de autoevaluacion, interaccidn en el campus de




formacion y acceso a recursos en la plataforma. Los criterios seran
especificados por el coordinador de médulo.

o Bloque B. Realizacion de Test objetivos de evaluacion. Este tipo de test
tendran entorno a 20 preguntas aleatorias, los alumnos dispondran de
40 minutos para completarlo y serd necesario superar el 70% de las
preguntas de forma que cada pregunta correcta otorga un punto y cada
pregunta errénea penaliza 1 punto. Se concederdn tres intentos para
superar el test, teniendo en cuenta que las preguntas seran aleatorias en
cada uno de ellos. Tras la realizacion del test, y en funcién de la
evaluacién continua el profesor de la asignatura determinara si es
necesaria una prueba oral (realizada por videoconferencia) para validar
los resultados del test y garantizar su autenticidad.

o Blogue C. Realizacion de Prdcticas. Se valorara su calidad técnica, la
memoria realizada para presentar el trabajo desarrollado, la originalidad
y el cumplimiento de las especificaciones indicadas en la definicion del
trabajo. Los trabajos seran propuestos por los profesores de cada
asignatura y seran de tipo practico. Si los evaluadores del trabajo
consideran que no se ha realizado adecuadamente, sugeriran al alumno
los cambios necesarios para superarlo y le proporcionaran un tiempo
extra para que lo mejore. Tras la entrega de las practicas, y en funcién
de la evaluacién continua, el profesor de la asignatura determinara si es
necesaria una prueba oral (realizada por videoconferencia) para analizar
conjuntamente el trabajo realizado y garantizar su autenticidad.

La calificacion de cada asignatura estara compuesta por la media aritmética entre los
tres bloques anteriores de evaluacion. Asi mismo, la calificacion del moédulo se
correspondera con la media ponderada de la calificacion de cada asignatura, entre los
créditos ECTS de la asignatura.

En el caso de la evaluacion de las practicas externas, el tutor interno responsable sera
el encargado de calificar al alumno atendiendo a los siguientes criterios:

* Informe del tutor externo.

* Entrevistas personales del alumno.

* Informe del alumno

e Grado de completitud del trabajo propuesto.

La calificacion de las practicas estara en funcion de la naturaleza de éstas, y sera
obligacion del tutor o tutores de la practicas establecerlas y comunicarselas alumno
antes de comenzarlas.

La forma de calificacion del Trabajo Fin de Master vendra establecido por las directrices
que conforman el apartado 3 del Reglamento de Trabajo o Proyecto de fin de Master
de la Universidad de Salamanca, aprobado por el Consejo de Gobierno de la Universidad
en su sesion de 27 de enero de 2016.

Sistema de calificaciones:



El sistema de calificaciones dentro de este Titulo Propio se ajustara al sistema de
calificaciones vigente (RD 1125/2003), articulo 5°.

Los resultados obtenidos por el alumno en cada una de las materias del plan de estudios
se calificaran en funcion de la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresion de
un decimal, a la que podra anadirse su correspondiente calificacion cualitativa:

* 0-4,9: Suspenso (SS);

* 5,0-6,9: Aprobado (AP);

* 7,0-8,9: Notable (NT);

* 9,0-10: Sobresaliente (SB).

* La mencién de Matricula de Honor (MT) podra ser otorgada a alumnos que
hayan obtenido una calificacidn igual o superior a 9,0. Su nimero no podra
exceder del 5% de los alumnos matriculados en una asignatura en el
correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos
matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podrd conceder una sola
Matricula de Honor.

Asi mismo, se seguira la Normativa sobre el sistema de calificaciones y calculo de la
nota media y de la calificacion global de los expedientes académicos de los estudiantes
de la USAL (Consejo Gobierno 23/junio/2011) que actualiza el sistema de calificaciones
y el calculo de la nota media en la USAL

http://campus.usal.es/~gesacad/coordinacion/normativaproce/notas_23 _06_2011.pd
f

Se tendra en cuenta el Reglamento de Evaluacion de la Universidad de Salamanca
(aprobado en Consejo de Gobierno de Diciembre de 2008 y modificado en el Consejo
de Gobierno de 30 de octubre de 2009 y 28 de mayo de 2015)

http://campus.usal.es/~gesacad/coordinacion/normativaproce/regla_eval.pdf



http://campus.usal.es/~gesacad/coordinacion/normativaproce/notas_23_06_2011.pdf
http://campus.usal.es/~gesacad/coordinacion/normativaproce/notas_23_06_2011.pdf
http://campus.usal.es/~gesacad/coordinacion/normativaproce/regla_eval.pdf

2.2. Descripcion detallada de las asignaturas (FICHAS de
planificacién)

A lo largo de este apartado, se presentaran las fichas de las asignaturas que componen el
Master.

A lo largo de este apartado, se presentaran las fichas de las asignaturas que componen el
Master.



MATERIA: A1 - La economia digital y Cambios en el usuario

Modulo al que pertenece: A. Introduccion a la transformacion digital
Tipo: Obligatoria

ECTS: 3

Semestre: S1

Lenguas en las que se imparte: Espanol

Modalidad de ensenanza: Online

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 y CG1
Especificas: CE1, CE2, CE5, CE7, CE8, CE9, CE11

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

- Adquirir de las competencias basicas, generales y especificas detalladas anteriormente.
- Comprender los mecanismos basicos economicos y las tecnologias que operan en la red.
- Conocer las distintas etapas de transformacion digital de una actividad tradicional.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

- Transformacion digital como medio de transformacion de actividades tradicionales
- Técnicas y metodologias de uso de la red

* Herramientas de apoyo

- Arquitectura tecnologica

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

Esta sera tedrica y esta enfocada a que los alumnos conozcan como esta dispuesta la
informacion en la red, que formas hay de difundirla y de herramientas puede usar para
acceder a ella.

Este es un modulo introductorio, no requiere conocimientos previos.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: A1.- La economia digital y Cambios en el usuario
Caracter: Obligatoria

ECTS: 3

Unidad temporal: 51

Lenguas en las que se imparte: Espafol




ACTIVIDADES FORMATIVAS ONLINE

Horas de dedicacion | Horas trabajo zorcentaje
- . . e

Actividad Formativa presencial del | personal resencialida

estudiante estudiante. 5
Actividades introductorias 6 0%
Sesion magistral 1 0%
Practicas en el aula de 8 0%
Tutorias
Actividades de seguimiento 10 0%
Preparacion de trabajos 25 0%
Trabajos 20 0%
Resolucion de problemas 0%
Foros de discusion 5 0%

Total horas Total Horas
Total Horas 75 . 0| Trabajo 75 | 0%

Presenciales AUté

utonomo
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Po,nqeracion Pqnt_jeracion
maxima minima

Evaluacion continua, Participacion online y/o | 50% 40%
Pruebas objetivas de tipo test 50% 40%
Pruebas practicas 50% 20%




MATERIA: A2 - El Ecosistema Digital y Retos para la empresa

Maodulo al que pertenece: A. Introduccion a la transformacion digital
Tipo: Obligatoria

ECTS: 3

Semestre: S1

Lenguas en las que se imparte: Espanol

Modalidad de ensenanza: Online

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 y CG1
Especificas: CE1, CE4, CE5, CE6

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

«  Adquirir de las competencias basicas, generales y especificas detalladas anteriormente.
+ Conocer como analizar la competencia de un negocio web.

» Aplicar el conocimiento adquirido sobre la herramientas de posicionamiento.

«  Aplicarlas nuevas técnicas y conceptos de transformacion digital por sectores

» Reconocer el ecosistema digital.

+ Comprender como favorecer la imagen marca de marca corporativa en la red.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:

« Cambios en la tecnologia (inteligencia artificial, machine learning, BlockChain)
« Disrupcion digital por sectores

» El Ecosistema Digital

* Retosparalaempresa

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)
Esta materia aporta una vision general de toda el ecosistema digital, para comprender los
retos a afrontar por las empresas en su transformacion digital.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: A2.- El Ecosistema Digital y Retos para la empresa
Caracter: Obligatoria

ECTS: 3

Unidad temporal: S1

Lenguas en las que se imparte: Espanol




ACTIVIDADES FORMATIVAS ONLINE

Horas de dedicacion | Horas de trabajo zorcentaje
- . . e

Actividad Formativa presencial del | personal resencialida

estudiante estudiante. 5
Actividades introductorias 6 0%
Sesion magistral 1 0%
Practicas en el aula de 8 0%
Tutorias
Actividades de seguimiento 10 0%
Preparacion de trabajos 25 0%
Trabajos 20 0%
Resolucion de problemas 0%
Foros de discusion 5 0%

Total horas Total ~ Horas
Total Horas 75 . 0| Trabajo 75 | 0%

Presenciales .

Autonomo

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion

Ponderacion

Ponderacion

maxima minima
Evaluacion continua, Participacion online y/o | 50% 40%
Pruebas objetivas de tipo test 50% 40%
Pruebas practicas 50% 20%




MATERIA: A3 - Niveles de transformacion y Cultura Digital

Maodulo al que pertenece: A. Introduccion a la transformacion digital
Tipo: Obligatoria

ECTS: 3

Semestre: S1

Lenguas en las que se imparte: Espanol

Modalidad de ensenanza: Online

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 y CG1
Especificas: CE1, CE2, CE3 CE4, CE5, CE6

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

«  Adquirir de las competencias basicas, generales y especificas detalladas anteriormente.
«  Conocer lo tipos de etapas de digitalizacion en un negocio tradicional.

«  Conocer la estructura y funcionamiento dentro de un proceso de transformacion digital.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
« Etapas de la digitalizacion

» Niveles de transformacion

*  Cultura Digital

» Organizaciones exponenciales

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

Esta es una asignatura introductoria cuyo programa formativo tiene como objetivo presentar
los diferentes niveles de transformacion digital y las etapas de digitalizacion. También
presenta la cultura digital existente , asi como los tipos de organizaciones existentes.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: A3 - Niveles de transformacion y Cultura Digital
Caracter: Obligatoria

ECTS: 3

Unidad temporal: S1

Lenguas en las que se imparte: Espafol




ACTIVIDADES FORMATIVAS ONLINE

Horas de dedicacion | Horas de trabajo ZOrcentaJe
.. . ) e

Actividad Formativa presencial del | personal resencialida

estudiante estudiante. 5
Actividades introductorias 0%
Sesion magistral 4 0%
Practicas en el aula de 0%
Tutorias
Actividades de  seguimiento 5 0%
Preparacion de trabajos 25 0%
Trabajos 25 0%
Resolucion de problemas 0%
Foros de discusion 5 0%

Total horas Total Horas
Total Horas 75 . 0| Trabajo 75 | 0%

Presenciales Auté

utonomo

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion Po,nC?eracmn Pqnt_jeraaon
maxima minima

Evaluacion continua, Participacion online y/o | 50% 40%

Pruebas objetivas de tipo test 50% 40%

Pruebas practicas 50% 20%




MATERIA: B1 - El impacto de la digitalizacion en los clientes
Mddulo al que pertenece: B. El Cliente

Tipo: Obligatoria

ECTS: 3

Semestre: S1

Lenguas en las que se imparte: Espanol

Modalidad de ensefanza: Online

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 y CG1
Especificas: CE1, CE2, CE3, CE4, CE5

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

« Adquisicion de las competencias basicas, generales y especificas detalladas
anteriormente.

» Conocer como posicionar un sitio web en los principales buscadores.

«  Conocer las formas de difusion de informacion en la web

» Conocerelestadoactual de unsitio.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
Buscadores y directorios
« SEMySEO
»  Conocer la situacion actual de un sitio web
*  SEO on-page off-page
«  Penalizacion de buscadores

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)
Esta materia trata sobre las técnicas SEM (Search Engine Marketing) y SEO (Search Engine
Optimizacion), ademas de otras estrategias sobre posicionamiento en buscadores web.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: B1 - El impacto de la digitalizacion en los clientes
Caracter: Obligatoria

ECTS: 3

Unidad temporal: $1

Lenguas en las que se imparte: Espanol




ACTIVIDADES FORMATIVAS ONLINE

Horas de dedicacion | Horas de trabajo ZOrcentaJe
- . ) e

Actividad Formativa presencial del | personal resencialida

estudiante estudiante. 5
Actividades introductorias 6 0%
Sesion magistral 1 0%
Practicas en el aula de 8 0%
Tutorias
Actividades de  seguimiento 10 0%
Preparacion de trabajos 25 0%
Trabajos 20 0%
Resolucion de problemas 0%
Foros de discusion 5 0%

Total horas Total ~ Horas
Total Horas 75 . 0| Trabajo 75 | 0%

Presenciales Auté

utonomo

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion Po,nC?eracmn Pqnt_jeraaon
maxima minima

Evaluacion continua, Participacion online y/o | 50% 40%

Pruebas objetivas de tipo test 50% 40%

Pruebas practicas 50% 20%

ACTIVIDADES FORMATIVAS




MATERIA: B2. El Plan de Marketing Digital
Modulo al que pertenece: B.- El Cliente
Tipo: Obligatoria

ECTS: 3

Semestre: S1

Lenguas en las que se imparte: Espanol
Modalidad de ensenanza: Online

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 y CG1
Especificas: CE1, CE2, CE5

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
» Adquisicion de las competencias basicas, generales y especificas detalladas
anteriormente.
»  Conocer como posicionar un sitio web en los principales buscadores.
» Desarrollar aplicaciones para las diferentes redes sociales.
» Conocer la API de desarrollo de las principales redes sociales.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
e Posicionamiento en Internet
»  Conceptos generales de programacion para redes sociales.
* APIsdedesarrollode lasredessociales
» Desarrollo de aplicaciones para Facebook.
» Desarrollo de aplicaciones para Twitter.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

Esta es una materia centrada fundamentalmente el dos aspectos muy practicos, el
posicionamiento en internet de paginas y sitos web y el desarrollo de aplicacion o mini-
aplicaciones que se nutran de la informacion que se encuentra dentro de las redes sociales
para poder crear nuevas funcionalidades.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:
Asignatura: B2. El Plan de Marketing Digital
Caracter: Obligatoria

ECTS: 3

Unidad temporal: 51

Lenguas en las que se imparte: Espanol




ACTIVIDADES FORMATIVAS ONLINE

. __.._| Horas de trabajo Porcentaje
Actividad Formativa Horas .de ded1c§c10n personal de -
presencial del estudiante estudiante. 5resenc1al1da
Actividades introductorias 6 0%
Sesion magistral 1 0%
Practicas en el aula de 8 0%
Tutorias
Actividades de seguimiento 10 0%
Preparacion de trabajos 25 0%
Trabajos 20 0%
Resolucion de problemas 0%
Foros de discusion 5 0%
Total horas Total .Horas
Total Horas 75 Presenciales 0 Iral?ajo 75 | 0%
utonomo
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Eg;(?;?dén rlj"n()i?\?ni;adén
Evaluacion continua, Participacion online y/o | 50% 40%
Pruebas objetivas de tipo test 50% 40%
Pruebas practicas 50% 20%




MATERIA: B3.- Vinculacién de cliente: eCRM, redes sociales
Modulo al que pertenece: B.- El Cliente

Tipo: Obligatoria

ECTS: 3

Semestre: S1

Lenguas en las que se imparte: Espanol

Modalidad de ensefanza: Online

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 y CG1
Especificas: CE1, CE6

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
» Adquisicion de las competencias basicas, generales y especificas detalladas
anteriormente.
»  Conocer como crear y administrar el perfil de un empresa en las redes sociales.
» Aplicar los conocimientos adquiridos sobre redes sociales para segmentar.

»  Conocer como poder implantar un sistema de e-commerce con ayuda de las redes
sociales.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
» Perfiles en redes sociales
* Comunidades virtuales
» PlanEstratégicodeempresaparaRedesSociales
* Social Media Marketing (SMM)
»  Blogs corporativos. Creacion de Contenidos y Posicionamiento
* Social Commerce

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

En esta asignatura se explicara como debe convivir una empresa con las redes sociales, que
capacidades de expansion tiene a través de ellas o como implantar un sistema de comercio
electronico a través de las redes.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: B3.- Vinculacion de cliente: eCRM, redes sociales
Caracter: Obligatoria

ECTS: 3

Unidad temporal: S1

Lenguas en las que se imparte: Espanol




ACTIVIDADES FORMATIVAS ONLINE

Horas de dedicacion | Horas de trabajo zorcentaje
- . . e

Actividad Formativa presencial del | personal resencialida

estudiante estudiante. 5
Actividades introductorias 6 0%
Sesion magistral 1 0%
Practicas en el aula de informatica 8 0%
Tutorias
Actividades de seguimiento online 10 0%
Preparacion de trabajos 25 0%
Trabajos 20 0%
Resolucion de problemas 0%
Foros de discusion 5 0%

Total horas Total Horas
Total Horas 75 . 0 | Trabajo 75 | 0%

Presenciales Auté

utonomo

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion Po,nqeraaon Pqnt_jeraaon
maxima minima

Evaluacion continua, Participacion online y/o | 50% 40%

Pruebas objetivas de tipo test 50% 40%

Pruebas practicas 50% 20%




MATERIA: C1.- Automatizacion y digitalizacion de procesos principales de la cadena de
valor

Maodulo al que pertenece: C.- Los procesos

Tipo: Obligatoria

ECTS: 3

Semestre: S1

Lenguas en las que se imparte: Espanol

Modalidad de ensefanza: Online

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 y CG1
Especificas: CE1, CE6

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
» Adquisicion de las competencias basicas, generales y especificas detalladas
anteriormente.
» Detectar los procesos que pueden ser mas eficientes, flexibles y seguros en un
proceso de transformacion digital.
» Detectar los procesos de mercado susceptibles de automatizacion.
» Introduccion a los conceptos IoT e Industria 4.0 como modelos de competitividad

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
+ Automatizacion y digitalizacion de procesos principales de la cadena de valor
* Introducciénalalndustria4.0
*  Process Digitalization
» Digital Business Transformation

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

En este modulo se desarrollaran en profundidad los conceptos, modelos y tecnologias que
permiten una automatizacion de actividades hacia una mayor competitividad comercial.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: C1.- Automatizacion y digitalizacion de procesos principales de la cadena de
valor

Caracter: Obligatoria

ECTS: 3

Unidad temporal: 51

Lenguas en las que se imparte: Espafol




ACTIVIDADES FORMATIVAS ONLINE

Horas de dedicacion | Horas de trabajo ZOrcentaJe
- . . e

Actividad Formativa presencial del | personal resencialida

estudiante estudiante. 5
Actividades introductorias 6 0%
Sesion magistral 1 0%
Practicas en el aula de 8 0%
Tutorias
Actividades de  seguimiento 10 0%
Preparacion de trabajos 25 0%
Trabajos 20 0%
Resolucion de problemas 0%
Foros de discusion 5 0%

Total horas Total Horas
Total Horas 75 . 0 | Trabajo 75 | 0%

Presenciales .

Autonomo

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion Po,nC?eracmn Pqnt_jeraaon
maxima minima

Evaluacion continua, Participacion online y/o | 50% 40%

Pruebas objetivas de tipo test 50% 40%

Pruebas practicas 50% 20%




MATERIA: C2.- Introduccioén a la Industria 4.0 y Robotic Process Automation (RPA)
Modulo al que pertenece: C.- Los procesos

Tipo: Obligatoria

ECTS: 3

Semestre: S1

Lenguas en las que se imparte: Espanol

Modalidad de ensenanza: Online

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 y CG1
Especificas: CE1, CE3, CE4, CE5

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
* Adquisicion de las competencias basicas, generales y especificas detalladas
anteriormente.
»  Conocer como posicionar una PYME dentro del ecosistema industrial digital
»  Conocer las perspectivas de evolucion de la cadena de produccion o suministro hacia
modelos automatizados.

» Conocer procesos de automatizacion software y automatizacion de procesos de
negocio.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
Buscadores y directorios

»  Manufacturacion digital

»  Manufacturacioninteligente

» Automatizacion en industria 4.0

* Robotic Process Automation (RPA)

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

Este modulo trata sobre los modelos de automatizacion de negocios, a través de
automatizacion mecanica (Industria 4.0) o software desde un punto de vista de evolucion
gracias a la tecnologia como la inteligencia artificial y tecnologias software.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: C2.- Introduccion a la Industria 4.0 y Robotic Process Automation (RPA)
Caracter: Optativa

ECTS: 3

Unidad temporal: S1

Lenguas en las que se imparte: Espanol




ACTIVIDADES FORMATIVAS ONLINE

Horas de dedicacion | Horas de trabajo ZOrcentaJe
- . ) e

Actividad Formativa presencial del | personal resencialida

estudiante estudiante. 5
Actividades introductorias 6 0%
Sesion magistral 1 0%
Practicas en el aula de 8 0%
Tutorias
Actividades de  seguimiento 10 0%
Preparacion de trabajos 25 0%
Trabajos 20 0%
Resolucion de problemas 0%
Foros de discusion 5 0%

Total horas Total ~ Horas
Total Horas 75 . 0| Trabajo 75 | 0%

Presenciales Auté

utonomo

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion Po,nC?eracmn Pqnt_jeraaon
maxima minima

Evaluacion continua, Participacion online y/o | 50% 40%

Pruebas objetivas de tipo test 50% 40%

Pruebas practicas 50% 20%




MATERIA: D1. Gestion del Talento Humano en ambientes digitales
Maodulo al que pertenece: D.- Las personas

Tipo: Obligatoria

ECTS: 3

Semestre: S2

Lenguas en las que se imparte: Espanol

Modalidad de ensenanza: Online

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 y CG1
Especificas: CE1, CE3, CE4, CE5

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

* Adquirir de las competencias basicas, generales y especificas detalladas
anteriormente.

» Aumentar la capacidad de procesamiento de informacion.

»  Adquirir capacidades para la resolucion rapida de problemas mediante soluciones
creativas.

* Manejar herramientas que faciliten la solucion de problemas mediante técnicas
creativas.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
* Introduccién
» Pensamiento creativo e innovacion: proceso de concepcion de ideas innovadoras
« Lainnovacionenlaempresatecnologica
»  Técnicas de creatividad
» Taller de pensamiento creativo

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

El proceso de innovacion es muy importante para la creacion de nuevos productos o servicios
en las empresas, lo que se acentlia cuando el producto es software. Por ello en esta mataria
se realizara un acercamiento al mundo de la creatividad aplicada y se presentaran técnicas
y herramientas que favorezcan este tipo de procesos.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: D1. Gestion del Talento Humano en ambientes digitales
Caracter: Obligatoria

ECTS: 3

Unidad temporal: 52

Lenguas en las que se imparte: Espanol




ACTIVIDADES FORMATIVAS ONLINE

Horas de dedicacion | Horas de trabajo zorcentaje
- . . e

Actividad Formativa presencial del | personal resencialida

estudiante estudiante. 5
Actividades introductorias 6 0%
Sesion magistral 1 0%
Practicas en el aula de 8 0%
Tutorias
Actividades de seguimiento 10 0%
Preparacion de trabajos 25 0%
Trabajos 20 0%
Resolucion de problemas 0%
Foros de discusion 5 0%

Total horas Total Horas
Total Horas 75 . 0 | Trabajo 75 | 0%

Presenciales .

Autonomo

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion Po,nqeraaon Pqnt_jeraaon
maxima minima

Evaluacion continua, Participacion online y/o | 50% 40%

Pruebas objetivas de tipo test 50% 40%

Pruebas practicas 50% 20%




MATERIA: D2. Liderazgo digital: Estructura y responsabilidades
Mddulo al que pertenece: D - Las Personas

Tipo: Obligatoria

ECTS: 3

Semestre: S2

Lenguas en las que se imparte: Espanol

Modalidad de ensefanza: Online

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 y CG1
Especificas: CE1, CE3, CE4, CE5

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

* Adquirir de las competencias basicas, generales y especificas detalladas
anteriormente.

»  Adquirir las caracteristicas necesarias para poder dirigir de forma exitosa un grupo

* Adquirir capacidades comunicativas para poder desarrollar con soltura conceptos
frente a un conjunto de personas.

»  Comprender y solucionar lo problemas que presenta la direccion de un grupo de
personas

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
»  ;Quéeselliderazgo?
» Habilidadesyobligacionesde unlider
»  Técnicas de comunicacion
» Técnicas de negociacion
» Comunicacion y liderazgo en el sector tecnologico

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

Los contenidos de esta materia iran dirigidos a la formacion la adquisicion por parte de
alumno de una serie de destrezas con las que le permitan dirigir grupos de trabajo en el
marco de proyectos de desarrollo software.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: D2. Liderazgo digital: Estructura y responsabilidades
Caracter: Obligatoria

ECTS: 3

Unidad temporal: S2

Lenguas en las que se imparte: Espafol




ACTIVIDADES FORMATIVAS ONLINE

Horas de dedicacion | Horas de trabajo zorcentaje
.. . . e

Actividad Formativa presencial del | personal resencialida

estudiante estudiante. 5
Actividades introductorias 2 0%
Sesion magistral 14 0%
Practicas en el aula de 2 0%
Tutorias
Actividades de seguimiento 2 0%
Preparacion de trabajos 20 0%
Trabajos 20 0%
Resolucion de problemas 12 0%
Foros de discusion 3 0%

Total horas Total Horas
Total Horas 75 . 0 | Trabajo 75 | 0%

Presenciales Auté

utonomo

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion Po,nqeraaon Pqnt_jeraaon
maxima minima

Evaluacion continua, Participacion online y/o | 50% 40%

Pruebas objetivas de tipo test 50% 40%

Pruebas practicas 50% 20%




MATERIA: D3. Cultura digital (transicion cultural) y Formas de comunicacion
Mddulo al que pertenece: D. Las personas

Tipo: Obligatoria

ECTS: 6

Semestre: S2

Lenguas en las que se imparte: Espanol

Modalidad de ensefanza: Online

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 y CG1
Especificas: CE1, CE3, CE4, CE5

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:

* Adquirir de las competencias basicas, generales y especificas detalladas
anteriormente.

* Adquirir las recursos para evaluar el potencial de mejora de la productividad
empresarial

»  Conocer como conformar un eficaz equipo de planificacion

»  Conocer sistemas de control y seguimiento se sistemas de mejora permanente de la
productividad

* Manejar herramientas TIC que ayuden a la mejora de la productividad

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
» Planificacion de la gestion a través de herramientas tecnologicas.
- Toma de decisiones, motivacion, informacion y comunicacion. Herramientas
software existentes.
»  Gestion de la productividad en un entorno tecnologico.
e Herramientas ERP.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)
Los contenidos de esta materia iran dirigidos a la formacion la adquisicion por parte de
alumno de una serie de destrezas con las que le permitan dirigir grupos o equipos de trabajo.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: D3. Cultura digital (transicion cultural) y Formas de comunicacion
Caracter: Obligatoria

ECTS: 6

Unidad temporal: S2

Lenguas en las que se imparte: Espanol




ACTIVIDADES FORMATIVAS ONLINE

Horas de dedicacion | Horas de trabajo ZOrcentaJe
.. . ) e

Actividad Formativa presencial del | personal resencialida

estudiante estudiante. 5
Actividades introductorias 2 0%
Sesion magistral 14 0%
Practicas en el aula de 2 0%
Tutorias
Actividades de  seguimiento 2 0%
Preparacion de trabajos 20 0%
Trabajos 20 0%
Resolucion de problemas 12 0%
Foros de discusion 3 0%

Total horas Total Horas
Total Horas 75 . 0| Trabajo 75 | 0%

Presenciales Auté

utonomo

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion Po,nC?eracmn Pqnt_jeraaon
maxima minima

Evaluacion continua, Participacion online y/o | 50% 40%

Pruebas objetivas de tipo test 50% 40%

Pruebas practicas 50% 20%




MATERIA: E1.- Inteligencia Artificial y Ciberseguridad
Modulo al que pertenece: E - Las personas

Tipo: Obligatoria

ECTS: 3

Semestre: S2

Lenguas en las que se imparte: Espanol

Modalidad de ensenanza: Online

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 y CG1
Especificas: CE1, CE3 CE4, CE5

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
» Adquisicion de las competencias basicas, generales y especificas detalladas
anteriormente.
» Conocer técnicas de IA como mecanismos de evolucion en procesos de
transformacion igital

»  Conocer las tecnologias avanzadas en ciberseguridad que se aplican en sistemas de
T

»  Aplicar soluciones seguras en los procesos de automatizacion.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
* Inteligencia artificial como medio de analisis
» Inteligencia artificial como mecanismo de transformacion e innovacion
* Inteligencia artificial como futuro de la ciberseguridad

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

En esta asignatura se explicara como aplicar soluciones de inteligencia artificial para
producir una innovacion en procesos de transformacion digital y también como medio de
ciberseguridad.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: E1.- Inteligencia Artificial y Ciberseguridad
Caracter: Obligatoria

ECTS: 3

Unidad temporal: S2

Lenguas en las que se imparte: Espafol




ACTIVIDADES FORMATIVAS ONLINE

D Porcentaje
Horas de dedicacion H d trabaio | de
Actividad Formativa presencial del | TOras de trabajo ialid
estudiante personal estudiante. gresenmal a
Actividades introductorias 0%
Sesion magistral 4 0%
Practicas en el aula de 0%
Tutorias
Actividades de seguimiento 2 0%
Preparacion de trabajos 25 0%
Trabajos 20 0%
Resolucion de problemas 12 0%
Foros de discusion 3 0%
Total horas Total ~ Horas
Total Horas 75 . 0 Trabajo 75 | 0%
Presenciales Auté
utonomo

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion Po,nqeraaon Pqnt_jeraaon
maxima minima

Evaluacion continua, Participacion online y/o | 50% 40%

Pruebas objetivas de tipo test 50% 40%

Pruebas practicas 50% 20%




MATERIA: E2.- Internet of Things y Blockchain
Mddulo al que pertenece: E - Las personas
Tipo: Obligatoria

ECTS: 6

Semestre: S2

Lenguas en las que se imparte: Espanol
Modalidad de ensefanza: Online

COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 y CG1
Especificas: CE1, CE2, CE4, CE5, CE6 y CE7

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
= Adquirir de las competencias basicas, generales y especificas detalladas anteriormente.
e Conocer el concepto loT como base sobre la que se sustenta la Industria 4.0
= Introduccion al conjunto de sensores, herramientas y mecanismos utilizados en loT.
« Introduccion al concepto de Blockchain.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
- Tecnologia de sensores para la toma de medidas. Tipos de sensores vy
caracteristicas.
- Acondicionadores de la sefial de sensores para su procesado, amplificacion y filtrado
e Conocer el empleo de loT en el Blockchain y las criptomonedas

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

En esta asignatura se explicara como loT y Blockchain han supuesto una evolucion en
términos de evolucion y seguridad dentro del mundo industria, y el valor afnadido que otorga
su inclusion en actividades digitales.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:
Asignatura 1: E2.- Internet of Things y Blockchain
Caracter: Obligatoria

ECTS: 6

Unidad temporal: 52

Lenguas en las que se imparte: Espafol




ACTIVIDADES FORMATIVAS ONLINE

Horas de dedicacion | Horas de trabajo zorcentaje
- . . e

Actividad Formativa presencial del | personal resencialida

estudiante estudiante. 5
Actividades introductorias 2 0%
Sesion magistral 4 0%
Practicas en el aula de 7 0%
Tutorias
Actividades de seguimiento 2 0%
Preparacion de trabajos 25 0%
Trabajos 20 0%
Resolucion de problemas 12 0%
Foros de discusion 3 0%

Total horas Total Horas
Total Horas 75 . 0| Trabajo 75 | 0%

Presenciales ,

Autonomo
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Po,nqeracion Pqnt_jeracion
maxima minima

Evaluacion continua, Participacion online y/o | 50% 40%
Pruebas objetivas de tipo test 50% 40%
Pruebas practicas 50% 20%




MATERIA: E3.- Realidad Virtual y Realidad Aumentada, Roboética y Impresion 3D
Maodulo al que pertenece: E -La Tecnologia

Tipo: Obligatoria

ECTS: 3

Semestre: S2

Lenguas en las que se imparte: Espanol

Modalidad de ensenanza: Online

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 y CG1
Especificas: CE1, CE2, CE4, CE5, CE6 y CE7

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
< Adquisicion de los conocimientos necesarios para incorporar tecnologia de realidad
virtual a las actividades empresariales
- Conocer las actuales aplicaciones de la impresion 3D.
- Conocer la evolucion de las diferentes tecnologias y el futuro de la impresion 3D.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
» Realidad virtual y realidad aumentada como motor de innovacion
< Cuales son las aplicaciones actuales de la impresion 3D.
- Hacia donde se encamina el futuro de la impresion 3D.
- Como evolucionara el mercado de la impresién 3D.

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)
En esta asignatura se vera el empleo general de la tecnologia mas disruptiva para producir
una innovacion en las actividades profesionales, asi como para entrenar al personal laboral
en algunas tareas o la mejora de tiempos en actividades.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: E3.- Realidad Virtual y Realidad Aumentada, Roboética y Impresion 3D
Caracter: Obligatoria

ECTS: 3

Unidad temporal: 52

Lenguas en las que se imparte: Espanol




ACTIVIDADES FORMATIVAS ONLINE

Horas de dedicacion | Horas de trabajo zorcentaje
- . . e

Actividad Formativa presencial del | personal resencialida

estudiante estudiante. 5
Actividades introductorias 2 0%
Sesion magistral 4 0%
Practicas en el aula de 7 0%
Tutorias
Actividades de seguimiento 2 0%
Preparacion de trabajos 25 0%
Trabajos 20 0%
Resolucion de problemas 12 0%
Foros de discusion 3 0%

Total horas Total Horas
Total Horas 75 . 0| Trabajo 75 | 0%

Presenciales ,

Autonomo
SISTEMAS DE EVALUACION
Prueba de evaluacion Po,nqeracion Pqnt_jeracion
maxima minima

Evaluacion continua, Participacion online y/o | 50% 40%
Pruebas objetivas de tipo test 50% 40%
Pruebas practicas 50% 20%




MATERIA: F1. Ecosistemas digitales y nuevos modelos de negocio
Maodulo al que pertenece: F. La Innovacion

Tipo: Obligatoria

ECTS: 3

Semestre: S2

Lenguas en las que se imparte: Espanol

Modalidad de ensenanza: Online

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 y CG1
Especificas: CE1, CE2, CE4, CE5, CE6 y CE7

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
< Adquisicion de las competencias basicas, generales y especificas detalladas
anteriormente.
« Aprender a medir efectos de las acciones en internet.
- Aprender a controlar la reputacion de los perfiles de las redes sociales.
» Aprender a utilizar las herramientas explicadas.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
- Control de la reputacion on-line
< Herramientas de medicién
- Analisis de resultados: medicion del efecto de las campanas

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

En esta asignatura se aprendera a medir los resultados de las acciones de los usuarios de las
en las redes sociales y ver su grado de repercusion.

Esta asignatura se complementa con las N1 y N2.

Se recomienda haber cursado haber cursado previamente el mddulo B (Web 2.0: La
explosion de la redes).

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: F1. Ecosistemas digitales y nuevos modelos de negocio
Caracter: Obligatoria

ECTS: 3

Unidad temporal: S2

Lenguas en las que se imparte: Espafol




ACTIVIDADES FORMATIVAS ONLINE

Horas de dedicacion | Horas de trabajo zorcentaje
.. . . e

Actividad Formativa presencial del | personal resencialida

estudiante estudiante. 5
Actividades introductorias 2 0%
Sesion magistral 4 0%
Practicas en el aula de 0%
Tutorias
Actividades de seguimiento 2 0%
Preparacion de trabajos 25 0%
Trabajos 20 0%
Resolucion de problemas 12 0%
Foros de discusion 3 0%

Total horas Total Horas
Total Horas 75 . 0 | Trabajo 75 | 0%

Presenciales Auté

utonomo

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion Po,nqeraaon Pqnt_jeraaon
maxima minima

Evaluacion continua, Participacion online y/o | 50% 40%

Pruebas objetivas de tipo test 50% 40%

Pruebas practicas 50% 20%




MATERIA: F2. Innovacion incremental vs disruptiva
Maodulo al que pertenece: F. La Innovacion

Tipo: Obligatoria

ECTS: 3

Semestre: S2

Lenguas en las que se imparte: Espanol

Modalidad de ensenanza: Online

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 y CG1
Especificas: CE1, CE2, CE4, CE5, CE6 y CE7

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
- Adquisicion de las competencias basicas, generales y especificas de la innovacion.
- Aprender métodos para incorporar innovacion a una actividad.
= Introduccion a nuevos métodos de produccion o metoddlogas organizativas.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
- Herramientas de medicion
= Analisis de resultados: medicion del efecto de las medidas de innovacion
« Control de la innovacion on-line

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)

En esta asignatura se aprendera conocimientos acerca de la innovacion como disciplina
permite poner en practica toda empresa u organizacion independientemente de su
dimension y el sector en que compita u opere con unos objetivos fijados.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: F1. Innovaciéon incremental vs disruptiva
Caracter: Obligatoria

ECTS: 3

Unidad temporal: 52

Lenguas en las que se imparte: Espafol




ACTIVIDADES FORMATIVAS ONLINE

Horas de dedicacion | Horas de trabajo zorcentaje
.. . . e

Actividad Formativa presencial del | personal resencialida

estudiante estudiante. 5
Actividades introductorias 2 0%
Sesion magistral 4 0%
Practicas en el aula de 0%
Tutorias
Actividades de seguimiento 2 0%
Preparacion de trabajos 25 0%
Trabajos 20 0%
Resolucion de problemas 12 0%
Foros de discusion 3 0%

Total horas Total Horas
Total Horas 75 . 0 | Trabajo 75 | 0%

Presenciales Auté

utonomo

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion Po,nqeraaon Pqnt_jeraaon
maxima minima

Evaluacion continua, Participacion online y/o | 50% 40%

Pruebas objetivas de tipo test 50% 40%

Pruebas practicas 50% 20%




MATERIA: F3. Herramientas para la innovacion: Design Thinking, Lean Startup, Enfoque
Agile

Maodulo al que pertenece: F. La Innovacion

Tipo: Obligatoria

ECTS: 3

Semestre: S2

Lenguas en las que se imparte: Espanol

Modalidad de ensenanza: Online

COMPETENCIAS:
Basicas / Generales / Transversales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 y CG1
Especificas: CE1, CE2, CE4, CE5, CE6 y CE7

RESULTADOS DE APRENDIZAJE PREVISTOS:
- Gestion de proyectos tradicional Vs gestion agil
- El manifiesto agil

e Scrum

e LeanIT & Lean Thinking
« DevOps

- Kanban

- Método Toyota
< Proyectos internacionales / Offshoring
*  Productividad

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS:
= Control de la reputacion on-line
- Herramientas de medicion
- Analisis de resultados: medicion del efecto de las campafas

OBSERVACIONES (Requisitos previos, coordinacion. Otras)
En esta asignatura se aprendera los diferentes modos de gestion de métodos y herramientas
de innovacion.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA:

Asignatura 1: F1. Innovaciéon incremental vs disruptiva
Caracter: Obligatoria

ECTS: 3

Unidad temporal: 52

Lenguas en las que se imparte: Espanol




ACTIVIDADES FORMATIVAS ONLINE

Horas de dedicacion | Horas de trabajo zorcentaje
.. . . e

Actividad Formativa presencial del | personal resencialida

estudiante estudiante. 5
Actividades introductorias 2 0%
Sesion magistral 4 0%
Practicas en el aula de 0%
Tutorias
Actividades de seguimiento 2 0%
Preparacion de trabajos 25 0%
Trabajos 20 0%
Resolucion de problemas 12 0%
Foros de discusion 3 0%

Total horas Total Horas
Total Horas 75 . 0 | Trabajo 75 | 0%

Presenciales Auté

utonomo

SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de evaluacion Po,nqeraaon Pqnt_jeraaon
maxima minima

Evaluacion continua, Participacion online y/o | 50% 40%

Pruebas objetivas de tipo test 50% 40%

Pruebas practicas 50% 20%




MATERIA: TFM.- Trabajo fin de titulacion
Mddulo al que pertenece: TFM

Tipo: TFM

ECTS: 9

Semestre: S2

Lenguas en las que se imparte: Espanol
Modalidad de ensenanza: Online

COMPETENCIAS:

Basicas / Generales / Transversales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 y CG1

Especifica : Capacidad para la creacién y elaboracion de proyectos de originales y
pertinentes, con metodologia apropiada en el ambito de conocimiento de la titulacion.

ACTIVADES FORMATIVAS:

e Asegurar la tutela efectiva de los TFM.

= Asegurar que los TFM se realicen en el tiempo establecido en la memoria de verificacion
del titulo.

= Reconocer la actividad docente de los profesores que los dirijan.

- Potenciar la realizacion de TFM en instituciones externas y empresas.

- Disponer de los medios necesarios para la realizacion de los TFM.

TAREAS DEL TFM:

« Eleccion del tema seleccion de tutor/a

- Elaboracion del proyecto para el tutor/ay aprobacion

= Acuerdo con el tutor para decidir la metodologia aplicable
- Blsqueda, lectura y seleccion de informacion

- Consulta, recopilacion y seleccion de datos, fuentes y documentos
- Tutorias con el profesor/tutor

- Desarrollo metodoldgico

« Establecimiento de las conclusiones

- Elaboracion del trabajo

- Creacion de un discurso y soporte para la defensa.

EVALUACION

El trabajo fin de Master podra presentarse ante un tribunal para su defensa siempre que su
tutor/a haya aprobado y calificado el trabajo. Las especificaciones del trabajo en cuanto a
formato le seran especificadas al alumno a través de la plataforma en el la que se desarrolla
la formacion. No podra presentarse ante el tribunal o comision del TFM ningln trabajo que
no haya alcanzado una calificacion de 5 puntos.

La calificacion final de cada TFM sera la ponderada entre la nota del tutor/a y la del
tribunal.

- Calificacion numérica (5-10) del tutor/a del trabajo: 60%. El peso del TFM del alumno/a
recae fundamentalmente sobre el tutor/a y, por ello, es quien mejor conoce la
dedicacion del alumno/a, la dificultad, el esfuerzo y el rendimiento. Por eso, su informe
sera de todo punto necesario.

« Calificacion numérica (5-10) del tribunal: 40%. En esta calificacion se tendra en cuenta
la calidad del TFM a juicio de la comision y su defensa oral.




CONSTITUCION DE LOS TRIBUNALES DEL MASTER:

El Tribunal calificador o Comision juzgadora del TFM estara integrado por tres miembros
que seran o bien profesores del Master o bien profesionales expertos en la materia. Podran
constituirse varios Tribunales para la calificacion de los TFM. En tal caso, la distribucion de
los estudiantes entre los distintos tribunales sera realizada por la Comision Coordinadora
del Master.

3. PERSONAL ACADEMICO

El profesorado encargado de impartir la docencia de este Titulo Propio de Master esta
vinculado tanto al ambito académico como al investigador y empresarial.

Este Titulo Propio incorpora profesores de los siguientes departamentos de la USAL:

* Departamento de Informatica y Automatica

e Departamento de Derecho Privado

* Departamento de Sociologia y Comunicacién.

e Departamento de Administracidn y Economia de la Empresa

Asi mismo, dentro del mundo académico también se cuenta con docentes de la Oficina
de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) de la Universidad de Salamanca,
la Universidad Carlos Il y la Universidad Politécnica de Madrid.

En todo caso se trata de profesores con dilatada experiencia y de investigadores con
experiencia practica y actualizada en las materias que imparten. El listado de miembros
del cuerpo docente pertenecientes a estos departamentos se detalla en la Tabla 6.1.

También se cuenta con profesorado no vinculado directamente a la USAL y de gran
solvencia profesional, que pertenecen tanto a otras universidades como a empresas con
unidades de negocio centradas en la seguridad informatica:

* Viewnext (http://www.viewnext.com/)

* INDRA Software Labs (http://innovation-labs.com/)
» Telefénica I+D (http://www.tid.es/)

* INDRA (http://www.indracompany.com/)

e Qesia (http://www.oesia.com/)

* Banco Popular (http://www.bancopopular.es/)

* Be On Price (http://beonprice.com/)

Otros recursos humanos disponibles:

El desarrollo de un curso de este tipo requiere la implicacion de personal técnico y
administrativo cualificado. En este sentido se dispone de la infraestructura del grupo de
Investigacion de Bioinformatica, Sistemas Inteligentes y Tecnologia Educativa de la
Universidad de Salamanca.

Este Grupo, que esta compuesto por unos 40 investigadores pone a disposicion de este
titulo propio su infraestructura administrativa (2 técnicos) un equipo de 3 técnicos de
laboratorio para la preparacion de practicas, un técnico para la gestion del campus virtual
y los sistemas de formacion y el resto de su personal de mantenimiento de sistemas
informaticos, formado por 4 ingenieros.

Dado que la docencia presencial se impartira en la Facultad de Ciencias sera
imprescindible la colaboracion de las 2 técnicos Audiovisuales/Informatica que gestionan
las aulas, asi como la del técnico de mantenimiento del departamento de Informatica y
Automatica, en caso de que sea necesaria la utilizacion de alguna de las aulas bajo la
responsabilidad de este departamento.


http://www.viewnext.com/)
http://innovation-labs.com/)
http://www.tid.es/)
http://www.tid.es/)
http://www.indracompany.com/)
http://www.indracompany.com/)
http://www.oesia.com/)
http://www.oesia.com/)
http://www.bancopopular.es/)
http://beonprice.com/)
http://beonprice.com/)

También se cuenta con la colaboracion del Personal de la Biblioteca de area de
Ciencias Abraham Zacut, del profesionales destinados en las Conserjerias de la
Facultad de Ciencias para que asistan y asesoren a estudiantes y profesores en
el marco de las competencias que tienen asignadas.

El numero de créditos totales contando las asignaturas obligatorias y optativas del
Master es 57 créditos. El reparto de la dedicacion docente se realiza de la siguiente
forma entre profesorado asociado y no asociado a la Universidad de Salamanca:

= Personal Docente e Investigador de la USAL : 25 créditos
* Profesorado no perteneciente al PDI de la USAL : 32 créditos

En este reparto de créditos no se incluyen los créditos del Trabajo Fin de Master,
ni tampoco, de las Practicas de Empresa, ya que la carga docente de estos modulos
depende del nUumero de estudiantes matriculados. La tutorizacion de estas
asignaturas se realizara por el Personal Docente e Investigador de la USAL, que se
profesores del presente Master



